وزارت معادن و فلزات 
سازمان زمين‌شناسي و اكتشافات معدني كشور 

مديريت منطقه شمال شرق 

نظري بر عملكرد 

مديريت زمين ‌شناسي و اكتشافات معدني شمال شرق 
در سال 1378
· زمين‌شناسي 
· اكتشاف 
· دورسنجي 
· كارتوگرافي رقومي و GIS
· آزمايشگاه شيمي 
· امور اداري  و مالي 
· طرحها 
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بسمه‌تعالي
پيشگفتار: 

عملكرد يك مجموعه در بازه زماني مشخص، معمولاً حاصل عوامل مختلف برنامه‌ريزي شده اعم از نيروي انساني، امكانات فني، منابع اعتباري و همچنين پاره‌اي عوامل بازدارنده خارج از اراده مجريان مي‌باشد. در اين ميان برآيند اين پديده‌هاي مختلف ميزان موفقيت دستگاه اجرايي را نشان خواهد داد. هر چند شايد نتوان بطور صددرصد به مقابله با عوامل بازدارنده شتافت، ولي تلاش در جهت كاستن از حجم موانع از يك طرف و تقويت سهم زمينه‌هاي موفقيت از طرف ديگر تضمين‌كننده تداوم روند روبه رشد خواهد بود. 

در اين راستا، ارزيابي عملكرد و نگاهي به گذشته ما را در ادامه برنامه‌ها ياري خواهد رساند و  چه بسا در شرايط ضعف رويكردهاي نظارتي خارج از مجموعه، نه تنها تا حدود زيادي اين نقيصه را برطرف مي‌كند بلكه با آگاهي و درد آشنائي مسئولان و مديريتهاي مياني راههاي مقابله با مشكلات نيز واقعي تر خواهد بود. 

اين مديريت با عنايت به موارد فوق و در قالب ارزيابي عملكرد سالانه راه كارهاي توسعه كمي و كيفي حوزه مسئوليت خود را جستجو مي‌كند. اين گزارش در محورهاي ذيل به بررسي عملكرد سال گذشته پرداخته بنحويكه خواننده با جمع‌بندي بخشهاي مختلف گزارش بطور طبيعي دريافت منطقي از فعاليتهاي مركز را پيدا خواهد نمود. 

1- عملكرد بخشهاي مختلف مركز مشهد 

2- طرحها 

3- بخش پاياني 

شايان ذكر است در اين گزارش سعي شده تا با پرهيز از اطاله كلام و توجه به رئوس مهمترين فعاليتهاي انجام شده اطلاعات سودمندي در اختيار مسئولين محترم قرار داده شود، به عبارت دقيقتر حاصل عملكرد بخشهاي مختلف مورد توجه قرار گرفته و از وارد شدن در جزئيات پرهيز شده است. 

ارائه پيشنهادات و انتقادات اساتيد و مسئولين محترم نقش بسزايي در بهبود كميت و كيفيت امور خواهد داشت. 

«تفكر در عملكرد گذشته، تدبير برنامه‌هاي آتيه را آسانتر مي‌كند».

مديريت زمين‌شناسي و اكتشافات معدني منطقه شمال شرق

                                           ارديبهشت ماه 1379
فصل 1 :  عملكرد بخشهاي مختلف مركز مشهد در سال 1378

1/1- زمين شناسي 

2/1- اكتشاف 

3/1- دورسنجي 

4/1- GIS
5/1- آزمايشگاه شيمي 

6/1- امور اداري مالي 

عملكرد بخشها:   زمين شناسي 

بطور كلي عملكرد كارشناسان زمين‌شناسي در طول سال 1378 بيشتر معطوف به برداشتهاي صحرايي جديد و فعاليتهاي دفتري مرتبط با آن و همچنين پي‌گيري امور مربوط به چاپ نقشه‌هاي سال قبل بوده است. 

شايان ذكر است انجام پژوهشهاي بنيادين در رابطه با زمين‌شناسي ايران از ديگر مواردي است كه به آن نيز توجه شده است. 

كارشناسان اين قسمت در مناطق ديهوك، فردوس،آيسك،موسويه،كاشمر، گناباد فعاليت داشته‌اند. 

جدول عملكرد ساير برداشتهاي فني مرتبط با نقشه و مطالعات زمين‌شناسي بانضمام آخرين وضعيت نقشه‌هاي در دست تهيه به قرار جدول ذيل مي باشد. 

	رديف
	نام نقشه
	كارشناس مسئول
	آغاز سال 78
	پايان سال 78
	درصد پيشرفت
	ملاحظات

	
	
	
	صحرايي
	دفتري
	صحرايي
	دفتري
	صحرايي
	دفتري
	

	1
	گناباد
	قائمي
	55
	35
	100
	90
	45
	55
	

	2
	چناران
	ترشيزيان
	80
	85
	100
	100
	20
	15
	

	3
	فردوس
	پور لطيفي
	15
	5
	75
	50
	60
	45
	

	4
	آيسك
	نادري
	---
	---
	40
	25
	40
	25
	

	5
	ديهوك
	اكرمي
	---
	---
	75
	20
	75
	20
	

	6
	درونه
	حسيني
	80
	59
	80
	77
	---
	18
	

	7
	چادرملو
	قائمي
	80
	40
	80
	45
	---
	5
	

	8
	موسويه
	ترشزيان
	---
	---
	25
	---
	25
	---
	


بدين ترتيب در سال 1387 در گستره خراسان به مقدار 6625 كيلومتر مربع كه معادل 65/2 نقشه 100000 :1 مي‌باشد كار صحرائي باتمام رسيده و عمليات دفتري نقشه معادل 83/1 نقشه مي‌باشد با توجه به پيگيري‌ كار چاپ نقشه‌هاي ارسالي به شوراي ارزيابي انتشارات نقشه‌هاي كدكن، شامكان، نيشابور، كلات، سفيد سنگ، سلطان‌آباد به چاپ نهائي و مقدماتي رسيده و نقشه‌هاي چناران، مهدي‌آباد، كاشمر، طرقبه و خرانق در آستانه چاپ مقدماتي مي باشند. 

برداشتهاي صحرائي سال 1377 حدود 5925 كيلومتر مربع معادل سطح 37/2 نقشه 100000 :1 بوده است كه از اين نظر عملكرد سال 78 حدود 10% رشد داشته است و فعاليتهاي دفتري در سال 1377 معادل سطح 37/3 برگ نقشه 100000 :1 بوده است كه اين بخش در سال 78 حدود 45% كاهش نشان مي‌دهد، اين كاهش به دليل تلاش مركز در سال 1377 در جهت اتمام فعاليتهاي نيمه تمام و تأثير اجراي پروژه متمركز سبزوار بوده است. 

از ديگر محورهاي فعاليت قسمت زمين‌شناسي مركز مشهد در سال 1378 انجام برداشتهاي سيستماتيك در ارتباط با نهشته‌هاي اردويسين بالا تا دونين زيرين در منطقه جنوب كاشمر بوده است. مطابق برنامه‌هاي پيش بيني شده حدود 75 درصد كار صحرئي و حدود 50 درصد مطالعات دفتري اين بررسيهاي مهم انجام پذيرفته، كه انشاءا... اميد است در سال 1379 بصورت گزارشي مدون تهيه و تحويل شواري محترم ارزيابي انتشارات سازمان گردد. نتايج اين بررسيها بيانگر اطلاعات جديد و كاملتري از زمين‌شناسي ايران بويژه در مرز اردويسين و سيلورين، سيلورين و دونين زيرين در ايران مركزي مي‌باشد. 

شكل زير آخرين وضعيت تهيه نقشه‌هاي زمين‌شماسي 100000 :1 را در منطقه شمال شرق تا پايان 1378 نشان مي‌دهد: 
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عملكرد بخشها/زمين‌شناسي : آزمايشگاههاي مرتبط با تهيه نقشه‌هاي زمين‌شناسي 
100000 :1
بدون پشتيباني آزمايشگاههاي مختلف، عملاً كا رتهيه نقشه از پيشرفت لازم برخوردار نخواهد بود. خوشبختانه اين مهم از كارگاه تهيه مقاطع نازك تا مطالعات سنگ‌شناسي و فسيل شناسي بخوبي انجام و عملكرد نسبتاً قابل قبولي داشته‌اند. 

جدول ذيل سرجمع عملكرد اين بخشها را در طول 1378 نشان مي‌دهد. 

عملكرد كارگاه‌ تهيه مقاطع نازك سنگ و فسيل‌شناسي
	      ماه

سال
	فروردين
	ارديبهشت
	خرداد
	تير
	مرداد
	شهريور
	مهر 
	آبان
	آذر
	دي
	بهمن
	اسفند
	جمع

	1377
	23
	85
	165
	44
	78
	-
	266
	201
	160
	350
	140
	140
	1553

	1378
	49
	60
	400
	150
	179
	170
	-
	40
	41
	49
	160
	180
	1478
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عملكرد بخشها / 2) اكتشاف: 

عملكرد اين بخش بيشتر شامل، همكاري با پروژه اكتشاف طلاي ارغش، اكتشافات نيمه فلي در طرح مس شيخ عالي و اكتشافات ناحيه‌اي موضوعي در جنوب خراسان كه متعاقب سفر مقام معظم رهبري آغاز گرديده، مي‌باشد نظر به گستردگي و اهميت طرح اخير بطور جداگانه در بخش طرحها به آن خواهيم پراخت، اما فشرده و رئوس فعاليت كارشناسان در فعاليتهاي اكتشافي مس شيخ عالي و طلاي ارغش به قرار ذيل مي‌باشد: 

1/2- همكاري با طرح مس شيخ عالي 

· تهيه و تصحيح نهائي نقشه 100000 :1 زمين‌شناسي- معدني شيخ عالي 
· همكاري در اكتشافات منطقه شيخ عالي شامل حفر تراشه، چاهك و نمونه‌گيري 
· همكاري در بررسيهاي ژئوفيريكي منطقه شيخ عالي و تعيين پروفيلهاي برداشت 
· در انجام موارد فوق و نظارت بر امور حفاري و نمونه‌گيري از مغزه‌ها حدود 90 كارشناس روز از مركز مشهد با پروژه همكاري فني شده است. 
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2/2- طرح طلا 

· همكاري در تهيه نقشه زمين شناسي – معدني با مقياس 5000 :1 به مساحت حدود 15 كيلومتر مربع 
· همكاري در تهيه نقشه زمين شناسي- معدني با مقياس 5000 :1 به مساحتي 68% كيلومتر مربع 
· همكاري در حفر ترانشه، نمونه‌برداري آزمايشگاهي و تست صنعتي 
· تهيه مقاطع نازك سنگ‌شناسي و فسيل شناسي 
· حضور يكنفر كارشناس به ميزان 210 نفر روز در همراهي با پروژه 
[image: image5.jpg]Moz ,b-Y/Y

colae 1 V0000 ulia b idas — (il s 4355 48 53 (§)S0n @
g SN0 a5l

e 4 V1000 s b Gl = (wlidpm ) 428 4 5o S\ @
g SRS TEA

i o 3 PRI (5513 4 ge5 ARG i 53 g Ken @

ol b 5 el Ko S3U sblis g5 @

°33ﬁ:\‘3‘,¢°‘ﬁ“J°}JJ}é‘;Y\° O‘}gbwwjlsfﬁi)w.

«\ Yy






عملكرد بخشها/3) دورسنجي 

با توجه به خريداري نرم‌افزار er-mapper  نسخه 6.0 در اوايل سال 1378، سخت افزار متناسب با اين نرم‌افزار با مشخصات مندرج در جدول شبكه رايانه (ادامه همين گزارش) خريداري و در پايان ارديبهشت ماه عملاً كار پردازش داده هاي ماهواره‌اي آغاز گرديد عمده فعاليتهاي اين قسمت به قرار ذيل مي باشد. 
1-پردازش اطلاعات رقومي ديهوك و گناباد و تهيه پلات نهائي جهت استفاده زمين شناسان 

2- پردازش داده‌هاي رقومي منطقه گزيك با هدف تفكيك واحدهاي ليستونيتي و ارائه گزارش آن 

3- پردازش داده‌هاي آيسك، بردسكن (منتشر نشده)

4- شركت در نمايشگاههاي مختلف در طول سال 1378

5- ارائه مقاله به كنفرانس بين‌المللي سنجش از دور ايران استراليا  در سال 2000  كه مورد پذيرش آن كنفرانس قرار گرفته است. 

همچنين ارائه مقاله به سمينار شناخت توانمنديهاي معدني جنوب خراسان 

ضمناً كارشناسان اين قسمت همكاري نزديكي با GIS و فعاليتهاي كارتوگرافي رقومي مركز داشته اند. 
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عملكرد بخشها/4) سامانه اطلاعات جغرافيايي و كارتوگرافي رقومي                  GIS:
امروزه هر عملي كه بخواهد درباره ويژگيهاي پوسته زمين داده‌ها و اطلاعاتي را ارائه نمايد و يا به نوعي با محدوده‌هاي جغرافيائي ارتباط داشته باشد، نمي‌تواند نسبت به سامانه اطلاعات جغرافيايي GIS بي ‌تفاوت و يا حتي كم توجه باشد. زمين‌شناسي به عنوان يكي از علوم بنيادين در هر منطقه، يكي از لايه‌هاي اصلي اطلاعات جغرافيائي مي‌باشد. 

فراهم شدن امكانات جديد و ضرورت تسريع در مبادله اطلاعات ايجاب مي‌نمايد كه با فاصله گرفتن از روشهاي سنتي، بتدريج اما بگونه‌اي اساسي مسير دسترسي به اين مهم را فراهم نمود. 

از اين ديدگاه مديريت زمين شناسي و اكتشافات معدني منطقه شمال شرق، كار خود را در شش ماهه دوم سال 1377 شروع و نقشه اوليه 1:50000 ريوش را به عنوان اولين نتيجه عملي در كارتوگرافي رقومي ارائه نموده است. خوشبختانه در طول سال 1378 ضمن برگزاري دوره‌هاي آموزشي فعاليتهاي اجرائي خود را در اين زمينه پيگيري كه حاصل آن ارتقاء كمي و كيفي فعاليتها در بخش كارتوگرافي رقومي و آشنائي بيشتر با مبحث gis بوده است، بنحويكه كليه فعاليتهاي در دست انجام در طرح  جنوب خراسان را بر مبناي رقومي نمودن نقشه ها سامان داده و زير ساخت لازم را در اين ارتباط فراهم نموده است. 

اهم فعاليتهاي اين قسمت در سال 1378 به شرح ذيل مي‌باشد. 

1- رقومي نمودن اطلاعات ژئوشيميائي 29 عنصر همراه با نقشه 1:50000 زمين‌شناسي و ساير اطلاعات مرتبط در منطقه ريوش به عنوان يك پروژه قابل تعميم و توسعه .

2- تهيه نقشه‌هاي رقومي توپوگرافي 1:50000 جمعاً به تعداد 21 برگ و مساحت حدود 13125 كيلومتر مربع. شايان ذكر است اين اقدام وسيع در راستاي تهيه نقشه‌هاي زمين شناسي در محيط GIS و برداشتهاي اكتشافي جنوب خراسان صورت پذيرفته است كه كليه اين اطلاعات در آرشيو اين مديريت موجود مي باشد. 
3- تهيه نقشه رقومي خراسان 

4- تهيه نقشه چشمه‌هاي آب گرم خراسان در محيط gis
5- تهيه نقشه زمين شناسي – معدني 1:1000 پروژه اكتشافي مس شيخ عالي 

6-تهيه بانك علائم زمين‌شناسي، جغرافيائي و... به تعداد 148 مورد جهت استفاده در بخش‌هاي مختلف 

7- تهيه نقشه نمونه‌برداري ورقه‌هاي ژئوشيمي بيرجند و مختاران (پلات نهائي) 

8- برگزاري دوره آموزشي در مشهد، شركت در كلاسهاي تشكيل شده در تهران و سازمان نقشه‌برداري خراسان 

9- حضور در نمايشگاههاي برگزار شده در طول سال 78 

10- تهيه اسكن از 81 برگ ژئوشيمي در مقياس 1:100000
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(عملكرد بخشها / 5) آزمايشگاه شيمي         Chemical Laboratory               
 آزمايشگاههاي شيمي مركز علاوه بر پوشش به نيازهاي جاري كارشناسان مديريت منطقه شمال شرق خدمات درخور توجهي به دست اندركران بخش اكتشاف در استان ازائه نمودند به نحوي كه درآمد حاصل از عملكرد سال 1378 نسبت به سال قبل بيش از دو برابر رشد داشته است اما اين قسمت تا رسيدن به ظرفيت كامل و حتي قابل قبول فاصله زيادي دارد اميد است همزمان با اجراي اكتشافات ناحيه‌اي در جنوب خراسان موجبات به فعليت رسيدن امكانات بالقوه بيشتر فراهم و كمبودهاي دستگاهي اين بخش تأمين شود. 

رئوس عملكرد اين قسمت در سال 1378 كه در محورهاي آماده‌سازي نمونه، آناليز عنصري و آناليز كامل و پشتيباني امكانات فني متمركز بوده است به قرار زير مي باشد. 

1- اقدامات تكميلي در راه‌ندازي icp ، از جمله تدارك و نصب كامپيوتر و پمپ جديد و Mass flowmeter ، نصب نسخه جديد نرم افزار دستگاه (v.4.03) 

2- تلاش در جهت ارتباط با مجامع علمي و دانشگاهها 
3- آموزش كارآموزان معرفي شده از دانشگاهها 
آمار نمونه‌هاي آناليز شده آزمايشگاه شيمي – 1378

	زمان
	تعداد نمونه
	تعداد عناصر اندازه‌گيري شده
	آماده‌سازي 
	ملاحظات

	سه ماهه اول
	65
	83
	113
	

	سه ماهه دوم
	112
	266
	480
	

	سه ماهه سوم
	51
	246
	85
	

	سه ماهه چهارم
	223
	426
	418
	

	جمع
	471
	1021
	1096
	


يادآوري مي‌نمايد علاوه بر آمار فوق تعداد 1207 نمونه ارجاعي نيز خردايش شده است.
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عملكرد بخشها/ 6) امور اداري و مالي 

عملكرد كلي يك مجموعه، نتيجه منطقي وجود هماهنگي بين بخشها و سرعت و صحت فعاليتهاي بين بخشي است. در همين رابطه بايد اذعان كرد كه بدون پشتيباني اداري و مالي، بخشهاي فني قادر به ارائه خدمات مطلوب نخواهند بود بدين ترتيب بخش اداري مالي با پيگيري تأمين اعتبارات موردنياز، آماده نمودن امكانات نقليه، هماهنگي استقرار اكيپهاي فني نقل و انتقال لوازم اكيپ و از همه مهمتر ارتباط با دستگاههاي اجرائي ذيربط، توان خود را مصروف تحقق نيازهاي فوق‌الذكر مي‌نمايد. هر چند نيروهاي اداري مديريت منطقه شمل شرق تناسب لازم با حجم وسيع فعاليتهاي فني در دست انجام مركز را ندارد، ولي با تلاش مضاعف و استفاده از راه كاري مناسب كه ايجاد تعهدات بلند را نيز در پي نداشته باشد. توانسته است با كادر محدود پشتيباني لازم را تأمين نمايد. اگر چه ارتقاء كمي و كيفي فعاليتها اجتناب‌ناپذير است و بايد همواره موردنظر و توجه مسئولين قسمت باشد. 

امور اداري مالي بعلاوه بر فعاليتهاي جاري مساعي خود را در جهت رفاه حال پرسنل، در ابعاد مختلف معمول داشته است. جداول ذيل عملكرد را در بخشهاي اداري و مالي و مقايسه‌ها ارائه مي‌دهد. 

امور اداري مالي : 1-6) هزينه‌ها : 

بررسي آمار موجود نشان مي‌دهد، عملكرد مركز در بخش هزينه ها در همان حدود اعتبارات تخصيص يافته بوده و تغييرات جزئي ناشي از عدم تحقق اعتبار ماده 10 مصرف شده مي‌باشد ضمن آنكه جذب اعتبارات عمراني بيش از 92% مي‌باشد. اين مهم حاصل پيگيريهاي متعدد  جلسات كارشناسي در مورد كم وكيف طرحها از جمله پروژه مهم احداث مركز تحقيقات زمين شناسي در مشهد مي باشد جدول ذيل وضعيت جذب اعتبارات مختلف مركز در سال 1378 را نشان مي‌دهد: 

	موضوع
	اعتبار
	هزينه
	درصد جذب
	ملاحظات

	جاري
	486964
	486964
	100%
	با احتساب درآمد هزينه شامل هزينه مواد 5، 7، 9، 10 و 11

	دفتر بيرجند
	5/77
	5/77
	100%
	

	طرح احداث مركز تحقيقات زمين‌شناسي
	1500
	1400
	93%
	

	تعهدات طراح احداث انبار نمونه
	193
	150
	78%
	هزينه ماده 11

	جمع
	2257464
	2114464
	94%
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از آنجا كه بخش  زيادي از فعاليتهاي مرتبط با اعزام اكيپهاي فني و كادر خدماتي به نوعي با امور اداري در ارتباط مي‌باشد، ارزيابي اين بخش را در اين فصل بررسي مي‌نمائيم. 

برابر آمار موجود ميزان كل مأموريتهاي مركز مشهد از 1907 نفر روز در سال 1377 به 2595 نفر روز در سال 1378 رسيده است، كه رشدي معادل 1/36 درصد نشان مي دهد. چنانچه مأموريتهاي انجام شده را اساساً در ارتباط با برداشتهاي صحرائي در مقياس 1:100000 در دو بخش زمين‌شناسي و اكتشاف منظور نمائيم در سال 1377 به جزء مأموريتهاي موضوعي و پشتيباني به ميزان 8425 كيلومتر مربع برداشت فني صورت پذيرفته است اين ميزان در سال 1378 به 16625 كيلومتر مربع (ميزان عملكرد كارشناسان اعزامي به طرح طلا و مس شيخ عالي معادل سطح برداشت صحرائي منظور شده است) رسيده است رشدي معادل 97 % را نشان مي‌دهد بدينترتيب با توجه به رشد 1/36 درصدي مأموريتها و رشد 8/30 درصدي اعتبارات دريافتي نه تنها هماهنگي لازم مشاهد مي‌گردد، بلكه شاهد افزايش بسيار مطلوب در برداشتهاي فني مي‌باشيم. 
از ديدگاه ديگر نسبت به مأموريتهاي اداري به كادر فني و يا برعكس نيز آمار جالبي در اختيار مي‌گذارد نسبتهاي ذيل گوياي عملكرد مركز در دو سال اخير است. 
	شرح
	سال 1377
	سال 1378
	تغييرات

	ميزان مأموريت كارشناسان به كل مأموريت پرسنل مركز
	3/52%
	5/53%
	2/1+

	ميزان مأموريت كارشناسان و كادر فني (تكنسين) به كل مأموريت پرسنل مركز
	7/71%
	1/88%
	4/16+

	ميزان مأموريت اداري به كل مأموريت پرسنل مركز
	7/15%
	9/11
	8/3-

	ميزان مأموريت كارشناسان زمين‌شناسي به كل كارشناسان
	7/73%
	8/57
	9/15-

	ميزان مأموريت كارشناسان اكتشاف به كل مأموريت پرسنل مركز
	3/26%
	2/42
	9/15+

	ميزان افزايش مأموريت زمين‌شناسان نسبت به سال 77
	---
	---
	4/8%

	ميزان افزايش مأموريت كارشناسان اكتشاف
	---
	---
	4/123%

	ميزان مأموريت پرسنل رسمي و پيماني به خريد خدمت
	35%
	39%
	4+


بررسي آمار فوق نشانگر چند مطلب مهم مي‌باشد كه اجمالاً به مواردي از آنها اشاره مي‌نمايد: 

1- رشد بيش از 123 درصدي مأموريتهاي گروه اكتشاف حاكي از فعال شدن قابل توجه اين بخش مي‌باشد كه در نتيجه اجراي طرحهاي اكتشافي و زمين‌شناسي در جنوب استان مي‌باشد. 

2- عليرغم رشد 1/36% ميزان كل مأموريتها، شاهد كاهش حدود 4% مأموريتهاي اداري مي‌باشيم. اين مهم مؤيد اين مطلب است كه عليرغم افزايش حجم پيگيريهاي اداري كه در مسئوليتهاي جديد مركز امري اجتناب‌ناپذير است، سعي شده با افزايش راندمان، نه تنها شاهد افزايش مأموريتهاي اداري نباشيم بلكه 4% كاهش نيز در اين رابطه مشاهده شود. 

3- همانگونه كه آمار نشان مي‌دهد در سال 1378 بيش از 88 درصد مأموريتهاي انجام شده مربوط به كارشناسان و كادر فني مي‌باشد اين امار نشان مي‌دهد كه ضريب عمليات فني بسيار مطلوب بوده كه تأثير بسزايي در افزايش راندمان داشته و خواهد داشت. 

دياگرام ذيل آمار مأموريت هاي مركزي در طي ماههاي مختلف سال را نشان مي‌دهد: 
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امور اداري مالي/ 3/6 ) ساختار نيروي انساني 

در حال حاضر مركز مشهد داراي 30 نفر پرسنل رسمي، پيماني و خريد خدمت مي‌باشد ضمن آنكه امور مربوط به نگهباني، سرايداري، مهمانسرا، دو نفر راننده و ساير كادر خدماتي در سال 1378 در قالب قرارداد با شركت گليز به تعداد 8 نفر تأمين شده است. 

	
	رسمي
	پيماني
	خريد خدمت
	شركت خدماتي
	جمع

	دكترا
	-
	1
	-
	-
	1

	فوق ليسانس
	-
	-
	9
	-
	9

	ليسانس
	4
	2
	3
	1
	10

	كاردان
	1
	-
	1
	-
	2

	تكنسين
	1
	-
	5
	-
	6

	راننده
	1
	-
	-
	2
	3

	كادر اداري
	-
	-
	2
	-
	2

	جمع
	7
	3
	20
	3
	33
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4/6) نقليه : 
با توجه به اهتمام ويژه به تعمير و نگهداري وسايط نقليه مركز، كليه مأموريتهاي انجام شده با تكيه بر امكانات موجود بوده است ضمن آنكه با اكيپهاي اعزامي از مركز حسب مورد عمكاري نزديك معمول گرديده است. در طول سال 1378 از مجموع امكانات موجود تعداد 3 دستگاه از خودروهاي مركز تعمير اساسي شده است. در حال حاضر كليه امكانات در وضعيت مطلوب مي‌باشند، ولي با توجه به افزايش حجم فعاليتهاي مركز و عدم تحويل خودرو جديد از سال 1372 به اين مركز، تأمين خودرو صحرائي از مهمترين نيازهاي فعلي مركز مي ‌باشد. 

5/6) اموراداري و رفاه پرسنل :
توجه خاص به برقراري سرويس اياب و ذهاب پرسنل، تدارك يك وعده غذا برابر ضوابط اجرائي بودجه سال 1378 ، برگزاري كلاسهاي آموزشي ، ورزشي معرفي پرسنل جهت دريافت وام قرض‌الحسنه، همكاري با صندوق تعاون پرسنل، گوساي عنايت و توجه به امور رفاهي پرسنل اين مديريت بوده است. هر چند با توجه به بافت جوان مركز مشكلات فراوان (بويژه مسكن) پيش روي
 مي باشد. اميد است در آينده با حمايت مسئولين شاهد خدمات بهتري در اين زمينه باشيم. 

فصل II      طرحها

1- طرح احداث ساختمان اداري و آزمايشگاههاي مركز مشهد 

1/1 – پروژه احداث انبار نمونه 

2/1- پروژه احداث مركز تحقيقات زمين‌شناسي در مشهد 

2- طرح مطالعات زمين‌شناسي- اكتشافي جنوب خراسان 

3- طرح ايجاد باند اطلاعات علمي (زمين شناسي معدني) خراسان. 

II- طرحها 

توجه به برنامه‌هاي ميان مدت و درازمدت و نگرشي برنامه ريزي شده در فعاليتهاي كوتاه مدت بنحويكه زنجيره‌اي از برنامه‌هاي بلند مدت را تشكيل دهد ما را برآن مي‌دارد تا با پيگيري طرحهاي اساسي، آينده فعاليتهاي مركز را تضمين نمائيم از اين رو با احساس نيازجدي به ساختمان اداري و آزمايشگاهها كه تناسب كافي با امكانات فني و حجم فعاليتهاي مركز داشته باشد اين مديريت را بر آن داشت تا پروژه ساختمان خود را بطور جدي پيگيري نمايد. علوه بر اين از نيمه دوم سال 1378، عملاً فعاليتهاي اجرائي طرح مطالعات زمين‌شناسي- اكتشافي جنوب خراسان كه متعاقب سفر مقام معظم رهبري به تصويب رسيد به مديريت منطقه شمال شرق واگذار گرديد. شرح فعاليتهاي انجام شده در ارتباط با اين طرحها بانضمام نظري اجمالي بر بر طرح بانك اطلاعات علمي زمين‌شناسي- معدني خراسان عناوين اين بخش از گزارش مي باشد. 
طرحها/1) طرح احداث ساختمان اداري – آزمايشگاهها

1/1) فاز اول- پروژه احداث انبار نمونه 
احداث اين انبار بزرگ با هدف ساماندهي به كليه نمونه‌هاي برداشت شده در پژوهشهاي زمين‌شناسي برنامه‌ريزي شده بود در نيمه دوم سال 1376 آغاز و عملاً در سال 1377 از نقطه‌نظر قرارداد و عمليات فيزيكي پايان پذيرفت، ولي با توجه به عدم تحقق اعتبارات پيش بيني شده در سال 1377 بخشي از تعهدات به سال 1378 منتقل گرديد اين پروژه كه در حال حاضر تحويل كارفرما شده داراي مشخصات ذيل مي باشد. 

زير بنا                                  1456 متر مربع 

پيمانكار                               شركت اسكان زيست 

سرجمع اعتبار مصرفي                700 ميليون ريال 

2/1)فاز دوم- پروژه احداث مركز تحقيات زمين شناسي در مشهد

با پايان يافتن مرحله اول طرح پروژه (انبار نمونه) و با حمايت رياست محترم سازمان و پيگيريهاي مدير محترم طرح و برنامه جناب آقاي دكتر آقانباتي موضوع ساخت ساختمان اداري و آزمايشگاههاي مركز تحت عنوان پروژه احداث مركز تحقيقات زمين شناسي در مشهد به مرحله تبادل موافقت نامه رسيد و به محض اعلم مسئولين ذيربط امور مربوط به انتخاب مشاور، اعمال تصحيحات و تغييرات در نقشه و تنظيم اسناد مناقصه پيگيري و تكميل گرديد. با برگزاري تشريفات مناقصه، اعلام برنده مناقصه و تحويل زمين عمليات اجرائي آغاز گرديد. علاوه بر اين، امور مربوط به امتياز آب، برق، خطوط تلفن، پرداخت بخشي از هزينه پروانه ساختماني نيز در طول سال 1378 پيگيري و محقق گرديد. اين ساختمان به صورت يك واحد زيرزمين و طبقات اول و دوم اجرا مي شود همچنين تدابير لازم در توسعه طرح ودر صورت لزوم ساخت طبقه سودم پيش‌بيني شده است. 
شايان ذكر است در راستاي تحقق اهداف فوق‌الذكر جلسات متعدد با مشاور، پيمانكار و مجموعه دست‌اندركاران برگزار گرديد كه حاصل همه اين تلاشها رفع مشكلات فرا راه طرح در طول سال 1378 بوده است. 
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مشخصات پروژه 

· مشاور: مهندسين مشاور طرح نوين 
· پيمانكار: شركت دوآبي 
· زيربنا : 4000متر مربع 
· برآورد اعتبار مورد نياز در بخش ابنيه بر اساس فهرست بهاء 1377 حدود 3000000000 ريال 
· برآورد اعتبار مورد نياز در بخش تأسيسات  حدود                    900000000 ريال 
· اعتبار پيش بيني شده در خدمات قراردادي در سال 1378 1300000000  ريال 
· اعتبار پيش بيني شده در موارد 5 و 9 و 10                      200000000 ريال         
· جذب اعتبار 1385000000 ريال معادل 92 درصد كل اعتبار پروژه در سال 1378 
بدينترتيب سرجمع اعتبارات هزينه شده در محل احداث پروژه حدود 2100000000 ريال مي‌باشد و در صورت تأمين اعتبارات موردنياز پروژه در سال 1379 زمينه انتقال مركز به ساختمان جديد فراهم خواهد شد. 
طرحها/ طرح مطالعات زمين‌شناسي- اكتشافي جنوب خراسان 

همانگونه كه ذكر شده، متعاقب سفر مقام معظم رهبري به جنوب خراسان، طرحها و پروژه‌هاي مختلفي توسط دستگاههاي اجرائي استان پيشنهاد گرديد. سازمان زمين‌شناسي و اكتشافات معدني كشور با هدف تسريع برنامه‌هاي اكتشافي و شناخت بيشتر پتانسي هاي منطقه اي پيشنهادات خود را در دو محور 

الف) اكتشافات ناحيه‌اي 

ب) اكتشافات موضوعي 

ارائه نمود. بدين‌تريتب كه اكتشافات ناحيه اي شام بررسيهاي زمين‌شناسيف ژئوشيميائي مطالعات دورسنجي و ... در محدوده 17 ورقه 1:100000 و مساحتي بالغ بر 42500 كيلومتر مربع را در بر خواهد گرفت. و اكتشافات موضوعي شامل 

پروژه‌هاي ذيل مي‌باشد: 

1- اكتشاف طلا در ليستونيتهاي محور بيرجند- نهبندان 

2- اكتشاف آنتيموان در منطقه حيدرآباد – سفيدابه 

3- اكتشافات قلع و تنگستن در محدوده ده سلم- كوه عبداللهي 

4- اكتشافات گارنت و لاستونيت، ميكا وسيليس در سنگهاي دگرگوني اطراف ده سلم 

5-   اكتشافات آنتيموان و طلا در جنوب شرق فردوس 

با توجه به تصويب طرحهاي پيشنهادي و تأكيد رياست محترم سازمان مبني بر تسريع آغاز عمليات فني، اين مديريت در مهر ماه 1378 با تجهيز دفاتري در بيرجند و نهبندان اقدام به ساماندهي اكيپهاي فني نمود. خوشبختانه در همين مدت كوتاه فعاليتهاي درخور توجهي به جامه عمل پوشيد كه رئوس اين فعاليتها به شرح ذيل مي‌باشد: 

1- تجهيز دفاتري در بيرجند به عنوان دفتر مركزي طرح و دفتري در نهبندان به عنوان محل استقرار اكيپهاي فني 

2- نمونه برداري ژئوشيميائي در سطح ورقه هاي 1:100000 بيرجند (100%)، مختاران (100%)، سهل‌آباد (50%)، چهار فرسخ (50%). 
در اين راستا تعداد 2052 نمونه ژئوشيمي، 38 نمونه كاني سنگين و تعداد 114 نمونه سنگ جهت آناليز عناصر مختلف برداشت و مساحت حدود 7500 كيلومتر مربع از برنامه اكتشافات ژئوشيميائي تحت پوشش قرار گرفت. 

3-تهيه نقشه نمونه برداري به صورت رقومي در محدوده‌هاي فوق‌الذكر 
4-تهيه نقشه هاي توپوگرافي رقومي در مساحت 125/13 كيلومتر مربع شامل 21 ورقه توپوگرافي 1:50000 
5- انجام پردازشهاي ماهواره‌هاي در منطقه عمومي گزيك 

6- آغاز برداشتهاي صحرائي ورقه زمين‌شناسي 1:100000 

7- برداشتهاي صحرائي ورقه‌ زمين شناسي فردوس با پيشرفت 60% عمليات صحرايي و 50% امور دفتري 

8- تهيه نقشه پراكندگي سنگهاي ليستونيتي در جنوب خراسان به مقياس 1:500000 

9- انجام فاز «1» نمونه برداري از سنگهاي ليستونيتي به تعداد 234 نمونه و آماده سازي كليه نمونه 

10- انجام دو مرحله نمونه‌برداري در محدوده اكتشافي قلع و تنگستن در منطقه عمومي جنوب شاه كوه 

11- آماده‌سازي  حدود 30% از نمونه‌هاي ژئوشيمي برداشت شده در 6 ماهه دوم سال 1378 

طرحها / طرح ايجاد بانك اطلاعات علمي زمين شناسي – معدني خراسان 

ضرورت تسريع در مبادله و دسترسي به اطلاعات زمين‌شناسي- معدني، اطلاع از آخرين پژوهشهاي علوم زمين در هر منطقه، جلوگيري از انجام تحقيقات موازي، مديريت روي داده هاي موجود، ارتقاء كمي و كيفي بررسيهاي زمين‌شناسي- معدني با استفاده از فن‌آوري روز در شرايط فعلي امري اجتناب ناپذير و انكار ناشدني مي‌باشد. هر چند شايد بدليل تراكم كارها و شرايط سخت پرداختن به اين امور كه عليرغم صرف وقت فراوان تا مدتها آثار عملي آن بروز نمي كند اراده استوار و قوي در پرداختن به اينگونه فعاليتها وجود نداشته باشد. 
مديرين زمين شناسي  و اكتشافات معدني با آگاهي از اهميت اين موضوع در طول سال 1378 با تشكيل جلسات كاري متعدد و تهيه فرم‌هاي ويژه، اهتمام خود را به ايجاد يك سامانه اطلاعات علمي و ايجاد ساختاري اجرائي در تحقيق اين برنامه، معطوف داشت و با عقد قرارداد با شركتهاي معتبر زمينه تهيه نرم‌افزار لازم را فراهم آورد همانگونه كه ذكر شد. پس از جلسات كارشناسي شالوده اين بانك اطلاعات علمي متشكل از 9 بانك فرعي توين و طي نامه  شماره 881-1-600  مورخ 22/8/78 به مشاور اعلام گرديد پس از آن با جلسات تكميلي اصلاحات موردنظر ارائه و انون در حال انجام است ساختار كلي اين بانك به شرح ذيل مي‌باشد. 
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فصل III   بخش پاياني

1- شبكه رايانه 

2- همكاريها 
3- مهمانسرا 
4- آموزش 
5- جمع‌بندي 
6- تشكر و قدرداني 
7- ضمائم و فهرست نقشه ها 
شبكه رايانه 

حضور و ظهور نرم‌افزارهاي كاربردي با طراحي سيستم عامل‌هاي ساده‌تر، زمينه فراگير شدن هر چه بيشتر پديده رايانه را به عنوان ابزاري در خدمت فكر بشر، فراهم آورده است. در اين راستا آشنائي نيروهاي انساني با رايانه و برنامه ريزي در جهت تحول در روشهاي سنتي موجبات استفاده عملي از رايانه را هر چه بيشتر فراهم مي‌كند. 

در حال حاضر، اين مديريت از شبكه رايانه با مشخصات جدول ذيل استفاده مي ‌نمايد: 

در حال حاضر بيشترين كاربرد مربوز به بخشهاي دورسنجي، GIS، كارتوگرافي رقومي است و برنامه‌ريزي جهت استفاده در برداشتهاي زمين شناسي در دست انجام است. 
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همكاريها: 

بدون شك حضور شعبه‌اي از سازمان زمين‌شناسي و اكتشافات معدني در منطقه شمال شرق كشور به عنوان يكي از كانونهاي فعال علوم زمين تبعات و انتظاراتي در يين دستگاههاي اجرائي ذيربط و دانشجويان رشته‌هاي مختلف ايجاد كرده است. اين مهم ما را بر آن مي‌‌دارد تا با پاسخ به نيازهاي منطقي به رسالت خود در اين زمينه عمل نمائيم . اهم فعاليتهاي انجام شده در اين رابطه، به شرح ذيل مي‌باشد: 
- همكاري با دانشجويان كارشناسي ارشد كه از طرف سازمان مركزي معرفي شده‌اند. 

- حضو رفعال در جلسات ستاد حوادث غير مترقبه و كميته‌ها فرعي آن 

- همكاري با آموزش پرورش در قالب بازديد دانش آموزان از امكانات فني سازمان 

- ارائه خدمات آزمايشگاهي به دست اندركاران بخش معدن 

- ارائه نقشه و گزارشات منتشره سازمان به دانشجويان و پژوهشگران علوم زمين 

- ارائه خدمات كارآموزي به دانشجويان معرفي شده از سوي دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي 

- همكاري نزديك با كليه ايپها و گروههاي اعزامي از مركز كه در قالب طرح ها در نقاط مختلف استان فعاليت دارند. 

مهمانسرا 

با توجه به جاذبه‌هاي زيارتي و سياحتي مشهد از يك طرف و تمركز بخش قابل توجهي از فعاليتهاي زمين‌شناسي- اكتشافي سازمان در خراسان از طرف ديگر موجب شده است تا مهمانسراي كوچك مركز پذيراي تعداد زيادي از مهمانان باشد. هرچند اين مكان زيبنده سازمان زمين‌شناسي و اكتشافات معدني كشور و سيل مشتاقان زيارت حضرت ثامن الحج علي ابن موسي الرضا (ع) نمي‌باشد ولي سعي شده است تا با ارائه خدمات مناسب اعم از نظافت و امكان استفاده مساوي براي همه همكاران، جبران كمبودها بشود. 

بهر تقدير در سال گذشته اين ساختمان (سه اطاق خوابه) پذيراي 1175 نفر روز از همكاران و ياخانواده‌هاي اين عزيزان بوده است. هماهنگي و استفاده مناسب از اين امكان يكي از اقدامات مركز بوده است. انشاءا... با عنايت و توجه مسئولان بتوانيم زائرسرا و مأمورسرايي مناسب، همانند بسياري از دستگاههاي اجرائي داشته باشيم. 
آموزش 

در سال 1378، توجه ويژه‌اي به امر آموزش در بخشهاي مختلف معمول گرديد، كه رئوس اين فعاليتها به شرح ذيل مي‌باشد. 

- برگزاري كلاسهاي آشنائي با مباني كامپيوتر و سيستم عامل Window 

- شركت در دوره آموزشي ER-MAPPER به تعداد 3 نفر از پرسنل مركز در تهران 

-شركت در دوره آموزشي GIS برگزار شده ز طرف سازمان نقشه برداري خراسان 1 نفر 

- برگزاري دوره آموزشي كاريس به تعدا 3 نفر 

- برگزاري دوره آموزشي تكميلي كاريس به تعداد 3 نفر 

- شركت در دوره آموزشي GIS در تهران 2 نفر 

- همكاري در استفاده از كلاس آموزش زبان 3 نفر 

- شركت در دوره آموزش عمومي اكتشاف در تهران 1 نفر 

- شركت در دوره آموزشي CHEMOSTRATIGRAPHY در دانشگاه توكيو ژاپن 1 نفر

جمع بندي : 

مجموعه‌اي نسبتاً محدود، اما سازمان يافته، شامل بخشهاي مختلف اعم از زمين شناسي، اكتشاف، دور سنجي و GIS، آزمايشگاههاي شيمي، امور اداري مالي و شبكه رايانه، با حداقل پرسنل پروژه مشخص مديريت زمين‌شناسي و اكتشافات معدني در منطقه شمال شرق مي باشد. اين نگرش ساختاري سبب شده است كه زنجيره نسبتاً كاملي از فعاليتهاي فني، به مدد همت و انگيزه نيروهاي جوان ، منشاء خدمات سودمندي باشد. در اين راستا و به عنوان اولين ويژگي مركز بايد به فعال بودن كليه بخشها اشاره نمود، هر چند در اين ميان تلاش مضاعف جمعي از همكاران انكارناپذير است.

تقويت قابليتهاي فني و از همه مهمتر رويكرد جدي به دستاوردهاي نوين و پژوهشهاي بنيادين، سبب شده است تا با حمايت مسئولان محترم، ورود در اجراي طرحهاي عمراني به عنوان تجربه‌اي جديد، امكان‌پذير شود تجربه اي كه در قالب اجراي اكتشافات ناحيه‌اي و موضوعي در جنوب خراسان، ارزيابي مثبت مسئولان سازمان را در پي داشت: با دقت در كاستي هاي سال 1378، اميد است شاهد تحقق نتايج سودمندي در سال جاري در اين زمينه باشيم. 

با توجه به اقدامات علمي در بهينه سازي سيستم، بويژه در تهيه نقشه‌هاي زمين‌شناسي، در سال 1378 شاهد موفقيت‌هاي چشمگير بوديم، به ياري خدواوند در سال 1379 به توسعه و تعميم اين دستاوردها پرداخته خواهد شد. 

سرانجام آنكه، كمبود شديد امكانات سخت افزاري و تأخير در دريافت اعتبارات تخصيص يافته از جمله مهمترين كاستيهاي سال 1378 مي‌باشد انشاءا... با شناخت دقيق نقاط ضعف به حل آنها بپردازيم. 

تشكر و قدرداني 
عملكرد موضوع اين گزارش ثمره همدلي، هماهنگي، برنامه ريزي و قبول مسئوليت همه همكاران ارجمند در مركز مشهد وده است. ضمن تقدير و تشكر از اين عزيزان، لازم است از تلاش و فعاليت كارشناسان معزز زمين‌شناسي كه امور مربوط به تهيه نقشه‌هاي 1:100000 را بر عهده داشته‌اند همچنين كارشناسان محترم بخش اكتشاف كه با علاقمندي در طرحهاي اكتشافي و فعاليتهاي انجام شده در جنوب خراسان همت و فعال بوده‌اند قدرداني نمايد. 
كارشناسان محترم در آزمايشگاههاي مختلف مركز، اعم از سنگ‌شناسي، فسيل‌شناسي و آزمايشگاههاي شيمي، وظايف خود را به نحو احسن انجام و در پشتيباني برداشتهاي فني، كمال سعي و تلاش را داشته‌اند از خدمات اين همكاران تقدير و تشكر مي‌گردد. 

پيشرفتهاي بدست آمده در مبحث كارتوگرافي رقومي، دورسنجي و GIS ، حاصل پشتكار و احساس مسئوليت كارشناسان اين بخشها بوده است، ضمن آرزوي توفيق بيشتر از خدمات اين همكاران قدرشناسي بعمل مي‌آيد. 

همكاران ارجمند از جمله نيروهاي فني (تكنسين‌ها) كه بويژه در تحقق برداشتهاي صحرائي و يا تكميل پژوهشهاي آزمايشگاهي نقش انكارناپذير داشته‌اند، كادر اداري و خدماتي و رانندگان محترم، در انجام وظايف محموله اهتمام كامل داشته‌اند، از خدمات همه اين عزيزان به نيكي ياد و تشكر و سپاسگزاري مي‌شود.

همكاران عزيز در حوزه مديريت با صرف وقت فراوان، با جان و دل پيگير وظايف محوله  بوده‌‌اند تشكر مضاعف خود را از اين عزيزان نيز اعلام مي‌دارد. لازم است از سركار خانم نداف كه در طول سال همكاري بي‌دريغي داشته اند و در تايپ اين گزارش بذل مساعي نموده‌اند، صميمانه تشكر نمايم.

در پايان لازم مي‌داند از كليه عزيزاني كه در پيشرفت امور مركز همكاري و بذل توجه داشته‌اند به ويژه معاون محترم وزير و رياست سازمان زمين‌شناسي و اكتشافات معدني كشور جناب آقاي مهندس كره‌اي، معاونان و مديران محترم سازمان و كليه بزرگواران در حوزه ستادي قائم مقام معاونت اكتشافي وزارت معادن و فلزات، تشكر و قدرداني نموده و براي اين عزيزان از درگاه ايزد متعال آرزوي توفيق الهي دارد. 

                                                                                                     و من ا... التوفيق
                                               مدير زمين‌شناسي و اكتشافات معدني منطقه شمال شرق 







