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مديريت و سرپرستي در واحدهاي عملياتي ريلي - امور سير و حركت
       همانطور كه در فصول قبل به وضوح از مباني و اصول اوليه مديريت و سرپرستي 
ــد، در واحدهاي فني نظير  بطور عموم در واحدهاي توليدي، خدماتي و ... صحبت ش
امور سير و حركت راه آهن كه به انجام عمليات سوزنباني، مانور، رياست قطار، مديريت 
ــتگاهي و ساير عمليات فني ايستگاهي و بين ايستگاه ها صورت مي پذيرد  ترافيك ايس
ــت و يا مدير مربوطه  ــتور كار سرپرس مباني و اصول مذكور تعميم يافته و بايد در دس
قرار بگيرد. (نظريه اصول و وظايف پنجگانه مديريت، برنامه ريزي، سازماندهي، هدايت 
ــاغل ريلي به ويژه  ــي و كنترل) اما آنچه كه در اين ميان و در مش ــري، هماهنگ و رهب
ــتان و يا  ــير و حركت قطارها در راه اهن به عنوان وظيفه اختصاصي سرپرس در امور س
مديران عملياتي مذكور مورد نظر قرار گيرد طي مشاغل ذكر شده درذيل بدان اشاره 

خواهد شد.
1- سرمانورچي (سرپرست يا مدير عمليات مانور در راه آهن)

2- رئيس قطار باري (سرپرست يا مدير سير ايمن قطار باري)
3- رئي قطار مسافري (سرپرست يا مدير سير ايمن قطارهاي مسافري)

ــير صحيح قطار و نظارت بر  ــت يا مدير انجام س 4- آموزگار لكوموتيوران (سرپرس
عمليات لكوموتيوراني)

5- رئيس ايستگاه (سرپرست يا مدير انجام كليه عمليات ايستگاهي)
6- رئيس كنترل (سرپرست يا مدير هدايت قطارها، ديزل ها و واگنهاي راه آهن)
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ــير و حركت (مدير بهره برداري بهينه از قطارها و  7- رئيس اداره بهره برداري - س
حركت ايمن بار و مسافر و ترافيك روان)

1- سرپرست عمليات مانوري در راه آهن
       عمليات مانور طبق ماده           مقررات عمومي حركت راه آهن معين هر گونه 
جابجايي و نقل و انتقال وسائط نقليه ريلي در داخل محدوده (علامات حدود ايستگاه) 
ــرط آن كه قصد خروج از علامات فوق  ــتگاه در سيستم هاي مختلف حركت به ش ايس

منظور نباشد.
       مطابق تعريف فوق مجموعه رفت و روب هاي وسائط نقليه ريلي در حدود علامت 
ايستگاه ؟؟؟ بايد از سوي مديريت ايستگاه (رئيس ايستگاه) مديريت و هماهنگي شود، 
ــط يك فرد عملياتي ديگري كه خود واقف و آگاه بر امر مذكور بوده و  بلكه بايد توس

مديريت و سرپرستي شود، اين فرد كسي نمي تواند باشد جز سرمانورچي.
ــتي عمليات مانور طبق صورت  ــي است كه سرپرس        تعريف سـرمانورچي: كس
ــتگاه كه اصطلاحاً به آن برنامه ريز مانور  ــئول وقت ايس ــوي مس مانوري تنظيمي از س
ــكيل و  ــده دارد و عمليات مانور و جابجايي واگنها را جهت تش ــودرا برعه گفته مي ش
ــا، لكوموتيوران، كمك لكوموتيوران و  ــم قطار با همكاري مانورچي يا مانورچي ه تنظي

سوزنبان به عنوانعوامل درگير در اين امر سرپرستي و رهبري نمايد.
ــتگاه  ــاره در ايس ــته مانوري مورد اش ــوان مثال، يك گروه مانوري يا دس ــه عن        ب
ــال و انفصال و  ــريع و ايمن عمليات اتص ــتگاه هاي راه آهن هدفي جز انجام س ــا ايس ي
آماده سازي واگن ها و تنظيم و تشكيل قطار ندارد، افراد شركت كننده در اين عمليات 
ــعي مي نمايند تا با هماهنگي و  ــاغل پيش گفته تحت عنوان تيم مانوري س طي مش
تشريك مساعي با همديگر در سريعترين وقت ممكن با رعايت نكات ايمني نسبت به 
ــيم وظايف در اين تيم، سازماندهي، هدايت و  انجام عمليات مذكور اقدام نمايند، تقس
ــيج منابع و امكانات (هماهنگي) و كنترل و نظارت بر كليه فعاليت مرتبط  رهبري، بس
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ــاير عوامل درگير در  ــرمانورچي و س طي برنامه ريزي صحيح و ارتباط موجود ميان س
ــت كه با دقت فراوان در مراحل اجرا صورت  ــيار مهم و حائز اهميت هس امر مانور بس
ــيت به حدي است كه كوچك ترين غفلت و سهل انگاري  مي پذيرد. اين دقت و حساس
ــارت  ــد چنان عواقب غيرقابل جبران و زيانباري بر جاي گذارد كه نه تنها خس مي توان
ــارت جاني و يا نقص عضو و ... پديد آورد كه هيچ وقت فرصت جبران  مالي بلكه خس

و برگشتي وجود نخواهد داشت.

آمادگي فيزيكي و روحي و رواني پرسنل مانور
ــلامت فيزيكي  ــتن س        مأمورين درگير در بخش مانور (تيم مانوري) علاوه بر داش
ــند تا ضمن داشتن  ــلامت روحي و رواني مطلوبي برخوردار باش ــمي بايد از س و جس
ــتورات صادره از سرپرست تيم مانوري  ــالم بتوانند دس توان فيزيكي و قواي فكري س
(سرمانورچي) را به نحو احسن با رعايت نكات ايمني و دقت بالا اجراء نموده و سرعت 
ــدن روي واگن هاي در حال مانور (با سرعت مجاز) را  ــوار و پياده ش لازم به منظور س
داشته و در رفت و برگشت بين واگن هاي مزبور به هنگام اتصال و انفصال نهايت دقت 
ــوانح ريز و درشت از قبيل خروج از خط و  را بعمل آورند تا موجبات بروز حوادث و س
ــت كه از جمله  ــوزن غلط و برخورد و ... را فراهم نياورند. لازم به توضيح اس عبور از س
ــبت به  ــت كه نس ــت يا مدير تيم مانوري اين اس ــرمانورچي بعنوان سرپرس وظايف س
ــلامت فيزيكي و رواني مأمورين تيم تحت نظر خود حساس بوده و در اين خصوص  س
ــد تا در صورت اثبات غير با اعلام موضوع به مسئول وقت ايستگاه و حتي  ــا باش كوش

الامكان در نظر گرفتن جايگزين نسبت به انجام صحيح كار اقدام نمايد.
       سرپرست تيم يا دسته مانوري (سرمانورچي) موظف است با برقراري صميميت و 
همدلي در جهت ايجاد محيط كاري آرام و بدون دغدغه تلاش نموده و روح همكاري 
خالصانه را مطابق تقسيم وظايف صحيح بوجود آورد تا ضمن برقراري محيطي شاداب 
و در راستاي انجام بهينه كار و با بهره وري مطلوب از نتيجه كار لذت برده و بهره وري 
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و كارآيي تيم را افزايش دهد.
ــت در تمامي مراحل انجام عمليات مانور در عين  ــت تيم مانور لازم اس         سرپرس
ــتگاه يا مسئول وقت  ــاير اعضاي درگير در عمليات مانور با رئيس ايس هماهنگي با س
ــتگاه هماهنگ بوده تا به هنگام لزوم نسبت به قطع عمليات مانور و شروع مجدد  ايس
ــتور و موافقت  ــرايط بوجود آمده به هنگام ورود و خروج قطارها و ... با دس مطابق ش

نامبرده اقدام عاجل بعمل آيد.
ــررات عمومي حركت در  ــق مفاد مندرج در مق ــرمانورچي) مطاب ــت (س        سرپرس
ــئول اجراي صحيح مقررات به  ــئوليت انجام عمليات مانور مس راه آهن با پذيرش مس
ــيله نقليه ريلي كه مانرو آن به عهده او  هنگام جابجايي و انتقال واگن ها يا هر نوع وس
ــخگوي عملكرد خود و تيم تحت  ــپرده شده بود و در صورت بروز حوادث بايد پاس س
ــاير عوامل دخيل در اين عمليات (مانور) نه تنها در  ــد، مانورچيان و س نظر خود باش
اين خصوص مسئوليت مشترك در رعايت قوانين و مقررات و دستورالعملهاي مربوطه 
ــدم رعايت نكات ايمني لازم مطابق  ــخگوي عملكرد خود در صورت ع دارند بلكه پاس

دستورات مافوق بوده و عواقب آن را بايد پذيرا باشند.
ــت در جهت بهبود انجام كار و  مجموعه عوامل و موارد مطروحه در حقيقت گامي اس
ــلامت فيزيكي و رواني اعضاي تيم داشته  ــان از س افزايش راندمان اعضاي تيم كه نش
ــبكه ريلي را در بر خواهد  ــتگاهي و در نهايت ترافيك ش و ارتقاء مديريت ترافيك ايس
ــت كه باعث ايجاد رويكرد مثبت مردم به سيستم حمل و نقل ريلي گرديده و در  داش
راستاي تحقق اهداف سازماني (حمل ايمن بار و مسافر) حركت نموده و به چشم انداز 

مورد نظر مطابق سند ريلي رهنمون خواهد شد.

مواردي كه در تنظيم و تشكيل قطارها بايد در نظر گرفته شود
1- آگاهي و دانش كافي از مقررات و دستورالعمل ها

ــرمانورچي كه مدير عملياتي يا سرپرست تيم مانوري هست بايد تسلط كامل         س
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ــتورالعمل ها و آيين نامه هاي مندرج در كتاب مقررات عمومي حركت  به مقررات و دس
ــيب و فراز  ــش لكوموتيو، ش ــد و در بخش مانور از قدرت كش ــته باش در راه آهن داش
منطقه، طول (متراژ) مجاز قطارها، تناژ حمل مجاز قطارها، نسبت ترمز (درصد ترمز) 
ــاير مفاد مقرراتي مورد لزوم آگاهي داشته  ــار ترمز لازم مابق جداول اعلامي و س و فش
ــن در تنظيم و تشكيل قطارها اقدام نمايد. بايد ضمن بكارگيري  تا بتواند به نحو احس
ــم و نفرات تحت نظر در عمليات  ــبت به راهنمايي اعضاي تي صحيح موارد مذكور نس
ــكلات و كندي كار و تاخير در انجام عمليات  ــا باشد تا از بروز مش مانور جدي و كوش

مانور جلوگيري نمايد.
       به عنوان مثال، اگر طول قطاري خارج از حد مجاز تعيين شده و اعلامي جهت 
آن منطقه و محور باشد به هنگام تلاقي در ايستگاه هاي مسير انحرافي دگاژ نمي شود 
و عدم دگاژ نه تنها ممكن است مجاز اعلام نگرديده بلكه قطعاً خطرات جدي را ايجاد 
خواهد نمود ضمن اينكه در اغلب اوقات چنانچه به ميزان نسبت ترمز لازم توجه نشود 
ــتي و بر اساس مقررات  ــتي در قطار به درس ــالم داراي ترمز دس و توزيع واگن هاي س
انجام نپذيرد و به هر دليلي مأمورين موظف قطار مجبور به تقسيم قطار با هماهنگي 
ــش ديزل و ...) بدليل  ــتگاه هاي طرفين گردند (به علت توقف و عدم كش كنترل و ايس

عدم مهار صحيح قطار و واگن ها احتمال فرار قطار وجود دارد.
ــئول وقت ايستگاه از وزن  ــت با هماهنگي مس ــرمانورچي همچنين موظف اس        س
ــه هر واگن قيد گرديده  ــولات واگنهاي باردار مطابق آنچه كه در بارنام ــي محم حقيق
ــود تا وزن قطار تنظيمي وي كه مطابق صورت مانوري به وي  ــت مطلع و باخبر ش اس
ــه و يا محور ثبت نگرديده و از وزن و تناژ  ــلاغ گرديد از وزن مقرره جهت آن منطق اب
مجاز تجاوز ننمايد، كه اين موضوع نه تنها باعث خطرات زياد خواهد بود بلكه ممكن 
ــير قطار و تاخير در ورود به مقاصد و نهايتاً ايجاد اختلال در  ــت كاهش سرعت س اس
ــده و بهره وري ديزل و واگن ها را پايين آورده و مديريت  ــرل ترافيك قطارها گردي كنت

بهره برداري صحيح را دچار مشكل مي نمايد.
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ــيم كه عدم رعايت وزن مقرره در تنظيم قطار در محور يا  ــته باش        بايد توجه داش
منطقه مورد نظر و در صورت اضافه بودن داشتن محمولات واگن هاي و ... باعث عدم 
ــر روي خط گرديده و در اثر  ــزل گرديده و موجب درجازدن ديزل ب ــش كافي دي كش
ــيب هاي فراوان به تاسيسات زربنايي از جمله ريل و تراوري و بالاست و  اين اتفاق آس
حتي آسيب رساندن به تجهيزات زير بوژي و چرخ واگن ها و ... گردد كه در مجموع نه 
تنها به نفع حمل و نقل ريلي و راه آهن نباشد بلكه به صرفه اقتصادي جهت م،موريت 
تعيين شده اين بخش نباشد. البته اين نكته نيز بايد در نظر گرفته شود كه در شرايط 
اضطراري و با هماهنگي وحدهاي مربوطه در صورتي كه قطار متراژي تنظيم گردد و 
يا به هر دليل ديگري فشار ترمز قطار كافي نباشد با توجه به نوغ قطار و شيب و فراز 
منطقه در صورت لزوم با اضافه نمودن واگن هاي داراي ترمز (تامين ترمز) درصد وزن 

ترمز لازم در قطار بايد تامين و سپس قطار اعزام گردد.

2- رعايت دقت در بكارگيري صحيح از كفش خط
ــت برقراري تامين و مهارت صحيح واگن ها و جلوگيري از فرار آنها علاوه  ــه جه        ب
بر استفاده از ترمز و يا ترمز دستي از كفش خط استفاده مي شود، مطابق مفاد مقررات 
ــررات مذكور بايد به  ــا توجه به ماده 11-73 مق ــي حركت واگن هاي متوقف ب عموم

يكديگر متصل و مهار شوند.
       بايد توجه داشت كه كفش خط مورد استفاده متناسب با ريل در نظر گرفته شده 
ــالم باشد تا چرخ واگن يا واگن ها به درستي و به طور كامل روي آن سوار  و لبه آن س
(مستقر) شود، در غير اين صورت و در صورت حركت احتمالي چرخ واگن، كفش خط 
ــرمانورچي بايد قبل از شروع و انجام عمليات مانور  افتاده و واگن ها فرار مي نمايند. س
به وجود و تامين كفش خط مناسب به تعداد كافي و در دسترس بودن آنها در منطقه 

مانور در خطوط مانوري ايستگاه مطمئن گردد. 
ــتن به موقع كفش خط از زير واگن هاي  ــد كه عدم برداش ــته باش        بايد توجه داش
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متوقف كه بايدحركت نمايند بسيار خطرناك بوده و در صورت ماندن كفش مذكور در 
زير چرخ واگن و حركت واگن به اين حالت موجب سر خوردن كفش شده و كشيدن 
آن  پس از عبور از سوزن به علت گيركردن به تيغه سوزن و گير كردن به تيغه مركزي 
سوزن چرخ واگن از جاي خود بلند شده و از خط خارج مي شود و احتمال برخورد به 

مأمورين مانور و ما مأمورين موظف قطار را خواهد داشت.

عكس

3- استفاده ار تجهيزات فردي مناسب و مورد نياز
1-3- بي سيم

ــكيل و تنظيم قطارها در         به منظور انجام صحيح و ايمن تر عمليات مانور در تش
ايستگاه هاي مربوطه بكارگيري و استفاده از بي سيم در سال هاي اخير رايج شده است 

كه نه تنها امنيت بيشتر بلكه سرعت انجام عمليات مانوري را بيشتر نموده است.
       لازم است به هنگام تحويل گرفتن بي سيم به نكات زير توجه شود:
الف - دقت گردد كه دستگاه بي سيم تحويلي از هر نظر سالم باشد.

ــالم بودن بدنه، باطري، خارهاي نگهدارنده  ب - ضمن خارج نمودن از كاور، از س
باطري، آنتن و ... بايد اطمينان حاصل نمود.

ــن و خاموش نمودن آن و كنترل شارژ باطري آن اطمينان از سلامت  ج - با روش
شارژ باطري حاصل شود.
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ــن نمودن و انجام مكالمه ي تستي روي كانال تنظيمي جهت ارتباط با  د - با روش
مأمورين مرتبط سير و حركت اطمينان حاصل نمود.

هـ - با انجام مكالمه از نداشتن پارازيت و مشكلات ارتباطي اطمينان حاصل نمود.
و - به هنگام استفاده از بي سيم علاوه بر رعايت نكات فني و اصول مكالمه از نظر 
ــي، ارتباط با مأمورين مرتبط و ...  ــاه بودن جهت ، پرهيز ار مكالمات اضاف كوت

نسبت به نگهداري صحيح و سلامت كار بي سيم كوشا بايد بود.
ــيم در مكانهايي نظير پله واگن ها، كنار ريل و روي بالاست  ز - از قرار دادن بي س
يا تراورس، حاشيه معابر ، روي تامپون واگن، روي قلاب و نظاير آن اكيدا بايد 

خودداري گردد.
ح - از باز و بسته كردن قطعات دستگاه نظير باطري، آنتن و غيره و اساساً آسيب 

زدن به آن پرهيز بايد نمود.
ــه گردن مأمور موظف كه به وي  ــيم از طريق بند متصله ب ط - بايد همواره بي س

تحيل شده آويزان گردد.
ــتفاده از دكمه فشاري روي بي سيم به هنگام مكالمه و آوردن به  ي - به دليل اس
نزديك دهان كه استفاده از يك دست كاربر را ضروري مي نمايد و با توجه به 
ــت را ايجاب  ــتفاده از هر دو دس انجام عمليات اتصال و انفصال واگن ها كه اس
ــور مواقع ضروري بوده و بايد دقت لازم در  ــد، رعايت احتياط در اينط مي نماي

اين خصوص را بعمل آورد.

2-3- لباس كار مناسب
       جهت حفاظت مناسب از اندام هاي مختلف بدن و به تناسب نوع وظايف مأمورين 
فني در راه آهن بايد از پوشش هاي مطلوب استفاده گردد كه لباس كار يكي از آنهاست.

الف - لباس كار بايستي ضمن فيت بودن از نظر سايز با فرد مورد نظر، حتي الامكان 
از الياف طبيعي تهيه شده و موجب حساسيت هاي پوستي نگرديده و در عين 
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از پارچه اي محكم و مقاوم تهيه گردد.
ــمت هاي  ــيده و در قس ــمت هاي اصلي بدن فرد را پوش ــاس كار بايد قس ب - لب
ــتان دست و كف دست بدليل گشادي يا تنگي ايجاد مزاحمت براي فرد  انگش

مربوطه ننمايد و باعث بوجود آوردن خطرات قابل پيش بيني نگردد.
ــاده بوده و داراي تعداد جيب كم و لازم باشد،  ج - لباس كار بايد حتي الامكان س
ــتفاده از اجسام ضروري استفاده گردد نه  ــت از جيب لباس جهت اس بهتر اس

اجسام نوك تيز و ...
ــوي آن علاوه بر رعايت موازين  ــد و نظافت و شستش د - لباس كار بايد تميز باش
ــتي باعث جلوگيري از ايجاد لك هاي چربي، روغن، گازوئيل، تينر و ...  بهداش

استفاده نگردد كه موجب خطر آتش سوزي فراهم مي شود.

3-3- دستكش
ــتان و كف دست و مچ و ... و همچنين  ــت اعم از انگش ــلامتي دس        جهت حفظ س
ــرخوردن دست از دستگيره و تجهيزات واگن ها بعلت تعريق به هنگام  جلوگيري از س
ــتكش ايمني نيز گفته  ــه اصطلاحا به آن دس ــتفاده گردد ك ــتكش اس كار بايد از دس

مي شود، دستكش مذكور بايد داراي شرايط ذيل باشد.
الف - بايد از نوع كتاني و محكم و مقاوم باشد

ــكل براي  ــته تا به هنگام كار مش ب - بايد خاصيت ارتجاعي و انعطاف پذيري داش
استفاده كننده ايجاد ننمايد.

ج - داراي مچ بند بوده و به هنگام انجام وظيفه (انجام عمليات) مچ بند آن بسته 
باشد.

ــب جهت انجام كار در عمليات مانور  ــتكش فوق داراي كيفيت مناس د - بيد دس
ــدت زمان معين  ــتهلاك بعد از م ــد آن تعيين و مطابق اس ــوده و عمر مفي ب

تعويض گردد.
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4-3- كفش ايمني (كفش كار)
ــات مانور و جابجايي واگن ها  ــه مأمورين كادر مانور در انجام عملي ــي ك        از آنجاي
ــتگاه و بر روي بالاستها و تراورس و ... رفت و  ــتند در محوطه خطوط ايس مجبور هس
روي نمايند و خطر ورود اجسام تيز به پاي آنها وجود دارد، ضروري است كه از كفش 
ــرايط ذيل  ــتفاده گردد، كه كفش مذكور بايد داراي ش كار ايمني در اين خصوص اس

باشد:
ــزش كف آن بايد  ــوده و جهت جلوگيري از لغ ــش ايمني بايد آجدار ب ــف - كف ال

منعطف باشد.
ــري از ضربات و  ــب جهت جلوگي ــر كف يا كفي كفش ايمني بايد مناس ب - قط
ــت ها و ساير تجهيزات  صدمات وارده به پا به هنگام عبور و مرور از روي بالاس
ــاير اندام هاي پا نظير ران، ساق پا، ستون  ــيدن به س قطار بوده تا از آسيب رس

فقرات و كمر و ... و حتي بينايي چشم جلوگيري بعمل آورد.
ــده تا از نفوذ و ورود اجسام نوك تيز  ج - كفي كفش بايد از جنس مقاوم تهيه ش

به آن و ايجاد جراحت پا جلوگيري شود.
د - رويه كفش بايد از جنس مقاوم و منعطف و ساق آن مناسب باشد تا بتواند از 

روي پنجه پا و مچ پا محافظت نمايد.

توجه: استفاده از كفشهاي نا ايمن و كفشهاي كتاني و ناايمن، دمپايي و ... اكيدأ 
ممنوع است.

5-3- روشنايي
ــايل و تجهيزات  ــيب نياز به وس      جهت انجام عمليات فني از قبيل مانور و ... در ش

تامين روشنايي مي باشد كه موارد ذيل از جمله آنهاست:
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1-5-3- فانوس
ــنايي جهت تردد مأمورين در  ــت كه علاوه بر تامين روش ــيله اي اس        فانوس وس
ــتفاده قرار  ــب براي انجام عمليات مورد نياز نظير دادن علامت مانور و ... مورد اس ش
ــي كه ضرورت ايجاب  ــام عمليات مانور مأمورين مربوطهزمان ــرد، به هنگام انج مي گي
ــته باشند، فانوس فوق  ــتور كار خود داش نمايد آنها ورود به لابه لاي واگن ها را در دس
ــبي جهت  ــتقر مي نمايند كه اين كار خود علامت مناس را در كنار واگن آويزان و مس
اطلاع لكوموتيوران از محل استقرار مأمور مانور بوده و رعايت ايمني در خصوص جان 

آن را تأمين مي نمايد.

ــور با جابجايي واگنهايي كه حاصل محمولات  توجـه: به هنگام انجام عمليات مان
ــند نبايد از فانوس استفاده گردد (بهتر است  خطرناك و مواد مشتعل مي باش
ــد با دقت كافيو  ــود) در صورت اجتناب ناپذير بودن موضوع باي ــتفاده نش اس
رعايت فاصله و رعايت ساير نكات ايمني مورد لزوم از ايجاد خطر و يا خطرات 

جبران ناپذير اطمينان حاصل نمود.

2-5-3- چراغ قوه
ــام عمليات فني در محوطه  ــور افزايش ميدان ديد در انج ــوه به منظ ــراغ ق        از چ
ــود كه به هنگام انجام مانور بايد خطاي ديد در  ــتفاده مي ش ــتگاه ها اس عملياتي ايس
ــته و فاصله  تخمين فاصله ميان لكوموتيوران و مأمور و يا مأمورين مانور را توجه داش
واقعي تا محل اتصال و انفصال واگن هاي لكوموتيورانان در نظر قرار دهند و نسبت به 

رعايت نكات ايمني در اينگونه موارد اقدام لازم را بعمل آورند.

4- سوت
       سوت يكي از لوازم و ابزار ضروري جهت مأمورين عملياتي در محوطه هاي مانوري 
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ــوري از طرف مأمورين مانور در  ــت كه به هنگام ئتئن علامت مان ــا و قطار هس واگن ه
ــكيلاتي و مأمور رئيس قطار در انجام عمليات مانور در ايستگاه هاي  ــتگاه هاي تش ايس
ــتفاده قرار مي گيرد، فرمان هاي حركت يا  ــكيلاتي و يا بين راهي و ... مورد اس غير تش
ــوت در حالت هاي مختلف و حركت همزمان پرچم و يا چراغ  توقف و ... با نواختن س

مربوطه در روز و شب قابل اجرا است.

5- برنامه ريزي تنظم و تشكيل قطارها
ــات مانور در  ــرمانورچي در انجام عملي ــور س ــف مأم ــن وظاي ــره اصلي تري        از زم
ــرعت بالا با رعايت  برنامه ريزي انجام صحيح عمليات مانور با حداقل زمان ممكن و س
ــت بنابراين شناخت كامل  ــد، چون برنامه ريزي فوق لازم و ضروري اس ايمني مي باش
ــود در واگن ها از لحاظ  ــزان محمولات موج ــور و وضعيت آنها، مي ــروه مان ــراد گ از اف
ــش، نوع ترمزهاي دستي، طول انواع واگن هاؤ تنوع محمولات واگن ها، وزن  قلاب كش
ــودن و يا بدون تامپون و  ــوع واگن ها از نظر تامپون دار ب ــز قطار، ن ــا، زدن ترم واگن ه
ــاي حامل محمولات خطرناك و  ــرعت مانور واگن ه محمولات خطرناك و عادي و س
ــت تا عمليات مانور بطور  ــتي لازم هر كدام و ... مورد نياز هس عادي و ميزان ترمزدس

صحيح و سازمان قطار به شكل دقيق تنظيم گردد.

6- طرح ريزي چگونگي انجام كار مانور
ــاس موقعيت خطوط ايستگاه، ميزان  ــئول ارشد مانور بر اس ــرمانورچيو يا مس        س
ــي لازم جهت انجام صحيح  ــا و مقاصد هر يك از واگن ها، پيش بين ــولات واگن ه محم
ــد و مديريت مي نمايد تا با هماهنگي كامل  ــي واگن ها را مرحله به مرحله رص جابجاي
ــوري، كارورز لكوموتيو و  ــرمانورچي، مانورچچيان، لكوموتيوران مان ــاي گروه (س اعض
ــي و به نحو صحيح انجام  ــات مذكور با صرف وقت كم با رعايت ايمن ــوزنبان) عملي س

گردد.
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ــن نجام  ــتي انجام كار گروه فوق به نحو احس ــه مديريت و سرپرس ــي ك       در صورت
ــته كه اين كار  نپذيرد، احتمالا گروه مذكور مجبور به دوباره كاري و كار مضاعف گش
نه تنها مامورين فوق را خسته و بي انگيزه مي نمايد بلكه باعث تاخير در رفت و روب 
قطارها و تاخير در بهره برداري و مديريت ترافيك ايستگاه مذكور و در نهايت در شبكه 

ريلي خواهد شد، ضمن اينكه امكان ايجاد سوانح و حوادث ريلي را بيشتر مي نمايد.

7- هماهنگي و ايجاد روحيه همكاري
ــر از وظايف  ــنل تحت ام ــاد روحيه همكاري بين پرس ــاعي و ايج ــريك مس        تش
ــت كنترل و رؤساي اداراي فني  ــتان گروه ها، ايستگاه ها رؤساي قطار، سرپرس سرپرس
راه آهن هست كه نقش اساسي و مؤثري در امور سير و حركت قطارها دارند و مديريت 
ــتاي  ــايل نقليه ريلي در راس ــا و بهره برداري بهينه از تجهيزات و وس ــك قطاره ترافي
خدمت به مردم در حوزه هاي حمل مسافر و بار را بر عهده دارند، ضمن آن كه افزايش 
حمل در حوزه هاي حمل مسافر و بار را بر عهده دارند، را موجب مي گردد بلكه باعث 
ــده و در نتيجه رونق اقتصاد خانوارهاي دخيل در  ــش درآمد در حوزه ريلي گردي افزاي

اين حوزه و افزايش انگيزش پرسنل مي گردد.
ــام ظرفيتها و  ــتفاده از تم ــورت گروهي با اس ــام كار بص ــي انج ــي يعن         هماهنگ
ــيل هاي اعضاي گروه در راستاي هدف طراحي شده، اين مهم نه تنها جزء ذاتي  پتانس
ــد بلكه در انجام عملياتي چون مانور  و اصلي مديريت از اصول وظايف پنجگانه مي باش
و تنظيم و تشكيل قطارها به جهت استفده مطلوب و بهينه از توان و تخصص پرسنل 
درگير امري واجب و لازم است، اين ديدگاه نه تنها در عمليات مانور بلكه در رده هاي 
ــير و حركت و نوگان و ... و مديريت هاي  ــازماني از جمله ادارات فني نظير س ديگر س

سطوح بالاتر در هرم مديريت (عملياتي، مياني و عالي) كاملا نمايان است.
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8- رعايت سرعت و احتياط در جابجايي واگن ها
       سرمانورچيان و يا رؤساي قطار باري به عنوان پرسنل فني در جابجايي واگن ها 

و قطار در ايستگاه ها (مانور) ضروري است كه به نكات ذيل توجه نمايند:
الف- آمادگي تمامي اعضاي گروه مانوري مطابق موارد پيش گفته.

ب- آماده بودن تعداد واگنهايي كه جهت مانور و جابجايي در نظر گرفته شدند.
ــتگاه در محوطه  ــف و غير موظف ايس ــنل موظ ــان از عدم وجود پرس ج- اطمين

عملياتي ايستگاه و واگن ها قبل از انجام عمليات جابجايي (مانور)
د- اطمينان از عدم وجود كفش خط در زير واگن هاي متوقف كه بايد مانور شوند.

ــوند به  ــتي واگن هايي كه مانور مي ش ــته بودن ترمز دس هـ - اطمينان از عدم بس
ــروج از خط و  ــل و ... كه موجب خ ــرخوردن روي ري ــت جلوگيري از س جه

خسارتهاي ديگر مي شود.
ــير حركت و صحت آن با توجه به فرمان ها و يا علائم الكتريمي  و - توجه به مس

و چراغ ها.

9- بستن و باز نمودن لوله هاي هوا
       از آنجايي كه مجموعه واگن هاي مورد مانور به هنگام حركت در محوطه نياز به 
ــط لكوموتيوران امكان توقف آن ها را ميسر نمود، اتصال و  ترمز هوا دارند تا بتوان توس
بستن وله هاي هواي واگن هاي مذكور به همديگر ضروري ايست، بنابراين رعايت مورد 
ــت مهم كه  ــروع و انجام عمليات مانور و جابجايي واگن ها نكته اي اس ــوق قبل از ش ف
ــتگاه  عدم رعايت آن مي تواند موجبات فرار واگن ها و ... فراهم و حوادث ناگوار در ايس

را بيافزايند.

10- توجه به سرعت مجاز در انجام عمليات مانور
ــات مانور و جابجايي واگن ها مطابق مفاد مقررات عمومي حركت در  ــام عملي        انج
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ــورت پذيرفته و واگن ها  ــد در كوتاه ترين زمان و با صرف كمترين وقت ص ــن باي راه اه
ــتگاه كه صورت مانوري را تنظيم و تحويل نموده  ــئول وقت ايس به خط مورد نظر مس
هدايت گردند. بايد توجه نمود كه سرعت انجام عمليات فوق با رعايت ايمني و سرعت 
مجاز معينه در كتاب مقررات مذكور با توجه به نوع محمولات واگن ها و شيب و فراز 

ايستگاه ها انجام پذيرد:
الف- جهت واگن هاي حامل محمولات عادي:

ــد حداكثر سرعت  ــتگاه از صفر تا 2/5 در هزار باش ــيب و فراز ايس 1- اگر ش
مانور 30 كيلومتر در ساعت

ــتگاه از 2/5 تا 5 در هزار باشد حداكثر سرعت  ــيب و فراز ايس 2- اگر در ش
مانور 20 كيلومتر در ساعت

ب- جهت واگن هاي حامل محمولات خطرناك و ويژه حداكثر سرعت 15 كيلومتر 
در ساعت

ــگام انجم عمليات  ــالا، در صورتي كه به هن ــه به موارد مندرج در ب ــا توج ــذا ب        ل
ــرعت معينه رعايت نگرئئ و افزايش سرعت جدي  مانوري نكات ايمني لازم مطابق س
ــا به علت عدم مهار آنها و در  ــود احتمال خروج از خط و يا برخورد واگن ه ــه نش گرفت
ــدن و يا ايجاد سوانح و حوادث جبران ناپذير دور از انتظار  نهايت خرابي و تعميري ش

نخواهد بود.

11- دقت به مسير حركت به هنگام مانور
       توجه و دقت به مسير حركت در انجام عمليات مانور يكي از نكات مورد توجه در 
مانور محسوب مي شود، در صورتي كه ايستگاه مورد نظر به هنگام مانور تحت پوشش 
ــد با هماهنگي  ــا همان مانور واگن ها باي ــد، عمليات جابجايي ي ــم الكتريكي باش علائ
ــتگاه پانل صورت  ــط وي بر روي دس ــير مانوري كه توس ــئول پانل و گرفتن مس مس
مي گيرد انجام گرفته و در اين حالت نور چراغهاي علائم الكتريكي با رنگ زرد و يا زرد 
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ــير مانور مورد نظر يا همان خطوط مورد نظر را آماده انجم عمليات  ــمك زن مس چش
ــش علائم الكتريكي  ــتگاه مورد نظر تحت پوش ــوق مي نمايد، اما در صورتي كه ايس ف
ــوزنبان نسبت به تعويض سوزنها بطور  ــتي اداره شود بايد س نبوده يعني به حالت دس
ــير را جهت انجام عمليات مانور آماده نمايد كه در اين حالت هم با توجه  ــتي مس دس
به احتمال خطاي تعويض مسير به اشتباه توسط سوزنبان و يا عدم چسبندگي كامل 
ــرمانورچي و سرپرستان دسته هاي مانوري با  ــوزن ها به ريل پهلويي بايد س تيغه ي س
دقت بيشتر نسبت به احتمال خروج از خط واگن ها و ... پيش بيني لازم را بعمل آورده 

و نكات ايمني را رعايت نمايد.
ــرمانورچي و سرپرستان دسته هاي مانور به هنگام انجام  ــت كه س        لازم به ذكر اس
ــت نظر از بين واگن ها  ــي واگن ها بايد از خروج مأمورين تح ــات مانور و جابجاي عملي
ــب  قبل از دادن فرمان حركت اطمينان حاصل نموده و با قرار گرفتن در محلي مناس
ــلط و ديد كافي به مأمورين مانور و همچنين لكوموتيوران داشته باشند  كه بتواند تس

نسبت به صدور فرمان حركت اقدام نمايند.
ــير و حركتي در  ــاغل فني و س        در هر صورت به هنگام انجام كار گروهي در مش
ــت  ــان قرار اس ــن با توجه به اينكه افراد با تجربيات و تخصص مربوط به خودش راه آه
ــتاي دسترسي به يك هدف مشترك همسو شوند لازم است مديريت امور آنها  در راس

توسط يك نفر مسئول ارشد هدايت و رهبري گردد.

12- مهار واگن هاي متوقف به وسيله ترمز دستي و كفش خط
ــي حركت در راه آهن كليه واگن هايي كه در خطوط  ــق مفاد مقررات عموم        مطاب
ــتگاه بايد متوقف و به  ــاج به مانور ندارند در آخرين خط ايس ــتگاه متوقف و احتي ايس
ــمت  ــون و بدون تامپون بطور مجزا در قس ــل و واگن هاي داراي تامپ ــر متص همديگ
ــته شده و  ــتي آن ها به ميزان كافي بس ديگر خط با  همديگر متصل گردند و ترمز دس
ــتگاه در  ــيب و فراز خطوط ايس كفش خط در طرفين واگن ها و يا با توجه به ميزان ش
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ــيب، در هر صورت مطابق مفاد  ــر چرخهاي اول از واگن هاي اول و دوم به طرف ش زي
مقررات عمومي حركت گذاشته شده و واگن ها بطور كامل مهار گردند. بايد دقت نمود 
كه كفش خط بطور صحيح زير چرخ واگن يا واگن هاي متوقف قرار گرفته بطوري كه 

زبانه آن ها كاملا زير چرخ قرار گيرد تا از افتادن آن جلوگيري بعمل آيد.
ــنگ و قطعات فلزي كوچك و ساير وسايل  ــتفاده از تك هاي چوب، س توجه: اس

جهت توقف نمودن و مهار واگن ها ممنوع مي باشد.

13- عدم زدن ضربه به واگن ها به هنگام مانور
ــتگاه هاي غير  ــكيلاتي يا ايس ــتگاه هاي تش        به هنگام انجام عمليات مانور در ايس
تشكيلاتي بين راهي معمولا به جهت انجام سريعتر كار، گاهي اوقات پرسنل اقدام به 
انجام مانور ضربه اي نموده كه اين كار نه تنها باعث فرار واگن ها خواهد شد بلكه امكان 
ورود واگن هاي فوق به خط اصلي يا اصطلاحا بلاك خواهد شد و با قطارهاي قبلي در 
بلاك برخوردخواهد نمود، ضمن اينكه واگن ها را تعميري و احتمال از سرويس خارج 

شدن واگن را زياد خواهد كرد.
توجه: مطابق مفاد مقررات عمومي حركت در راه آهن مانور ضربه اي اساس ممنوع 
مي باشد و به عبارت ديگر مانور گسيخته به طور كامل در راه اهن ممنوع است.

14- مهار صحيح واگن ها ضروري است
       بعد از انجام عمليت مانور و پس از واگذاري و توتوقف كامل واگن ها بايد نسبت 
به مهار صحيح واگن ها اقدام و با بستن ترمزهاي دستي به ميزان كافي (طبق مقررات) 
ــاي اول و دوم، از هر دو طرف  ــاي اول از واگن ه ــش خط زير چرخ ه ــرار دادن كف و ق
اقدام نمود، در غير اين صورت با برخورد كمترين ضربه به واگن ها و يا بروز طوفان يا 
ــاير لكوموتيوهاي مانوري و قطار و ... در خطوط مجاور  ــات حاصله از حركت س ارتعاش
ــده و منجر به حادثه مي گردند. بنابراين ضروري است  آن، واگن هاي مذكور فراري ش
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ــتگاه ها و قطارها و سرپرستان عملياتي واحدها در انجام اين مهم با  ــئولين ايس كه مس
دقت و با رعايت نكات ايمني اقدام لازم را معمول داشته و موارد فوق را مستمراً تحت 

كنترل خود داشته و نظارت لازمه در اين خصوص را به عمل آورند.

15- دگاژ نمودن واگن ها در خطوط ايستگاه
ــده به خطوط ايستگاه   ــت بعد از انجام عمليات مانور، واگن هاي واگذار ش        لازم اس
ــده و از احتمال برخورد قطارهاي عبوري و يا واگن ها و ديزل هاي مانوري كه  دگاژ ش

مشغول انجام عمليات مذكور هستند جلوگيري به عمل آيد.
ــتگاه از  ــت كه واگن هاي متوقف در خطوط ايس        دگاژ يا (نقطه ايمن) نقطه اي اس
نظر برخورد انتهايي و يا جلويي واگن ها به واگن هاي در حال عبور و يا قطار عبوري و 
ــد. اين نقطه (نقطه ايمن) به فاصله ي 3/5 متر  يا ديزل مانوري در امان بوده و مي باش
ــمت تكه مركزي بوده كه با چوبي دو رنگ  ــط ريل (آكس تا آكس خط) به س از وس
ــانتي متر و قطر 10 سانتي متر تعيين مي گردد كه به  ــفيد) با ارتفاع 30 س (قرمز و س

آن نقطع دگاژ قطار مي گويند.

مديريت كنترل موارد بحراني (مديريت بحران)
ــائط نقليه  ــاير وس ــوانح و برخورد واگن يا ديزل و يا قطار و س        به هنگام بروز س
ــلط بر اعصاب  ــان و يا عابر و ... ضمن حفظ تعادل روحي و رواني و تس ريلي با خودش
خود، سرپرستان واحدهاي عملياتي نظير سرمانورچيان، مسئولين وقت ايستگاه ها در 
ــال قطار باري و مسافري و ... در طول خط (بلاك) بايد با همكاري  ــتگاه و يا رؤس ايس
ــاير مأمورين موظف با مسئوليت شخصي و رعايت كليه ي جوانب و بارگيري تمامي  س
ــارت جاني و مالي سوانح كوشا بوده و با تشريك  امكانات موجود به جهت كاهش خس

مساعي لازم نسبت به جلوگيري از پيشروي حوادث اقدام نمايند.
ــردي، آرامش و  ــي مذكور بايد با خونس ــتان عمليات ــي سرپرس ــن مواقع        در چني
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ــبت به مديريت صحنه حوادث و يا سوانح رخ داده اقدام نموده  ــتپاچگي نس بدون دس
ــام دهند. از جمله اقدامات لازم در اين گونه  ــي لازم را در اين خصوص انج و هماهنگ
موارد، ايمن نمودن محل حادثه (به عبارت ديگر قرنطينه نمودن و جلوگيري از ورود 
ــتي،  ــراد غيرمجاز به محل حادثه) گزارش صحيح و كامل حادثه به مقامات بالادس اف
ــاير هماهنگي هاي لازم مي باشد كه همگي اين موارد  كمك به مصدومين حادثه، و س
بايد در اسرع وقت با صرف حداقل زمان ممكن بايد صورت پذيرد تا از ساير تاخيرهاي 
ــود. لازم به توضيح است كه در صورتي كه حوادث مورد اشاره  ــگيري ش احتمالي پيش
ــاز به  ــد كه بر اثر خروج از خط واگن يا قطار و ... و يا خرابي خط و ... نس در حدي باش
حضور جرثقيل و قطار نجات و ... گرديد بعد از ورود و حضور نفرات و تجهيزات مرتبط 
مديريت جمع آوري سوانح با ارشدترين فرد حاضر كه رئيس اداره ناوگان خواهد بود، 
بوده و ساير مأمورين پرسنل قطار مطابق نظر ايشان به هنگام لزوم مي توانند به ايشان 

كمك نمايند.

مهارت هاي سرپرستان واحدهاي عملياتي
ــتان واحدهاي فني و عملياتي همانند ساير مديران بايد داراي مهارتهاي         سرپرس
ادراكي، انساني و فني باشند كه با توجه به نوع مديريت آن ها در سطوح پايه مهارت هاي 
ــنل  ــد تا بتوانند در موقع بروز ابهامات پرس فني و عملياتي آنان بايد كامل و كافي باش

زيردست را آگاه نموده و آموزش هاي لازم را به آن ها بدهند.
       اما در خصوص مهارت هاي انساني كه يكي ديگر از موارد مورد لزوم جهت مديران 
مذكور مي باشدمي تواند در ارائه كار مسمر ثمر نقش اساسي داشته باشد، در اينجا بايد 
بتوان با ايجاد تفاهم و همدلي و همكاري در بين اعضاي تحت نظر خود پرسنل را در 
جهت دسترسي به هدف نهايي هدايت و رهبري نمود كه بدين منظور لازم موارد ذيل 

از سوي سرپرستان عملياتي رعايت گردد:
1- وظيفه شناسي و احساس مسئوليت
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2- اطلاع كافي از مظعيت مأمورين تحت نظر
3- نظارت مستمر به كار مأمورين تحت نظر

4- ايجاد وحدت و همدلي بين مأمورين تحت نظر 
5- تقسيم كار اصولي بين مأمورين تحت نظر

6- اصول انضباطي و احترام متقابل را رعايت نمايد
ــتور كار  ــت زمان را رعايت و رفت و آمد به موقع به محل كار را در دس 7- مديري

خود داشته باشد.
8- وقت شناس بوده و ترك پست ننمايد.

9- جلوگيري از دخالت بي مورد در كار پرسنل
ــنل تحت نظر خود و  ــريك مساعي پرس ــته و با تش 10- روحيه كار گروهي داش
ــازماني را پي گيري و به نحو احسنت  بكارگيري از حداكثر توان آنان اهداف س

به اجرا گذارد.
ــويق و تنبيه منطقي را در دستور كار داشته و انگيزش پرسنل را مدنظر  11- تش
ــنل تحت نظر خود را پي گيري و در حد امكان  ــاير مسائل پرس قرار داده و س

رفع نمايد.



129پيوست ها

پيوست 2 - حل يك مسئله جهت استفاده سرپرستان راه آهن

بيان فرصت
       براي ارتقاي فرآيند تعويض ضربه گير قلاب اتوماتيك فرصتي فراهم است. فرآيند 

با انتقال واگن بر روي جك شروع و به جاسازي ضربه گير در جايگاه ختم مي شود.
ــگاه ضربه گير، پايين  ــه ديدن جاي ــب افزايش زمان، صدم ــاري موج ــد ج        فرآين
بودن ضريب ايمني مي شود و ارتقاء موجب كاهش زمان تعويض، كاهش سختي كار، 
ــنل خواهد شد كه به نفع سازمان، پرسنل و  افزايش ضريب ايمني، رضايت مندي پرس

مشتري است.
       ارتقاي فرايند به دلايل ذيل حائز اهميت است:

- جلوگيري از تأخيرات زياد در توقف واگن ها
- بالا بردن راحتي كار و امكان بازسازي قلاب و جايگاه ضربه گير آن

- كاهش خطرات اجتماعي
- رضايت و خونسردي پرسنل

صاحبان فرآيند: اقبالي، اسماعيلي، آزاده، حبيبي، فرجام
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نمودار جريان داده ها (قبل از ارتقاء)

جدول همگرايي



درآمدي بر اصول سرپرستي در واحدهاي عملياتي ي132 و ر ي رپر ول بر ي ر

نمودار علت و معلول
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جدول گروه اسمي

تذكر: موارد ارتقاء و معيارها با توجه به مورد و توافق گروه بايد تعيين شوند.
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نمودار جريان داده ها (بعد از ارتقاء)



درآمدي بر اصول سرپرستي در واحدهاي عملياتي ي136 و ر ي رپر ول بر ي ر

تحليل آماري فرآيند
       با توجه به نمودار جريان فرآيند و بررسي داده هاي اين منحني اين نتيجه حاصل 
مي گردد كه پس از ارتقاي فرآيند ميانگين زمان توقف واگن هاي تحت تعمير اساسي 
ــاعت با 4 ساعت به ازاي هر واگن تقليل يافته است. با توجه به اينكه درآمد  از 8/5 س

حاصل از سير يك واگن به ازاي يك روز برابر خواهد بود با :
168300 R = (112/2R)×(112/2R)×(30Ton)×(500Km) و درآمد از سير يك ساعت 

واگن برابر است با (16830024/24)=7012
از آنجايي كه متوسط تعميرات ماهيانه 50 دستگاه واگن مي باشد:

صرفه جويي زمان به ازاي هر واگن (ساعت)
(ساعت) 4/5 = 4 - 4/5      

صرفه جويي زمان به ازاي هر واگن (ريال) 
         ريال  31554 = 7012 × 4/5
               ريال 1/577700 = 50 × 31554
(150Km)×(130Ton)×(112/212) = 1683002          

       بنابراين متوسط به صورت ماهيانه از طريق ارتقاء فرآيند فوق مبلغ 1577700 
ريال به درآمد راه آهن افزوده خواهد شد.



137پيوست ها

  كتابهاي منتشر شدهكتابهاي منتشر شده
مركز آموزش و تحقيقات راه آهنمركز آموزش و تحقيقات راه آهن

 مركز آموزش و تحقيقات راه آهن كتاب هاى زير را منتشر كرده است:
1- راهنماى عيوب ريل ها - 1368

2- فرهنگ شش زبانه عمومى واژگان و اصطلاحات راه آهن - 1372
3- عيوب پل هاى راه آهن و اقدامات اصلاحى آنها - 1376

4- اطلاعات جامع ترمز راه آهن با شرح آحاد و مختصات سيستم كنور - 1379
5- فرهنك توصيفى اصطلاحات علايم الكتريكى راه آهن - 1381

ــى لكوموتيوهاى  ــزات مكانيك ــردارى از تجهي ــه بهره ب ــايى و طريق 6- شناس
    ديزل الكتريك - 1382

7- نگهدارى و تعميرات زير سازى و روسازى خطوط ريلى - 1383
ــى لكوموتيوهاى  ــزات الكتريك ــردارى از تجهي ــه بهره ب ــايى و طريق 8- شناس

    ديزل الكتريك - 1383
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9- واژه نامه سه زبانه ماشين آلات روسازى ريلى - 1384
10- بازديد قطار در ايستگاه - 1384

11- آموزش سوزنبان - 1384
12- مقدمه اى برمديريت نگهدارى و تعميرات خطوط راه آهن - 1384

13- اصول مهندسى روسازى خط اهن - 1385
14 - الفباى چرخ واگن و لكوموتيو - 1385
15- اصول مهندسى خط راه آهن - 1385

16- ترمز لكوموتيو و قطار - 1386
17- آموزش مانورچى - 1386

18- ايمنى علائم الكتريكى راه آهن - 1386
19- مجموعه پرسش و پاسخ مشاغل سير و حركت راه آهن - 1386

20- مجموعه پرسش و پاسخ شغل لكوموتيورانى - 1386
21- مجموعه پرسش و پاسخ شغل بازديد كننده قطار - 1386

22- الكترونيك قطار - 1386
23- مجموعه پرسش و پاسخ مشاغل سير و حركت راه آهن 

       (چاپ دوم - همراه با اصلاحات) - 1386
24- راهنماى كاربردى مهندسى راه آهن - 1386
25- دستور العمل تعمير موتور روستون - 1387

1387 - (OSJD) 26- آشنايى با سازمان بين المللى راه آهن ها
27- مبانى علائم الكتريكى راه آهن - 1387

29- آشنايى با جرثقيل هاى راه آهن ايران - 1387
30- آموزش سرمانورچى - 1387

31- آشنايى با واگن هاى بارى راه آهن - 1387
32- ايمنى و ريل (جلد اول و دوم) - 1388

33- راهنمايى علامات اختصارى كاربردى در لكوموتيو آلستوم - 1388
34 - ترمز لكوموتيو و قطار (چاپ دوم - همراه با اصلاحات) - 1388

35- آموزش رييس قطار بارى - 1388
1389 -   RC4 36- آشنايى و طريقه بهره بردارى از لكوموتيوهاى برقى

37- آشنايى با لكوموتيوهاى برقى-1389
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38- تجهيزات شبكه تماس خطوط برقى راه آهن- 1389
39- مجموعه پرسش و پاسخ شغل بازديد كننده قطار (ويرايش دوم)- 1389

40- سيستم ترمز لكوموتيوهاى آلستوم-1389
41- مجموعه پرسش و پاسخ شغل لكوموتيورانى (ويرايش دوم) - 1390

42- بررسى خروج از خط - 1390
43- ابنيه فنى و حفاظتى- 1390

44- توصيه هاى ايمنى براى راهبران درزين - 1390
45- آشنايى با واگن هاى بارى راه آهن (ويرايش دوم)-1390

46- پرسش و پاسخ شغل سوزنبانى-1391
47- پرسش و پاسخ شغل مانورچى و سرمانورچى - 1391

48- پرسش و پاسخ شغل رييس قطار بارى - 1391
ــاون  ــس و مع ــك، ريي ــدى ترافي ــئول و متص ــغل مس ــخ ش ــش و پاس 49- پرس

      ايستگاه - 1391
50- پرسش و پاسخ شغل مسئول و متصدى كنترل و كنترلر - 1391

ــايى و طريقه بهره بردارى از تجهيزات الكتريكى لكوموتيوهاى GM 0ويرايش  51- شناس
دوم) - 1391

52- مبانى ارتباطات راه آهن-1391
53- آشنايى با راه آهن پرسرعت -1391

1391 - ER34PC 54- راهنماى كاربرى لكوموتيو زيمنس مدل
55- آشنايى با تجهيزات ارتباطات و علائم الكتريكى راه آهن - 1391

56- آشنايى با سيستم هاى علائم الكتريكى -1391
1392 - GM  57- مدارات الكتريكى لكوموتيوهاى

58- ارتباطات در لوكوموتيو-1392
59- توصيه هاى ايمنى براى متصديان ترافيك-1392

60- ترمز هوا و بهره بردارى از آن  در راهبرى قطار-1392
61- آشنايى با واگن ها و سيستم هاى ترمز- 1392

62- ارتباطات و علائم راه آهن از ديروز تا فردا - 1393
63- راهنماي راهبري لكوموتيوهاي زيمنس (ويرايش دوم) - 1393

64- آشنايي با راه آهن برقي - 1393
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 كتب ارتقاى ايمنى (آموزش سيار) 
ــت -  ــير و حرك ــى در س ــول ايمن ــت اص ــوانح و رعاي ــگيرى از س ــوزش پيش 65- آم

      ويژه سوزنبان - 1380
ــير و حركت -  ــى در س ــول ايمن ــت اص ــوانح و رعاي ــگيرى از س ــوزش پيش 66- آم

  ويژه رؤسا و معاونين ايستگاه هاى غير تشكيلاتى  - 1380
ــا، معاونين  ــاى نگهدارى و ايمنى - ويژه رؤس ــوب خط و پارامتره ــايى عي 67- شناس

قطعات و متصديان تعميرات خط -1381
ــازى خطوط راه آهن - ويژه  ــين آلات مكانيزه در نگهدارى، بهسازى و نوس 68- ماش

رؤسا، معاونين قطعات ومتصديان تعميرات خط - 1381
ــو -  ــت و دپ ــير و حرك ــاوگان و س ــور ن ــى در ام ــى و حفاظت ــكات ايمن ــوزش ن 69- آم

    ويژه لكوموتيورانان- 1381
70- نكات ايمنى در كنترل و بازرسى فنى قطارها - 1381

ــگ  ــى در اينترلاكين ــكات ايمن ــى و ن ــخيص خراب ــاى تش ــتورالعمل ه 71- دس
    رله اى  - 1381

ــت -  ــير و حرك ــى در س ــول ايمن ــت اص ــوانح و رعاي ــگيرى از س ــوزش پيش 72- آم
    ويژه رؤساى قطار - 1382

ــير و حركت -  ــى در س ــول ايمن ــت اص ــوانح و رعاي ــگيرى از س ــوزش پيش 73- آم
ويژه سرمانورچى و مانورچى -1383

ــژه لكوموتيورانان - ــى لكوموتيوهاى GM - وي ــكات ايمنى و حفاظت ــوزش ن 74- آم
    جلد دوم - 1383

75- شناسايى و بازرسى فنى واگن هاى بارى اكراينى - 1384
76- راهنماى بى سيم - 1385

77- استفاده از جرثقيل هاى ريلى در جمع آورى سوانح - 1386
ــاپ دوم) - ــى (چ ــتم روس ــى فنى واگن هاى بارى با سيس ــايى و بازرس 78- شناس

1386      
 كتاب هاى در مرحله آماده سازى و چاپ
1- نيروى محركه قطار (ويژه متصديان ترافيك)

2- جوش درز ريل
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