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 : مقدمه 

یبانی از اهداف سازمان ملی زمین و مسکن، سازمانی تخصصی در حوزه زمین و مسکن و توسعه شهری است که با پشت

زمین اعم از مسکونی و غیر مسکونی، توانمندسازی خانوارهای نیازمند سرپناه،  در بخشهدایت کننده  ثر وکلان دولت، نقش مؤ

غیر مستقیم جریان  ی توسعه شهری از طریق تنظیم مستقیم وهاسیاستثیرگذاری بر أ، تهامین مسکن در استطاعت خانوارأت

تیار داشتن اهرم زمین با در اخر عهده دارد. این سازمان عرضه زمین و تعادل بخشی دو طرف عرضه و تقاضای زمین شهری را ب

اتخاذ تدابیر درست  در راستای ،دارـترین منبع توسعه پایا نگریستن به زمین به عنوان اصلیبهمواره  ثرترین ابزار خود،به عنوان مؤ

 ن و مقررات بخشی و نظارت بربا استناد به قوانیهمچنین است.  ام برداشتهـگ ی به موقعگیرتصمیمسازی و تصمیم نیزو 

سازمانی تلاش نموده تا آوری، گیری از فندر جهت بهره نابع و اعتبارات خودتوزیع مناسب مو  اجرای صحیح قوانین

تملک و واگذاری زمین شهری مسکونی و غیر مسکونی با  گر در نظام مدیریت زمین کشور باشد.ور، مؤثر و هدایتبهره

ن در راستای های این سازماموریتأاز جمله می نوین ساخت هافناوریر استطاعت و منطبق بر دتآمین مسکن کید بر أت

حاکم ی سازمان هافعالیتن مسیر سه نگرش همواره بر در ای آید.سایر اسناد فرادست به شمار میای و تحقق وظایف اساسنامه

 است: بوده

 حوزه زمین شهری برها ثرات آنادر نظر داشتن و  هاسیاستاحاطه به همه  :نگرش فراگیر 

 :ــازمان با درجربیات مؤبر ت مبتنی نگرش اجرایی ــتن ابزارهادثر و قابل اتکاء سـ ی اجرایی مناســـ  و ســـت داشـ

 آوری(، قوانین، مدیریت، اعتبارات و فنثر)زمینمؤ

 گیری از بهرهی دستیابی به اهداف به موازات  هاروشازنگری مستمر  ب  پایش و پذیر:نگرش بازخوردی و انعطاف

 و اهداف خود هابرنامهانجام  برایقدرت اجرایی و تعهد سازمانی 

راهبردها و ، (آتی)به شرح تر اهداف کلانخود در بس اقدامات ساله برنامهبا عنایت به موارد مذکور این سازمان همه

 د.نمایمیه و شهرسازی ابلاغ دارات کل رابه ا برنامه عملیاتیعنوان  و به تدوینرا  (1)پیوست مربوطه ی هاسیاست

 

  :اهداف کلان سازمان

 جغرافیایی عدالت برقراری متوازن و ی از زمین با رویکرد توسعهبرداربهرهتأمین اداره و  -1

ی هاطرحهای برابر برای دسترسی به مسکن از طریق پیشبرد و مدیریت ساخت تحقق عدالت اجتماعی و ایجاد فرصت -2

 مسکنملی 

 مالی در بخش زمین و مسکن بهبود نظام تأمین -3
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 ی در سطوح مختلفوربهرهی سازمان با رویکرد افزایش هافعالیتارتقاء کیفی  -4

 یسازصنعتیبکارگیری فناوری نوین و ترویج  -5

 نظام اداری حفظ حقوق شهروندی و ارتقای سلامت -6

 

 مسکن سازمان ملی زمین و 1403سال عملیاتی برنامه 

کلان  اهداف به نیل جهت در موجود منابع از بهینه استفاده برای مدتکوتاه تصمیماتی نی،سازما هر در عملیاتی یهابرنامه

ای و اساسنامه هایموریتأبازنگری و تبیین اهداف کلان مبتنی بر م از پس ساله همه نیز مسکن و زمین ملی سازمان. دنباشمی

برنامه در قال  خود را برنامه اقدامات توزیع استانی ها، بر آنی مترت  هاسیاستو همچنین راهبردها و ادست با توجه به اسناد فر

 د.نمایمیتدوین و ابلاغ  شهرسازی و راه کل ادارات عملیاتی

مدیریت "محور اصلی  (3) کل راه و شهرسازی در قال  ادارات 1403سال  برنامه عملیاتیمبتنی بر موارد پیش گفته، اهداف 

 تدوین و ابلاغ شده است. "منابعمدیریت "و  "مدیریت ساخت"، "زمین
 

 د:باشمیهای زیر نظارت بر اجرای آن مشتمل بر گام و ریزیبرنامهفرآیند 

ی مترت  بر آن و مستند به اساسنامه سازمان، هاسیاستاهداف کلان، راهبردها و  منعطف در راستای ی اقدامهابرنامهتدوین  -الف

 متبوع اسناد فرادست و وظایف محوله از سوی وزارت

تعیین موارد انحراف  ی پیش روی تحقق برنامه،هاچالشپایش و رصد مستمر برنامه در ادارات کل به منظور شناسایی  -ب

 اینسبت به برنامه و اتخاذ راهکار مناس  جهت تحقق اهداف برنامه هااستانعملکرد 

  رات کل راه و شهرسازیعملکرد ادارزیابی به منظوراتعیین معیارهای کمی و کیفی سنجش عملکرد -پ

 بازنگری و اصلاح برنامه در سطح ادارات کل در صورت لزوم با عنایت به منعطف بودن برنامه –ت

 

  :برنامهتدوین  -الف

و مبتنی بر اهداف و وظایف سازمان در  ادارت کلی طی جلسات مستمر ستادی با ت کل راه و شهرسازاادار برنامه عملیاتی

 د.شومیتدوین  اداره کلژگی و نیازهای هر عملکرد گذشته، ظرفیت، ویسطح ملی و متناس  با 

سامانه تدوین، "و در بستر شده برای سازمان بینیپیشهای موریتأو م هاسیاستمبتنی بر  نیز این برنامه 1403در سال 

دسته  (25) در قال  "منابع مدیریت"و "ساخت مدیریت" ،"زمین مدیریت"محور اصلی (3در ) "برنامه عملیاتی پایش و ارزیابی

 :است شده تدوینزیر تفصیلی شرح به  گیریاندازه اقدام قابل (97) و فعالیت
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 :مدیریت زمین 

 شناسایی منابع جدید -1

  قانون جهش تولید مسکن 9تحویل و تحول اراضی ملی از منابع طبیعی، موضوع ماده 

  قانون جهش تولید مسکن 12ماده شناسایی قراردادهای مهلت سپری شده مشمول مفاد تبصره ذیل 

 قانون جهش تولید مسکن 10ی دولتی مشمول مفاد ماده هادستگاهاراضی سایر  شناسایی 

 تأمین زمین -2

 برداری حقوق عرفی(های تأمین زمین)نقشههزینه 

 خرید زمین 

 تعیین تکلیف منابع سنواتی -3

 نابع طبیعیتعیین تکلیف اراضی سنوات گذشته اراضی ملی تحویل و تحول شده از م. 

  موات(12تعیین تکلیف اراضی سنوات گذشته اراضی دارای نظریه کمیسیون ماده( 

 شناسایی متصرفین اراضی دولتی -4

 اد اراضی ملی و موات داخل محدودهاخذ اسن -5

 قانون جهش تولید مسکن 10خذ اسناد اراضی شناسایی شده در راستای مفاده ماده ا 

  قانون جهش تولید مسکن 12مفاد تبصره ذیل ماده اعاده اراضی شناسایی شده در راستای 

 توافقات با اشخاص اعم از حقیقی و حقوقی 

 سناد اراضی ملی و موات داخل حریماخذ ا -6

  قانون جهش تولید مسکن 10اخذ اسناد اراضی شناسایی شده در راستای مفاد ماده 

  ش تولید مسکنقانون جه 12اعاده اراضی شناسایی شده در راستای مفاد تبصره ذیل ماده 

 توافقات با اشخاص اعم از حقیقی و حقوقی 

 توافقات فیمابین سازمان و نیروهای مسلح -7

 دفاع از حقوق سازمان در مراجع قضایی -8

 مختومه(-ی حقوقی)جاریهاپروندهین تکلیف تعی 

 ساماندهی اطلاعات حقوقی -9

  ه علیه دولت)امتیاز منفی(های صادرگانه با اجرائیههای سهانطباق اطلاعات اظهار شده در فرمعدم 

 تعیین تکلیف مستحدثات واقع در اراضی دولتی -10

 تعیین تکلیف اراضی تصرفی از طریق طرح دادخواست در مراجع قضایی و رفع تصرف فوری 

 )تعیین تکلیف و رفع تصرف واحدهای تصرفی )استیجاری و مشارکتی 

 صیانت از حقوق دولت و نگهداشت -11

 اءله و علیه دولت از طریق اجرای آر تعیین تکلیف آرای صادره قطعی 
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 (2 و 1) پالایش اطلاعات موجودی اراضی 

   قانون جهش تولید مسکن 21ثبت اطلاعات املاک و مستغلات در سامانه سادا در راستای مفاد ماده 

 اراضی خوانیپرونده 

 حقوقی خوانیپرونده 

 یسازآمادهی و سازانبوهی هاپروژه خوانیپرونده 

 ی سازمانیهاخانه خوانیپرونده 

  قانون جهش تولید مسکن 21ثبت اطلاعات املاک و مستغلات در سامانه سادا در راستای مفاد ماده 

 ورود اطلاعات اخذ شده از طرح بازشماری منابع سازمان و رفع مغایرت در سامانه یکپارچه مدیریت املاک و مستغلات 

 ساماندهی بایگانی الکترونیک 

 قراردادی( حفاظت از اراضی)خدمات 

 بازشماری منابع 

 اجرای آرای صادره علیه سازمان 

  دادرسی و کارشناسیی هاهزینهتأمین 

 فرآوری و مستعدسازی -12

 اخذ صورتمجلس تفکیکی در سطح 

 اخذ صورتمجلس تفکیکی در طبقات 

 یبرگتکای و اخذ اسناد تبدیل اسناد مالکیت دفترچه 

 واگذاری و خروجی  -13

 کانهمین و بازپرداخت نصاب مالأت 

 درصد(70درصد، آزادگان، فرزند جانبازان بالای  25مین مسکن اقشار ویژه)خانواده معظم شهدا و جانبازان بالای أت 

 ساماندهی عرصه مسکن مهر 

 واگذاری اراضی مسکونی در راستای تکالیف قانونی 

 واگذاری اراضی غیرمسکونی 

 ضی تصرفی در چارچوب ضوابط قانونیواگذاری ارا 

 ی در راستای توافقاتواگذاری اراض 

  رضوی( فارس، تهران، قم و خراسان یهااستان)شامل های مطهرطرح حرم یگذارسرمایهکمک به صندوق 
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 : مدیریت ساخت 

 

 امور شهرسازی -14

     سامانه مدیریت   قانون جهش تولید مسکن و جانمایی و بارگزاری در  11الحاق اراضی به محدوده شهرها موضوع ماده

 تاملاک و مستغلا

  افزایییکرد ارزشسطح تراکم( با رو -)افزایش سطح اشغال و تغییر ضوابط و مقرراتتغییر کاربری اراضی 

 ضی  تفضیلی -موضعی  طرح تهیه و بندیپهنه الحاق، تعیین، تغییر، به مربوط سنجی امکان و مطالعات  و حریم داخل ارا

 تفصیلی طرح یا جامع طرح و محدوده

 مسکن اقشار -15

  هاشهرصنعتجهت احداث  نامهتفاهمانعقاد 

  دارای دو معلول و بیشتر خانوارهایبرنامه تأمین مسکن 

 یگذارسرمایهشارکت و م -16

  یگذارسرمایهی مشارکت و هاپروژهجذب سرمایه جهت  نامهتفاهمانعقاد 

  ی نوینهافناوریی جدید با هاپروژهانعقاد قرارداد 

 یگذارهسرمایی هاطرحالعات مهندسی، مالی و مدیریت مط 

 و ساختمان و ابزارهای مالی زمینهای استقرار صندوق 

 ی شهریهاپروژهمدیریت  -17

 ی مسکنهاطرحی سازآماده 

 ی مسکنهاطرحین دارای کاربری مسکونی برای تخصیص زم 

  (یسازآمادهی و سازانبوهسنوات گذشته) تمامنیمهی هاپروژهتعیین تکلیف 

  دثات شدهخرید مستح تمامنیمهی هاپروژهتکمیل 

  ی در سامانهسازآمادهی هاپروژهثبت اطلاعات قراردادی 

  مسکن مهر دارای متقاضی تمامنیمهکمک به تکمیل واحدهای 

 سازی اراضی مسکن مهرمحوطه 

 ی اراضی سازمانسازآماده 

  ی مسکونی و تجاریهاپروژهاحداث 

 خرید مستحدثات واحدهای مهر فاقد متقاضی 

 مطالعات و طراحی -18

 ی فنیهاکمیتهو برگزاری  هاطرحطالعات و بررسی م 

   (2 ی در کمیته فنی)فازسازآمادهی هاطرحتهیه و تصوی 
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   ی ابنیه فنی در کمیته فنیهاطرحتهیه و تصوی 

 ی زمینسازآماده یهاطرحیه و تصوی  مطالعات زئوتکنیک ته 

 تهیه و تصوی  مطالعات هیدرولوژی، ترافیک و ... در کمیته فنی 

 در سطح استانمرکز کنترل و تغییرات اسناد فنی و مهندسی -ی فنیهاکمیتهیرخانه ایجاد دب(DCC) 

  هاپروژهمطالعه و طراحی 

 هاپروژهمدیریت  -19

 عالی شهرسازی و معماری ی مسکونی دولتی در شورایهاپروژهطالعات طرح توجیهی م 

  معماریی مسکونی دولتی در شورای عالی شهرسازی و هاپروژهمطالعات طرح جامع 

   ی مسکونی دولتی در کمیته ملی سازمان ملیهاپروژهی و طراحی شهری سازآمادهی هاطرحتهیه و تصوی 

  ی مسکونی دولتیهاپروژهاخذ پروانه تأسیس 

  ی مسکونی دولتیهاپروژهی برداربهرهاخذ پروانه 

  ی الگوهاپروژهطراحی و ساخت 

 ی مسکونی دولتیهاپروژهطراحی و ایجاد  -20

 روبناییخدمات  -21

 مساجد 

 مدارس 

 کلانتری 

 سایر خدمات روبنایی 

 خدمات زیربنایی -22

  حمایتی مسکنی هاطرحکمک به تأسیسات زیربنایی در 

 

   مدیریت منابع: 

 تأمین منابع -23

 فروش اراضی اعم از مسکونی و غیرمسکونی. 

 فروش عرصه اراضی تصرفی. 

  ساخته شدهفروش واحدهای. 

 اسناد واخواستی و مطالبات معوق. 

 البات و اسناد دریافتنی جاریمط. 

 الاجاره واحدهای استیجاری)بانک مسکن(وصول اقساط مال 

  ساله 5ی داراجارهوصول منابع حاصل از تعیین تکلیف 
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 فروش عرصه مسکن مهر 

  ساله 99اجاره عرصه 

 فروش اموال مازاد غیر منقول 

 ی موقت اراضی و ...(برداربهرهحاصل از  یسایر)درآمدها 

 سازیاز شهرک درآمد حاصل 

 ی و نهضت ملیسازآمادههای منابع حاصل از وصولی 

 تعیین تکلیف منابع و مصارف -24

 و ماقبل آن 1401ی سال مالی هاپرداختتسویه پیش 

  قبل آن ما و 1401تعیین تکلیف بستانکاران)غیر از آرای حقوقی( سال مالی 

  هاپروژهتعیین تکلیف و اصلاح ذخایر 

 قبل آن)زمین و ساختمان( و ما 1401های سال مالی تدریافتعیین تکلیف پیش. 

 تعیین تکلیف آرای صادره علیه اداره کل در اعاده مالکیت. 

  ی دارای بار مالیهاپروندهتعیین تکلیف 

 تعیین تکلیف ذخیره اراضی معوض 

  ی مشارکتیهاپروژهتعیین تکلیف مالی 

 12اده تعیین تکلیف آرای قطعی مبنی بر ابطال نظریه کمیسیون م 

 ساله 5داری تعیین تکلیف مطالعات اجاره 

 قابل تعیین تکلیف-ی دریافتنی معوقهاحساب اسناد واخواستی و 

 قابل تعیین تکلیفی دریافتنی جاری هاحساب 

 تسویه تنخواه مسکن مهر 

 سایر -25

 تسویه وام 

 افزاریهای سختتأمین تجهیزات و زیرساخت 

 ی جاریهاهزینه 
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 پایش:-ب

ستمر  دبهبو منظور به ستر  آوردن فراهم و سازمان  عملکرد م س   ب شد  جهت منا سعه  و ر  برنامه اجرای طول در سازمانی  تو

ستانی  برای شده  تدوین ستمر  صورت  به برنامه این ،ادارات کل ا صد  مورد م  میزان از آگاهی با تا گیردمی قرار ادواری پایش و ر

شرفت،  سایی    پی شخص    میزان انحراف از برنامه  ضعف  و قوت نقاط و رویپیش هایچالش شنا س ، م جهت ارائه راهکار منا

این مهم در قال   گیرند.می قراراصــلاح  مورد وشــده  مشــخصنیز  دارند بازنگری به نیازگردند. طی این فرآیند اقداماتی که 

 د:پذیرمیهای ذیل انجام گام

 ــیولیت پایش     گروه ــای هیأ   هر گروه برنامه عملیاتی   بندی ادارات کل و ابلاغ مسـ ت مدیره و معاونین   به یکی از اعضـ

 سازمان به عنوان معین پایش

  های های اجرایی پایش به ادارات کل راه و شهرسازی، دفاتر ستادی و همچنین معین   ها و گامتهیه و ابلاغ دستورالعمل

 پایش

 شتمل       ماهیانه،حداقل  مقاطع زمانیدر  برنامه عملیاتیای پایش دوره سامانه م ستر  شرفت  بر گزارشدر ب های روند پی

 برنامه

     سایی س  برای آن ها  و هاچالششنا ستان بوده و یا با  طی این فرآیند ارائه راهکار متنا )راهکار مرتبط قابل انجام در ا

 د.(باشمیابلاغ دستورالعمل، بخشنامه و ... از حوزه ستاد قابل انجام 

 بازنگری و اصلاح برنامه در صورت لزوم 

 

 ارزیابی :-پ

و  هابرنامهمنظور آگاهی از میزان پیشــرفت ه به ادارات کل راه و شــهرســازی ب  برنامه عملیاتیهمه ســاله پس از ابلاغ 

های ارزیابی شــونده و در نهایت بهبود عملکرد و ها با هدف رشــد، توســعه و بهبود ظرفیتهای پیش روی آنشــناســایی چالش

د. نظر به اینکه اولویت و ضرای  پذیرمیلکرد ادارات کل راه و شهرسازی انجام تحقق اهداف سازمان، پایش برنامه و ارزیابی عم

د، باشمیای در هر سال متناس  با اهداف و وظایف ابلاغی از سوی وزارت متبوع و اسناد فرادست متغیر های برنامهاهمیت ردیف

 لذا بازنگری نظام ارزیابی عملکرد در هر سال اجتناب ناپذیر است.

ــازی   براین ا ــهرس ــاس نظام ارزیابی عملکرد ادارات کل راه و ش ــتانس ــتای تحقق اهداف  هااس و  برنامه عملیاتیدر راس

ساخت و مدیریت منابع      مأموریت سه محور مدیریت زمین، مدیریت  سازمان در  سال  های  شرح ذیل   1403در  شده به   تدوین 

 :است
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 ارزیابی عملکرد کمیّ -الف

شده     برنامه عملیاتیشده در   بینیپیشعنوان فعالیت 72 عملکردمیزان موفقیت در تحقق  ضرای  وزنی در نظر گرفته  و با 

 د.گردمی( لحاظ (1)جدول ( به عنوان نمره کمّی )به شرح 100برای هر فعالیت )بر مبنای 

  1403ادارات کل راه و شهرسازی در سال  برنامه عملیاتیضرایب وزنی جهت ارزیابی عملکرد 

 مقیاس شاخص فعالیت وزهح ردیف
ضریب 

 وزنی

1 

ن 
زمی

ت 
ری

دی
م

 

 شناسایی منابع جدید *

 قانون جهش تولید مسکن 9تحویل و تحول اراضی ملی از منابع طبیعی، موضوع ماده 

مساحت به 

 هکتار
0/3  

قانون جهش  12شناسایی قراردادهای مهلت سپری شده مشمول مفاد تبصره ذیل ماده  
 تولید مسکن 

 قانون جهش تولید مسکن 10شناسایی اراضی سایر دستگاه های دولتی مشمول مفاد ماده 

 تعیین تکلیف منابع سنواتی 2

 تعیین تکلیف اراضی سنوات گذشته اراضی ملی تحویل و تحول شده از منابع طبیعی
مساحت به 

0/1 هکتار  
 )موات(12ن ماده تعیین تکلیف اراضی سنوات گذشته اراضی دارای نظریه کمیسیو

3 
شناسایی متصرفین اراضی 

 دولتی
0/1 تعداد قطعه شناسایی متصرفین اراضی دولتی  

4 
اخذ اسناد اراضی ملی و 
 موات داخل محدوده *

 قانون جهش تولید مسکن 10اخذ اسناد اراضی شناسایی شده در راستای مفاده ماده 
مساحت به 

5/2 هکتار  قانون جهش تولید مسکن 12ده در راستای مفاد تبصره ذیل ماده اعاده اراضی شناسایی ش  

 توافقات با اشخاص اعم از حقیقی و حقوقی

5 
اخذ اسناد اراضی ملی و 

 موات داخل حریم*

 قانون جهش تولید مسکن 10اخذ اسناد اراضی شناسایی شده در راستای مفاده ماده 
مساحت به 

0/2 هکتار  قانون جهش تولید مسکن  12اسایی شده در راستای مفاد تبصره ذیل ماده اعاده اراضی شن  

 توافقات با اشخاص اعم از حقیقی و حقوقی

6 
توافقات فیمابین سازمان و 

 نیروهای مسلح
مساحت به  توافقات فیمابین سازمان و نیروهای مسلح

0/1 هکتار  

7 
دفاع از حقوق سازمان در 

 مراجع قضایی
0/2 تعداد رای مختومه( -های حقوقی)جاری کلیف پروندهتعیین ت  

8 
تعیین تکلیف مستحدثات 

 واقع در اراضی دولتی

تعیین تکلیف اراضی تصرفی از طریق طرح دادخواست در مراجع قضایی و رفع تصرف 
0/1 تعداد قطعه فوری  

 تعیین تکلیف و رفع تصرف واحدهای تصرفی)استیجاری و مشارکتی(

9 
انت از حقوق دولت و صی

 نگهداشت
0/2 تعداد رای تعیین تکلیف آرای صادره قطعی له و علیه دولت از طریق اجرای آرا  

10 
صیانت از حقوق دولت و 

 نگهداشت

مساحت به  1پالایش اطلاعات موجودی اراضی 
0/2 هکتار  

 2پالایش اطلاعات موجودی اراضی  

11 
صیانت از حقوق دولت و 

 نگهداشت*

قانون جهش  21ثبت اطلاعات املاک و مستغلات در سامانه سادا در راستای مفاد ماده 
 تولید مسکن

5/1 تعداد سند  

0/1 تعداد قطعه اخذ صورتمجلس تفکیکی در سطح فرآوری و مستعدسازی 12  

5/0 تعداد واحد اخذ صورتمجلس تفکیکی در طبقات فرآوری و مستعدسازی 13  

0/2 تعداد سند برگیای و اخذ اسناد تکتبدیل اسناد مالکیت دفترچه ازی*فرآوری و مستعدس 14  

15 
صیانت از حقوق دولت و 

 نگهداشت*

 خوانی اراضیپرونده

0/5 تعداد پلاک  
 خوانی حقوقیپرونده

 سازیسازی و آمادههای انبوهخوانی پروژهپرونده|

 های سازمانیخوانی خانهپرونده

16 
صیانت از حقوق دولت و 

 نگهداشت

ورود اطلاعات اخذ شده از طرح بازشماری منابع سازمان و رفع مغایرت در سامانه 
 یکپارچه مدیریت املاک و مستغلات

5/1 تعداد پلاک  

17 
صیانت از حقوق دولت و 

 نگهداشت
0/1 تعداد پلاک های پایهجانمایی و تدقیق نقشه اراضی بر روی نقشه  
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  1403ادارات کل راه و شهرسازی در سال  برنامه عملیاتیضرایب وزنی جهت ارزیابی عملکرد 

 مقیاس شاخص فعالیت وزهح ردیف
ضریب 

 وزنی

18 

ت
ری

دی
م

 
ن

زمی
 

صیانت از حقوق دولت و 
 نگهداشت*

0/2 تعداد رکورد ساماندهی بایگانی الکترونیکی  

مساحت به هزار  تامین و بازپرداخت نصاب مالکانه واگذاری و خروجی 19
5/0 مترمربع  

 واگذاری و خروجی 20
درصد، آزادگان، فرزند  25تامین مسکن اقشار ویژه)خانواده معظم شهدا و جانبازان بالای 

 درصد( 70جانبازان بالای 
0/1 واحد مسکونی  

0/1 تعداد قرارداد ساماندهی عرصه مسکن مهر واگذاری و خروجی 21  

احد معادل و واگذاری اراضی مسکونی در راستای تکالیف قانونی واگذاری و خروجی 22
0/2 مسکونی  

مساحت به  واگذاری اراضی غیرمسکونی واگذاری و خروجی 23
5/1 هکتار  

0/1 تعداد قطعه  واگذاری اراضی تصرفی در چارچوب ضوابط قانونی واگذاری و خروجی 24  

25 

ت  
اخ

 س
ت

ری
دی

م
 

 امور شهرسازی

مساحت به  هاالحاق اراضی به محدوده شهرها و تعیین کاربری آن
 هکتار

0/3  
 افزاییتعیین کاربری اراضی داخل حریم با رویکرد ارزش

مساحت به 
 هکتار

( با "سطح تراکم-تغییرکاربری اراضی و تغییر ضوابط و مقررات)افزایش سطح اشغال
 افزاییرویکرد ارزش

 تعداد

مساحت به 
 هکتار

 هاشهرصنعتنامه جهت احداث انعقاد تفاهم مسکن اقشار* 26
 د مسکونیواح

0/1  
 هکتار

27 
مشارکت و 

 گذاری*سرمایه
 گذاریهای مشارکت و سرمایهنامه جذب سرمایه جهت پروژهانعقاد تفاهم

میلیون 
ریال)ارزش کل 

 گذاری(سرمایه
0/3 میلیون  

ریال)ارزش 
گذاری سرمایه

 شریک(

28 
مشارکت و 

 گذاری*سرمایه
واحد ساخته  های نوینبا فناوریهای جدید انعقاد قرارداد پروژه

0/1 شده  

معادل واحد  برنامه تأمین مسکن خانوارهای دارای دو معلول و بیشتر مسکن اقشار 29
5/0 مسکونی  

 های مسکنسازی طرحآماده های شهریمدیریت پروژه 30
معادل واحد 

0/4 مسکونی  

 های مسکنی برای طرحتخصیص زمین دارای کاربری مسکون های شهریمدیریت پروژه 31
معادل واحد 

0/1 مسکونی  

 های فنیو برگزاری کمیته هاطرحبررسی مطالعات و  مطالعات و طراحی 32
 تعداد

5/1  
 هکتار

 (2سازی در کمیته فنی)فاز های آمادهتهیه و تصویب طرح مطالعات و طراحی 33
 تعداد

5/1  
 هکتار

0/1 تعداد های ابنیه فنی در کمیته فنیتصویب طرحتهیه و  مطالعات و طراحی 34  

0/2 تعداد پروژه سازی(سازی و آمادههای نیمه تمام سنوات گذشته)انبوهتعیین تکلیف پروژه های شهریمدیریت پروژه 35  

 های مسکونی دولتی در شورای عالی شهرسازی و معماریمطالعات طرح توجیهی شهرک هامدیریت شهرک 36
 تعداد

0/1  
 هکتار

 های مسکونی دولتی در شورای عالی شهرسازی و معماریمطالعات طرح جامع شهرک هامدیریت شهرک 37
 تعداد

5/1  
 هکتار

 هامدیریت شهرک 38
های مسکونی دولتی در کمیته سازی و طراحی شهری شهرکهای آمادهتهیه و تصویب طرح

 سازمان ملی

 تعداد
5/1  

 هکتار
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  1403ادارات کل راه و شهرسازی در سال  برنامه عملیاتیضرایب وزنی جهت ارزیابی عملکرد 

 مقیاس شاخص فعالیت وزهح ردیف
ضریب 

 وزنی

39 

ت
اخ

 س
ت

ری
دی

م
 

 های مسکونی دولتیاخذ پروانه تاسیس شهرک ها*مدیریت شهرک
 تعداد

5/1 مساحت به  
 هکتار

 های مسکونی دولتیاخذ پروانه بهره برداری شهرک ها*مدیریت شهرک 40
 تعداد

5/1 مساحت به  
 هکتار

 سازی زمینههای آمادتهیه مطالعات ژئوتکنیک طرح مطالعات و طراحی 41
 تعداد

5/1 مساحت به  
 هکتار

 تهیه و تصویب مطالعات هیدرولوژی، ترافیک و ... در کمیته فنی مطالعات و طراحی 42
 تعداد

0/1 مساحت به  
 هکتار

 مطالعات و طراحی 43
مرکز کنترل و تغییرات اسناد فنی و مهندسی در سطح  -های فنی ایجاد دبیرخانه کمیته

 (DCCان )است
5/0 درصد  

5/0 درصد های الگوطراحی و ساخت پروژه ها*مدیریت شهرک 44  

معادل واحد  های نیمه تمام خرید مستحدثات شدهتکمیل پروژه های شهریمدیریت پروژه 45
5/0 ساخته شده  

5/0 قرار داد تعداد ی در سامانهسازآمادهی هاپروژهثبت اطلاعات قراردادی  های شهریمدیریت پروژه 46  

47 

بع
منا

ت 
ری

دی
م

 

تعیین تکلیف منابع و 
 مصارف

 و ماقبل1401سال مالی  هایپرداختپیشتسویه 
 رکورد

0/1  
 میلیون ریال

48 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف
 و ما قبل 1401تعیین تکلیف بستانکاران )غیر از آرای حقوقی ( سال مالی 

 رکورد
0/1  

 میلیون ریال

49 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف
 هاتعیین تکلیف و اصلاح ذخایر پروژه

 پروژه
0/1  

 میلیون ریال

50 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف
 و ماقبل)زمین و ساختمان( 1401های سال مالی دریافتتعیین تکلیف پیش

 پروژه
0/2  

 میلیون ریال

51 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف
 ف آرای صادره علیه اداره کل در اعاده مالکیتتعیین تکلی

 تعداد
0/1  

 میلیون ریال

52 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف
 های دارای بار مالیتعیین تکلیف پرونده

 تعداد
0/1  

 میلیون ریال

53 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف
 تعیین تکلیف ذخیره اراضی معوض

 تعداد
5/0  

 میلیون ریال

54 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف
 های مشارکتیتعیین تکلیف مالی پروژه

 تعداد
0/1  

 تعداد

55 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف
0/1 میلیون ریال 12تعیین تکلیف آراء قطعی مبنی بر ابطال نظریه کمیسیون ماده   

56 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف
 ساله 5داری تعیین تکلیف مطالبات اجاره

 تعداد
5/0  

 میلیون ریال

57 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف*
 قابل تعیین تکلیف-های دریافتنی معوقاسناد واخواستی و حساب

 تعداد رکورد
0/3  

 میلیون ریال

58 
تعیین تکلیف منابع و 

 مصارف
 قابل تعیین تکلیف-های دریافتنی جاریحساب

 تعداد رکورد

0/2  
 ریالمیلیون 
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  1403ادارات کل راه و شهرسازی در سال  برنامه عملیاتیضرایب وزنی جهت ارزیابی عملکرد 

 مقیاس شاخص فعالیت وزهح ردیف
ضریب 

 وزنی

59 

بع
منا

ت 
ری

دی
م

 

تعیین تکلیف منابع و 
 مصارف

0/1 میلیون ریال تسویه تنخواه مسکن مهر  

0/2 میلیون ریال فروش اراضی اعم ازمسکونی و غیر مسکونی تامین منابع 60  

0/1 میلیون ریال فروش عرصه اراضی تصرفی تامین منابع 61  

0/2 ون ریالمیلی فروش واحدهای ساخته شده تامین منابع 62  

0/2 میلیون ریال اسناد واخواستی و مطالبات معوق تامین منابع* 63  

0/1 میلیون ریال مطالبات و اسناد دریافتنی جاری تامین منابع 64  

0/1 میلیون ریال الاجاره واحدهای استیجاری)بانک مسکن(وصول اقساط مال تامین منابع 65  

5/0 میلیون ریال ساله 5داری از تعیین تکلیف اجارهوصول منابع حاصل  تامین منابع 66  

0/1 میلیون ریال فروش عرصه مسکن مهر تامین منابع 67  

0/1 میلیون ریال ساله 99اجاره عرصه   تامین منابع 68  

5/0 میلیون ریال فروش اموال مازاد غیرمنقول تامین منابع 69  

5/0 میلیون ریال داری موقت اراضی و ...(برسایر)درآمد حاصل از بهره تامین منابع 70  

5/0 میلیون ریال سازیدرآمد حاصل از شهرک تامین منابع 71  

0/1 میلیون ریال سازی نهضت ملی مسکنهای آمادهمنابع حاصل از وصولی تامین منابع 72  

0/100 جمـــــــــــــــــــــــــــــــــــع  
 

بارتند از: شــناســایی منابع جدید، اخذ اســناد اراضــی ملی و موات داخل محدوده و حریم، که ع دارســتارهی هافعالیتبرای 

خوانی ی(، صیانت از حقوق دولت و نگهداشت)پرونده  برگتکای و اخذ اسناد  فرآوری و مستعدسازی)تبدیل اسناد مالکیت دفترچه   

 شده اخذ اطلاعات ، ساماندهی بایگانی الکترونیکی، ورودی سازمانیهاخانهی و سازآمادهی و سازانبوهی هاپروژهاراضی، حقوقی، 

ــازمان منابع بازشــماری طرح از  و املاک اطلاعات مســتغلات و ثبت و املاک مدیریت یکپارچه ســامانه در مغایرت رفع و س

ستغلات  ستای  در سادا  سامانه  در م سناد   تولید جهش قانون 21 ماده مفاد را ستی  مسکن(، تأمین منابع)ا معوق(،  طالباتم و واخوا

نامه تکلیف(، مسکن اقشار)انعقاد تقاهم   تعیین قابل-معوق دریافتنی یهاحساب  و واخواستی  تعیین تکلیف منابع و مصارف)اسناد  

ی، گذارسرمایهی مشارکت و هاپروژهجذب سرمایه جهت  نامهتفاهمی)انعقاد گذارسرمایهها(، مشارکت و شهرصنعتجهت احداث 

ــونی دولتی، اخذ هاشهرک)اخذ پروانه تأسیس هاشهرکی نوین(، مدیریت هافناوریهای جدید با روژهانعقاد قرارداد پ ــکـ ی مسـ

ـه   ـونی دولتی و طراحی و ساخت    هاشهرکی برداربهرهپروان ـک درصد،  120ی الگو(، در صورت تحقق برنامه تا هاپروژهی مس

د. اعمال عملکرد تحقق برنامه برای بالاتر گردمیر محاسبات لحاظ  د 1.2(، ضری  تشویقی    120تا  100برای درصد مازاد)بین  

 درصد، مستلزم اصلاح برنامه خواهد بود. 120از 

ی اراضی و کنترل بر عرضه زمین، صرفاً عملکرد تا    فروش خامی کلان سازمان در راستای کمتر نمودن   هاسیاست  با توجه به 

 یابی خواهد بود. درصد برنامه پیش بینی شده، مبنای ارز 120سقف 
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 ارزیابی عملکرد کیفی:  -ب

با در نظـر گرفتن عملکرد کیفی ادارات کل  100های سازمان در مقطع ارزیـابی نمراتی بر مبنـای صفـر تا   هر یک از حوزه

ـویی آن    راه و شهرسازی ـزان پاسخگ ـور و ...      که بیانگر می ـری ام ـاد، نحوه پیگی ـاص  د به هر اباشمیها به ست داره کل اختص

ــد داد. این نمرات با  ــبت  خواهنــــ ، معاونت فنی   100از  20، معاونت املاک و حقوقی   100از  35های: حوزه مدیر عامل     نسـ

بندی تلفیق و جمع 100از  5ی گذارسرمایه و حوزه مشارکت و   100از   20، معاونت توسعه مدیریت و منابع  100از  20مهندسی 

 د.گردمیرد کیفی اداره کل لحاظ آن با عنوان ارزیابی عملک

 

 و کیفی:  کمّیارزیابی عملکرد  -ج

درصد نمره کیفی است که امتیاز نهایی    15درصد نمره کمّی و   85نتایج ارزیابی کمّی و کیفی ادارات کل استانی به نسبت   

 ی قرار خواهند گرفت.بندرتبهه کل را تشکیل داده و مبنای ارزیابی برای هر ادار

ستمر و رفع ا آیند پایشفر سب     نحرافات برنامههای م سالانه  صله از ارزیابی دوره گردمیای   12ماهه و  6ای د تا نتایج حا

ستناد و منطبق ب  شد و بدین ترتی   ماهه  قابل ا ستان ی بندرتبهر واقعیت با شور و نیز در گرفتن   هاا ستانی  هاگروهدر کل ک ی ا

 های کلان مدیریتی در توزیع منابع خواهد بود.یگیرتصمیمو همسان، ملاکی برای  همگن

 بازار متفاوت هایدر نظر داشـــتن ویژگی ای و همچنینبرنامه حجم به توجه با ،هااســـتان تردقیق چه هر یبندرتبه جهت

سکن  ستان  موجود بالفعل و بالقوه هایظرفیت و م سته  گروه 3در  هاا ستان  هر ند، تاشو میبندی د شور  حسط  بر علاوه ا  در ک

 ((2))جدول .گیرد قرار ارزیابی مورد نیز همسان یهاگروه
 

 1403گروه بندی ادارات کل استانی به منظور ارزیابی عملکرد سال  -2جدول 

شماره 
 گروه

 ادارات کل

 ، یزدآذربایجان شرقی، آذربایجان غربی، اصفهان، البرز، تهران، خراسان رضوی، خوزستان، فارس، قم، کرمان، هرمزگان 1

 اردبیل، بوشهر، زنجان، سیستان و بلوچستان، قزوین، کردستان، کرمانشاه، مازندران، مرکزی، همدان 2

3 
ایلام، ایرانشهر، جنوب کرمان، چهارمحال و بختیاری، خراسان جنوبی، خراسان شمالی، سمنان، شرق سمنان، کهگیلویه و 

 بویراحمد، گلستان، گیلان، لارستان، لرستان
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 (1)ت پیوس

 مبتنی بر قوانین و اسناد فرادست)قانون جهش تولید مسکن و ...( 1403در سال  هابرنامهرئوس اهداف، راهبرد، سیاست و 

 برنامه اقدام اجرایی سیاست راهبرد هدف

1-  
ن، اداره و 

تامی
بهره

بردار
ن با رویکرد توسعه متوازن و 

ی از زمی

ت جغرافیایی
ی عدال

برقرار
 

  ولتی با رعایت اراضی دمولدسازی

 ی آمایش سرزمینهاسیاست

 

 یریت یکپارچه اراضی و نگاه مد

ای به بخش زمین در راستای توسعه

 های آتیحفظ آن برای نسل

 

 فضایی زمین و مسکن با  ریزیبرنامه

رویکرد آمایش سرزمین جهت 

جلوگیری از تمرکز جمعیت در 

 شهرهای بزرگ

 

 های شهری و با توسعه زیرساخت

عه متوازن جمعیت و رویکرد توس

 سرزمین آمایش

  ی زمین و هاسیاستایجاد هماهنگی میان

 توسعه شهری

  استفاده اهرمی از زمین جهت ایجاد توازن

 های شهری کشورای در مجموعهمنطقه

  تدوین برنامه تملک و واگذاری اراضی

غیرمسکونی و مسکونی در محدوده مناطق 

کلان شهری )شهرهای کوچک و متوسط 

 فته در مناطق کلان شهری(قرار گر

  ی مشترک با هابرنامهتدوین و اجرای

سایر شرکتهای تابعه وزارت راه و 

شهرسازی )باز آفرینی شهری، عمران 

 شهرهای جدید(

  شناسایی لایه بندی و بارگذاری و پایش

اراضی در اختیار کلیه دستگاه های دولتی 

 در سامانه بانک زمین

  قابل تحصیلشناسایی منابع جدید و  اراضی 

  در محدوده و حریم شهرهاتحصیل اراضی 

 خرید زمین 

 فنی هایکمیته تشکیل و هاپروژه طراحی سنجی،امکان یابی،مکان 

 پیمانی و مشارکتی سازیآماده 

 اراضی طرح نهضت ملی مسکن سازیآماده 

 ی ملی مسکن هاطرحزیربنایی در  کمک به ارائه خدمات روبنایی و

  و ...

 غیرمسکونی واگذاری زمین 

 سازیآمادهها)اعم از انجام مطالعات، کسب مجوزها، ایجاد شهرک 

 و طراحی و ...(

 ها به ه شهرها، تعیین و تغییرکاربری آنالحاق اراضی به محدود

 ی مسکنهاطرحمنظور تأمین اراضی مورد نیاز برای 

 ی مسکن از طریق استعدادیابی و هاطرحسازی برای اجرای یتفظر

 افزوده برروی اراضی ایجاد ارزش

 

 مبتنی بر قوانین و اسناد فرادست)قانون جهش تولید مسکن و ...( 1403در سال  هابرنامهرئوس اهداف، راهبرد، سیاست و 

 برنامه اقدام اجرایی سیاست راهبرد هدف

2-
ت اجتماعی و 

ق عدال
تحق

ایجاد 
ت

ص
فر

ی
ها

 
ی 

برابر برا

ن
ی به مسک

دسترس
 

ت
ق پیشبرد و مدیری

از طری
 

ت 
ساخ

طرح
ها

ی کشوری 
ح شهرها

ن در سط
ی مسک

ت مل
ض

ل نه
ن از قبی

ی مسک
مل

 

  ی تامین هاسیاستحمایت از

 درآمدکمی هاگروهمسکن 

 پیوندی با نهادهای موثر در هم

 بازار زمین شهری

  ایجاد تحرک در امر تولید و

عرضه مسکن توسط تمامی دست 

 اندرکاران بخش مسکن

  استفاده اهرمی از زمین در

ی هاگروهای تامین مسکن راست

و کاهش سهم قیمت  درآمدکم

 زمین از هزینه ساخت

  

  ی همکاری دو و هابرنامهافزایش

چندجانبه با نهادهای رفاه 

 اجتماعی

  جدید برای  هایفرصتایجاد

 تحقق حق دسترسی به مسکن

  واگذاری اراضی در راستای تامین مسکن طرح اقدام ملی، قانون جهش

 های مبادله شده:نامهمتفاهتولید مسکن و 

 اقشار ویژه 

 خانوارهای دارای دو معلول و بیشتر 

 واگذاری اراضی در راستای اجرای قانون جوانی جمعیت 

  سازی و )انبوهسنوات گذشته تمامنیمهی هاپروژهتعیین تکلیف

 ساله( 5ی داراجارهی مشارکتی و هاپروژه، سازیآماده

 زش افزوده بالا در راستای تأمین فروش اراضی و واحدهای مسکونی با ار

ای به منظور تأمین مسکن خانوارهای منابع لازم برای تحقق اهداف برنامه

 درآمدکم

  و نهادهای  هاسازمانی همکاری مشترک با هابرنامهتدوین و پیگیری

 ی هدفهاگروهمرتبط جهت افزایش حجم عرضه زمین به اقشار و 

 ابع لازم برای استای تأمین منساماندهی و فروش اراضی تصرفی در ر

 ایتحقق اهداف برنامه

 

 و ...( )قانون جهش تولید مسکن مبتنی بر قوانین و اسناد فرادست 1403در سال  هابرنامهرئوس اهداف، راهبرد، سیاست و 

 برنامه اقدام اجرایی سیاست راهبرد هدف

3-
ن مالی 

بهبود نظام تامی

ن
ن و مسک

ش زمی
دربخ

 

  ی نوین تامین مالیهاروشاستفاده از 

  توانمندسازی و استطاعت پذیری اقشار

 مختلف جامعه برای ورود به بازار مسکن

 های بازار سرمایه از استفاده از ظرفیت

های خرد و مازاد طریق جذب سرمایه

نقدینگی موجود در کشور به سمت 

 بخش مسکن

 های افزایش توان اقتصادی دهک

 برای تهیه مسکن درآمدکم

 و  هاسازمانی مشترک با گذارسرمایههای ستهتدوین ب

 بهزیستی ،و..( نهادهای مختلف)صندوق های بازنشستگی،

  ی تولید مسکن در قالب قراردادهای مشارکتیهاپروژهاجرای 

 زمین و  سازیآمادهی جهت گذارسرمایههای تعریف بسته

 ی از آنبرداربهره

 وصول مطالبات 

 فروش عرصه مسکن 
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 )قانون جهش تولید مسکن و ...( مبتنی بر قوانین و اسناد فرادست 1403در سال  هابرنامهراهبرد، سیاست و  رئوس اهداف،

 برنامه اقدام اجرایی سیاست راهبرد هدف

4-
ی 

ارتقاء کیف
ت

فعالی
ها

ی سازمان با 

ش 
رویکرد افزای

بهره
ور

ی در سطوح 

ف
مختل

 

 ی سازمانهافعالیتبنیان نمودن دانش 

  نظام اداریکارآمد سازی 

  ی سازمانوربهرهارتقای 

 نهادینه کردن امر پژوهش در سازمان 

 ارتقاء سطح تخصصی و علمی کارکنان 

 های کار ی از ظرفیت کسب وبرداربهره

  نوین 

 های کاربردی انجام پژوهش 

 بنیان و های دانشهای شرکتحمایت و استفاده از توانمندی

ان و مسکن و سایر امور هایی فعال در امر صنعت ساختمآپاستارت

 فنی، مهندسی، اداری و غیره

  ی در وربهرهی بهبود جهت استقرار چرخه هابرنامهپیگیری اجرای

 سازمان

 استقرار نظام مدیریت دانش در سازمان 

 های آموزشی و موثر و همچنین برگزاری سمینارها و برگزاری دوره

 های حضوری و مجازینشست

 

 مبتنی بر قوانین و اسناد فرادست)قانون جهش تولید مسکن و ...( 1403در سال  هابرنامهست و رئوس اهداف، راهبرد، سیا

 برنامه اقدام اجرایی سیاست راهبرد هدف

5 -
ج 

ن و تروی
ی نوی

ی فنآور
بکارگیر

صنعتی
ساز

 ی

  ی نوین و هافناوریتوسعه مبتنی بر

 ارتقاء الگوهای ساخت

 های اقتصادی جهت ورود ایجاد انگیزه

  نوین آوریفن

  حمایت از تولید و عرضه انبوه و صنعتی

 مسکن

  ی نوین در تولید مسکنهافناوریحمایت از 

  حمایت از تولید و عرضه انبوه و صنعتی مسکن 

  های انگیزشی با بخش نامهتفاهمانعقاد قراردادها و

 خصوصی 

  ی نوینهافناوریی جدید با هاپروژهاجرای 

  اری به روش پیمانی ی مسکونی و تجهاپروژهاجرای

 و مشارکتی

  ی الگوهاپروژهطراحی و ساخت 

 

 مبتنی بر قوانین و اسناد فرادست)قانون جهش تولید مسکن و ...( 1403در سال  هابرنامهرئوس اهداف، راهبرد، سیاست و 

 برنامه اقدام اجرایی سیاست راهبرد هدف

6-
ی

ت ادار
ی نظام سلام

ی و ارتقا
ظ حقوق شهروند

حف
 

  از حقوق دولت در اراضی صیانت

 شهری

  فراهم آوردن دسترسی برابر به

 اطلاعات

  ارتقاء و بهبود سطح شفافیت و

 فرآیندهای اداری و عملکرد سازمان

  پیشگیری از تصرفات و دفاع در

 مراجع قضایی

 ارتقاء نظام جامع آماری 

 نمودن اطلاعات مرجعمکان

 عملکردی 

 پرداخت نصاب مالکانه 

 حفاظت از اراضی 

 ع تصرف از اراضی و واحدهای تصرفیرف 

  همکاری با قوه قضاییه در راستای تکمیل و بروزرسانی طرح ملی

 حدنگار)کاداستر(

  ی حقوقیهاپروندهتعیین تکلیف 

 خوانیپرونده 

 شناسایی گلوگاه های فسادخیز و احصاء راه های پیشگیری از فساد 

 اخذ صورتمجالس تفکیکی 

 هپیگیری و اجرای آرای قطعی صادر 

  مکانیزاسیون فرآیندهای اصلی سازمان در سامانه یکپارچه اراضی و

 مستغلات

 تکمیل شناسنامه اقلام آماری و تهیه نرم افزار مناسب 

 سازی و به هنگام سازی بانک های اطلاعاتییکپارچه 

 های پایهبروزرسانی نقشه 

 ساماندهی آرشیو فیزیکی و الکترونیکی 

 روزآوری و درج اطلاعات، یکی، بهارائه خدمت از طریق میز الکترون

ها و ... در ها، دستورالعملآمار، فرآیندها، خدمات، قوانین، بخشنامه

 سایت سازمان و انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعاتوب

 


