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معرفی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران
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سند چشم انداز شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران

نظــر بــه اهميــت و ضــرورت وجــود  چشــم انــداز و نقــش مؤثــر آن در ارتقــاء بهــره وري ســازمان ، بدیــن وســيله  مأموریــت ، اهــداف کلان و 
ســند چشــم انــداز شــرکت ملــي پخــش فــرآورده هــاي نفتــي ایــرن کــه توســط کارگــروه خــط مشــي و راهبــري شــرکت تدویــن  و بــه تأیيــد 
شــوراي عالــي کيفيــت و بهــره وري رســيده اســت را  ابــلاغ مــي نمایــد. اینجانــب و مدیــران ارشــد شــرکت بــه ســند مذکــور و تحقــق اهــداف 
منــدرج در آن متعهــد بــوده و انتظــار دارد تمامــي مســئولين و کارکنــان  بــا تعهــد و پایبنــدي، از آن بــه عنــوان نقشــه راه و چارچوبــي کــه آینده 

شــرکت را ترســيم مــي نمایــد، بهــره بــرداري نماینــد.

چشم انداز:
ــي شــاخص هاي عملكــردي توســعه  ــه در مدیریــت عرضــه فــرآورده هــاي نفتــي از طریــق ارزیاب ــگاه اول منطقــه خاورميان ــه جای دســتيابي ب
پایــدار )مشــتمل بــر توزیــع بهينــه فرآورده هــاي نفتــي، توســعه ســامانه ها و  سيســتم ها و به کار گيــري فــن آوري روز دنيــا، توســعه بازارهــاي 

صادراتــي، رعایــت اســتانداردهاي ایمنــي، فنــي و الزامــات زیســت محيطــي و  بهــره وري نيــروي انســاني(

مأموريت: 
دریافــت، نگهداشــت، توزیــع و فــروش بــه موقــع و مطلــوب فــرآورده هــاي نفتــي در پهنــه ميهــن اســلامي و تأميــن ســوخت موردنيــاز کشــور 

بــا تلفيــق  نقــش حاکميتــي و نظارتــي، توســعه صــادرات و ســوآپ فــرآورده هــاي نفتــي

اهداف كلان:
1- رعایت الزامات ایمني، بهداشت و محيط زیست  با اهتمام ویژه به تعهدات بين المللي زیست محيطي در  فعاليتهاي شرکت                                                                   

2- بهبــود رضایتمنــدي و اطمينــان از حفــظ حقــوق شــهروندي مشــتریان، کارکنــان و ســایر ذینفعــان در حــوزه فعاليــت هــاي شــرکت و توجــه 
ویــژه بــه مســئوليت اجتماعــي شــرکت در قبــال ذینفعــان

ــور،  ــاي CNG، بنزین موت ــعه جایگاه ه ــا توس ــور ب ــل کش ــل و نق ــاوگان حم ــوخت ن ــبد س ــوع در س ــاد تن ــراي ایج ــوب ب ــازي مطل 3- بسترس
ــي ــاي نفت ــرآورده ه ــه ف ــال و عرض ــاختهاي انتق ــعه زیرس ــازي و توس ــه س ــيلي، بهين ــاي غيرفس ــوخت ه ــت گاز و س نف

4- افزایــش ســهم CNG در ســبد ســوخت کشــور بــا هــدف مصــرف ســوخت پــاك  در راســتاي مســئوليت اجتماعــي شــرکت در حــوزه محيــط 
یست ز

5- نگهداشــت تأسيســات و تجهيــزات وبــه روز رســاني اســتانداردهاي مرتبــط بــا آن،  توســعه انبارهــاي ذخيره ســازي متناســب بــا افزایــش 
ظرفيــت توليــدو مصــرف و نيازهــاي آتــي کشــور د ر راســتاي  ایجــاد امنيــت پایــدار در سوخترســاني

6- همكاري تجاري با کشورهاي همسایه در زمينه داد و ستد فرآورده هاي نفتي و حضور فعال در بازارهاي هدف
7- افزایــش امــكان حضــور مؤثــر بخــش خصوصــي در عرصــه  ي توزیــع، فــروش و ذخيــره ســازي فــرآورده هــاي نفتــي در راســتاي اصــل 
ــا بهــره گيــري از خدمــات دفاتــر  ــا ایجــاد شــرکت هــاي زنجيــره اي توزیــع صاحــب نشــان وبــرون ســپاري خدمــات ب 44 قانــون اساســي ب

پيشــخوان دولــت
8- چابك سازي سازمان با هدف ارتقاء سطح خدمات  و کاهش حجم تصدي گري

9- توجــه بــه پژوهــش و فــن آوري، ارتقــاء دانــش و توانمنــدي کارکنــان، ترویــج فرهنــگ مشــارکت و کارگروهــي در راســتاي تحقــق اهــداف 
ســازماني و افزایــش بهــره وري

                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                           مديرعامل
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مقدمه

ــي  ــاي نفت ــرآورده ه ــش ف ــي پخ ــرکت مل ش
)1928میــلادي(    1307 ســال  در  ایــران 
ــه   ــال اســت ک ــش از90 س ــده و بی تشــکیل ش
ــي  ــاي نفت ــرآورده ه ــع ف ــن و توزی ــر تامی در ام

کشــور فعالیــت دارد.
ایــن شــرکت بــا دارا بــودن بیــش از5056 
نفــر پرســنل دائــم و حــدود 10 هــزار نفــر 
ــات  پرســنل غیررســمي و بهــره گیــري از امکان

و تأسیســات زیــر: 
*  37 منطقه
*  230 ناحیه

*  4450 جایگاه عرضه ي فرآورده هاي نفتي
)CNG( 2554 جایگاه عرضه ي گاز  *

*  58 مرکز سوخت گیري هواپیمایي
ــراي  ــش ب ــش و گازک ــتگاه نفتک *  16000دس

ــع ــي و گاز مای ــرآورده هــاي نفت حمــل ف
*  8 فروند کشتي و شناور نفتکش دریایي

*  تأسیســات ذخیــره ســازي چهــار فــرآورده ي 
عمــده بــا ظرقیــت بیــش از 13 میلیــارد لیتــر

ــع  ــر توزی ــن و نظــارت ب ــت تأمی ــه مدیری وظیف
روزانــه بیــش از 200 میلیــون لیتــر انــواع 
فــرآورده هــاي نفتــي را در سراســر کشــور 
عهــده دار اســت. شــرکت ملــي پخــش فــرآورده 
هــاي نفتــي ایــران از لحــاظ ســاختار ســازماني 
ــه  ــي، برنام ــي، بازرگان ــت ) مال داراي10 مدیری
ــمند  ــامانه ي هوش ــع، س ــن و توزی ــزي، تأمی ری
ــع  ــات، مناب ــادرات و واردات، عملی ــوخت، ص س
انســاني، مهندســي و طــرح هــا و مدیریــت 
ــي،   ــور حقوق ــل )ام ــد بلافص CNG ( و 9 واح
بازرســي فنــي، بهداشــت، ایمنــي و محیــط 
ــگیري  ــعه، اداره پیش ــش و توس ــت، پژوه زیس

ــاق  ــا قاچ ــه ب ــبکه و مقابل ــارج ش ــه خ از عرض
فــرآورده هــاي نفتــي،  حسابرســي داخلــي، 
حراســت، روابط عمومــي، کمیســیون مناقصــات( 

ــي باشــد. م
و  پیشــرفته  هــاي  فنــاوري  از  اســتفاده 
ــي  ــاي عملیات ــت ه ــة فعالی ــازي کلی روزآمدس
ــازمان و  ــازي س ــك س ــدف چاب ــا ه و اداري ب
ــرآورده  ــع ف ــت توزی ــة اول در صنع ــراز رتب اح
هــاي نفتــي در ســطح منطقــه، از جملــه برنامــه 
هایــي اســت کــه ایــن شــرکت بــه طــور جــدي 

ــه دارد. ــه آن توج ب

ــي  ــاي نفت ــرآورده ه ــش ف ــي پخ ــرکت مل ش
ــش  ــازماني از دو بخ ــاختار س ــر س ــران از نظ ای
اصلــي ســتادي و مناطــق تابعــه در سراســر 
کشــور تشــکیل شــده اســت. ایــن شــرکت داراي 
مدیرعامــل و هیئــت مدیــره واحــد مــي باشــد. 
ــران منصــوب از  ــه توســط مدی مناطــق 37 گان
ســوي مدیرعامــل شــرکت ملــي پخش فــرآورده 

ــود. ــي ش ــران اداره م ــي ای ــاي نفت ه
ــرآورده  ــي پخــش ف ــزي شــرکت مل ســتاد مرک
ــي،  ــت )امورمال ــران از 10 مدیری هــاي نفتــي ای
بازرگانــي، برنامــه ریــزي، تامیــن و  توزیــع، 
ســامانه هوشــمند ســوخت، صــادرات و واردات، 
ــا   ــع انســاني، مهندســي و طرحه ــات، مناب عملی
ــل  ــرح CNG( و 9 اداره  بلافص ــت ط و مدیری
) امــور حقوقــي و پیمانهــا، ایمنــي ، بهداشــت و 
محیــط زیســت، بازرســي فنــي، پژوهــش و فــن 
آوري، پیشــگیري از عرضــه خــارج از شــبکه 
ــي ،  ــاي نقت ــرآورده ه ــاق ف ــا قاچ ــارزه ب و مب
ــي  ــط عموم ــي، حراســت، رواب حسابرســي داخل

ــات( ــیون مناقص و کمیس

- مديريت ها 
هــر یــك از 10 مدیریــت بــه نوبــه خــود و 
برپایــه نــوع ســاختار تشــکیلاتي و عملکــرد 
از یــك یــا چندیــن معاونــت تشــکیل مــي 
شــوند. در راس هــر مدیریــت یــك مدیــر ارشــد 
اجرایــي کــه اغلــب بالاتریــن رتبــه ســازماني را 
ــرار دارد.  در مجموعــه خــود دارا  مــي باشــد، ق
هریــك از معاونــت هــا نیــز توســط یــك معــاون 

ــوند.  ــي ش ــر اداره م مدی
ــت، در ســاختار  بخــش هــاي کوچکتــر از معاون
ــي  ــاي نفت ــرآورده ه ــش ف ــي پخ ــرکت مل ش
ایــران ادارت مــي باشــند کــه از مجموعــه 
یکپارچــه اي از کارگــروه هــا و تیــم هــاي 
کارشناســي تشــکیل مــي شــوند. راهبــري 
فعالیــت هــاي هــر اداره نیــز بــر عهــده رئیــس 

اداره اســت.
- ادارات بلافصل

ــي پخــش  ــتادي شــرکت مل ادارات بلافصــل س
فــرآورده هــاي نفتــي ایــران بخشــي از فعالیــت 
هــاي شــرکت را تحــت پوشــش قــرار مــي 
دهنــد. هــر اداره ســتادي برپایــه نــوع فعالیــت، 
ــد  ــي آی ــه شــمار م ــروه تخصصــي ب ــك کارگ ی
ــون  ــي چ ــه های ــتادي زمین ــن ادارات س ــه ای ک
ــي  ــي، بازرس ــط عموم ــي، رواب ــاوره حقوق ) مش
فنــي، حراســت و...( را بــا اســتفاده از تیــم هــاي 

ــد.  ــي نماین ــتیباني م ــي پش کارشناس
ــه  ــر اداره ســتادي ب ــاي ه ــت ه ــت فعالی مدیری
ــاي  ــد. روس ــي باش ــس اداره م ــك رئی ــده ی عه
ــل  بلافصــل ســتادي مســتقیم توســط مدیرعام

ــي شــوند. ــن م شــرکت تعیی
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مدیرعامل

قائم مقام

روابط عمومی

کارشناس مدیریت

مشاور مدیریت

رئیس کشیک

مدیر منطقه سیار

پژوهش و فناوري امور حقوقی و پیمانهابازرسی فنی حسابرسی داخلیحراست

مدیریت سامانه هوشمند سوخت مدیریت مالیمدیریت مهندسی طرح هامدیریت صادرات و واردات مدیریت منابع انسانیمدیریت بازرگانیمدیریت برنامه ریزيمدیریت تامین و توزیع

مدیران مناطق37 گانه

مدیریت عملیات
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مديريت عملیــات

ذخیــره  دریافــت،  عملیــات  هدایــت  مســئولیت 
ســازي و انتقــال فــرآورده هــاي نفتــي عمــده و 
ــع  ــزي نظــام توزی ــه ری ــژه هــدف گــذاري و برنام وی
فــرآورده هــاي نفتــي ، بــه عنــوان نقطــه ي انتهایــي 
اهــداف محــوري و کلان شــرکت ، بــه منظــور جلــب 
رضایــت هموطنــان در سراســر کشــور بــر عهــده ي 

ــي باشــد .  ــت م ــن مدیری ای
سیاســت گــذاري ، برنامــه ریــزي ، پیگیــري و 
ــا بازســازي  ــر کلیــه ي اقدامــات مرتبــط ب نظــارت ب
ــن  ــاني ایم ــات سوخترس ــردي عملی ــارت راهب ، نظ
بــه هواپیماهــاي داخلــي و خارجــي در 50 فــرودگاه 
کشــور، نظــارت بــر رعایــت اصــول ایمني و بهداشــت 
کار درکلیــه ي انبارهــا و تاسیســات شــرکت و نظارت 
ــي در  ــاي مدیریت ــتم ه ــراي سیس ــوه ي اج ــر نح ب
مناطــق ، از دیگــر وظایــف ایــن مدیریــت مــي باشــد. 

ــارت  ــت عب ــن مدیری تشــكيلات ســازماني ای
ــت از : اس

معاونان حوزه هاي سه گانه :
ســه  داراي  عملیــات  بخــش  در  مدیریــت  ایــن 
ــوب  ــز و جن ــمال ، مرک ــاي ش ــوزه ه ــت در ح معاون
ــر مجموعــه ي کارشناســي  ــا زی کشــور اســت کــه ب
ــر  ــردي ب ــارت راهب ــه نظ ــوط ب ــف مرب ــود وظای خ
ــات گاز  ــازي، تاسیس ــره س ــاي ذخی ــات انباره عملی
مایــع ، جایــگاه هــاي شــرکتي و اختصاصــي عرضــه 
فــرآورده هــاي نفتــي ، گازمایــع و CNG ، نظــارت 
بــر رونــد صحیــح نظــام توزیــع در مناطــق 37 گانــه

ادارات بلافصــل مدیریــت عمليــات بــه شــرح 
زیــر مــي باشــند:

الف (  اداره كل سوختگیري هواپیمايي : 
اداره کل ســوختگیري هواپیمایــي کشــور بــا 70 
ســال ســابقه فعالیــت بــه عنــوان مرجــع ، متولــي و 
مســئول عملیــات ســوختگیري هواپیماهــا، ، در حــال 
ــه  ــز تحــت پوشــش خــود وظیف ــا 50 مرک حاضــر ب
ــره  ــتاندارد ، ذخی ــت اس ــا کیفی ــوخت ب ــن س تامی
ــا  ــا ب ــه هواپیم ــع آن ب ــه موق ــل ب ــازي و تحوی س
ســرعت لازم و در شــرایط ایمــن را بــر عهــده دارد . 

ــاي  ــا و روش ه ــتم ه ــي سیس ــي و هماهنگ  ب(  بررس
ــي :  عملیات

ایــن واحــد وظیفــه بازنگــري روش ها و دســتورالعمل 
هــاي جــاري ، تدویــن روش هــاي جدیــد ، هدایــت 
ســازمان بــه ســمت اســتفاده از سیســتم هــاي 
پیشــرفته و فــن آوري روز و مســئولیت عملیــات 
سیســتم مدیریــت کیفیــت در ســتاد عملیــات را بــه 

ــده دارد . عه

ج(   كمیتــه مركــزي رســیدگي بــه تخلفــات توزيــع و 
فــروش فــرآورده هــاي نفتــي از قراردادهــا. 

تقســیم بنــدي مناطــق معاونیــن مدیــر عملیــات بــه 
شــرح زیــر مــي باشــد:

ــي،  ــان غرب ــرقي، آذربایج ــان ش ــوزه 1 : آذربایج ح
چالــوس، ســاري،  گیــلان،  اردبیــل،  میانــدوآب، 

گلســتان، قزویــن، زنجــان، آبــادان، اهــواز
حــوزه 2 :تهــران، قــم، اراك، لرســتان، همــدان، 
ــلام، اصفهــان، چهارمحــال  کرمانشــاه، کردســتان، ای

ــهر ــزگان، بوش ــاري، هرم و بختی
ــمالي،  ــان ش ــوي، خراس ــان رض ــوزه 3 : خراس ح
خراســان جنوبــي، تربــت حیدریــه، ســبزوار، کرمــان، 
زاهــدان ، چابهــار، فــارس، کهگیلویــه و بویــر احمــد، 

یــزد، البــرز، شــاهرود 
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مديريت تامین و توزيع

برنامــه ریــزي تأمیــن ســوخت کشــور وظیفــه اصلــي 
مدیریــت تأمیــن و توزیــع مــي باشــد.

بــه طــور کلــي برنامــه ریــزي ارســال فــرآورده 
هــاي مــورد نیــاز مراکــز مختلــف مصــرف و نواحــي 
شــرکت ملــي پخــش فــرآورده هــاي نفتــي ایــران از 
ــادر، انبارهــاي نفــت  ــن )پالایشــگاه، بن ــادي تأمی مب
ــي  ــت م ــن مدیری ــه ای ــه وظیف ــي ( از جمل تدارکات
ــا  باشــد و بــه منظــور انجــام امــر فــوق هماهنگــي ب
پالایشــگاه هــا )تولیــد( امــور بیــن الملــل )صــادرات و 
واردات(، مراکــز مختلــف مصــرف ماننــد وزارت نیــرو 
) بــه منظــور تأمیــن ســوخت نیــروگاه هــا(، انبارهــاي 
تدارکاتــي )انبارهــاي متصــل بــه خــط لولــه(، 
هماهنگــي بــا شــرکت خطــوط لولــه و مخابــرات بــه 
منظــور اعــلام برنامــه هــاي حمــل فــرآورده از طریــق 
ــرآورده  ــل ف ــه منظــور حم ــن ب ــه و راه آه خــط لول
ــه اهــداف مــورد نظــر ایــن  از طریــق ریلــي، از جمل

ــت مــي باشــد. مدیری

ایــن مدیریــت متشــکل از 2 معاونــت ) معاونــت 
ــل  ــل( و اداره بلافص ــل و نق ــت حم ــن و معاون تامی
مهندســي فــرآورده هــا و بــا بهــره گیــري از حــدود 
ــتگاه  ــزار دس ــه،16  ه ــط لول ــر خ ــزار کیلومت 14 ه
ــتگاه  ــا، 3500 دس ــاده پیم ــش ج ــش و گازک نفتک
مخــزن دار ریلــي و 8 فرونــد کشــتي و شــناور 

دریایــي، عهــده دار تامیــن و توزیــع روزانــه بیــش از 
200 میلیــون لیتــر فــرآورده هــاي نفتــي در کشــور 

اســت.
معاونت تامین

ــن  ــت تامی ــاي معاون ــئولیت ه ــن مس ــم تری از مه
ــع  ــه تب ــرف و ب ــزان مص ــرآورد می ــه ب ــوان ب ــي ت م
ــه تولیــد مصــرف و برنامــه ذخیــره  آن تنظیــم موازن

ــرد. ــاره ک ــوخت اش ــازي س س
معاونت حمل و نقل

معاونــت حمــل و نقــل )توزیــع( دیگــر معاونــت ایــن 
ــي و  ــر هماهنگ ــه خطی ــه وظیف ــت ک ــت اس مدیری
اجــراي کامــل برنامــة حمــل و نقــل فــرآورده هــاي 
ــازي  ــت نوس ــزي جه ــه ری ــن برنام ــي و همچنی نفت
ــي،  ــل زمین ــل و نق ــاوگان حم ــزات ن ــتمر تجهی مس

ــده دار اســت. ــي را عه ــي و دریای ریل
اداره مهندسي فرآورده ها

ــارت  ــي و نظ ــاي نفت ــرآورده ه ــت ف ــرل کیفی کنت
فنــي بــر عملکــرد واحــد مهندســي ســوخت هوایــي، 
بازدیــد، بــرآورد و تعییــن ســهمیه ســوخت مصــرف 
کننــدگان بــا هــدف جلوگیــري از انحــراف فــرآورده 
ــا در  ــتورالعمل ه ــق دس ــراي دقی ــرل اج ــا و کنت ه
مناطــق 37 گانــه از مهمتریــن مســئولیت هــاي اداره 

مهندســي فــرآورده هــا اســت.
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مديريت بازرگانی

مســئولیت هماهنگــي و اجــراي تدویــن روش هــاي 
ــاي  ــروش، الگوه ــي ف ــي کل ــط مش ــردي و خ راهب
قیمــت گــذاري، شناســایي و ایجــاد ســاز و کار 
ــت  ــا، تقوی ــرآورده ه ــرف ف ــد مص ــر رون ــب ب مناس
ــترهاي لازم  ــاد بس ــي و ایج ــاي انگیزش ــم ه مکانیس
در فرآینــد عملیــات عرضــه ي فــرآورده هــا، تعییــن 
ــاط  ــي نق ــود ایمن ــن در ســاخت و بهب ــاي نوی الگوه
عرضــه و بهــره گیــري موثــر از فنــاوري هــاي جدیــد، 
ــر  ــروش در سراس ــع و ف ــبکه ي توزی ــترش ش گس
کشــور و نقــاط صفــر مــرزي، کنتــرل و نظــارت 
ــرح و  ــرآورده، ط ــواع ف ــرف ان ــازار مص ــم ب و تنظی
ــرژي،  ــوراك و ان ــش خ ــع در بخ ــاز صنای ــم نی تنظی
انجــام عملیــات فــروش اعتبــاري شــامل انــواع 
فــرآورده هــاي نفتــي بــه مصــرف کننــدگان دولتــي و 
غیــر دولتــي، نیروهــاي مســلح، نیــروگاه هــاي وزارت 
ــاي  ــه شــرکت ه ــي ب ــروش ســوخت هوای ــرو و ف نی
هواپیمایــي داخلــي و خارجــي و عرضــه ي فــرآورده 

ــده دارد. ــر عه ــورس کالا را ب ــي در ب ــاي نفت ه
ــاي  ــت ه ــردن فعالی ــه ک ــاق و بهین ــن انطب همچنی
توزیــع،  تقاضــا،  و  شــرکت در مدیریــت عرضــه 
شــده  واگــذار  واحدهــاي  فعالیــت  بــر  نظــارت 
ــاي  ــدارك کالاه ــه و ت ــي، تهی ــش خصوص ــه بخ ب
ــرح  ــز ط ــرمایه اي و تجهی ــطه اي، س ــي، واس مصرف
هــاي توســعه اي شــرکت، بــا اقتصــادي تریــن روش 
هــا و حمایــت از ســاخت داخلــو پیــاده ســازي طــرح 
ــاي  ــرآورده ه ــروش ف ــروش ف ــك ف ــع الکترونی توزی
نفتــي از طریــق زیرســاخت بانکــي  از دیگــر وظایــف 

ــت. ــت اس ــن مدیری ای

ــه  ــي ب تشــكيلات ســازماني مدیریــت بازرگان
شــرح ذیــل اســت:

معاونت بازرگاني در امور كالا
ــرکت  ــي ش ــت بازرگان ــور کالاي مدیری ــت ام معاون
ملــی پخــش فــرآورده هــای نفتــی ایــران مســئولیت 
ــع  ــه موق ــع ب ــت و توزی ــد ، نگهداش ــن ، خری تأمی
کالاهــا و لــوازم عمومــی تخصصــی مــورد نیــاز 

بخــش هــای جــاری ،  پــروژه ایــی و عملیاتــي  
ــه عهــده  مدیریتهــاي شــرکت را در سراســر ایــران ب
ــا  ــم را ب ــن  مه ــوده ای ــعی نم ــواره س ــته و  هم داش
ــزه  ــیوه هاي مکانی ــزات ، ش ــزار , تجهی ــتفاده از اب اس
، ســامانه هاي مکانیــزه و تفویــض اختیــار خریــد 
ــي  ــز زدای ــدگاه تمرک ــا دی ــه ب ــق 37 گان ــه مناط ب
بــراي  تامیــن ســریع کالا و هزینــه کمتــر بــه 
ــاد  ــتاي اقتص ــد و در راس ــام ده ــنت انج ــو احس نح
مقاومتــي بــا پیگیــري ســاخت داخــل نمــودن اقــلام 
پــر مصــرف  توانســته بــا حمایــت از تولیــد کننــدگان 
ــي  ــه داخل ــد، نســبت ب ــي توانمن ــران داخل و صنعتگ
نمــودن اکثــر اقــلام اقــدام نمــوده و ســاخت داخــل 
ــم در  ــي را ه ــوختگیري هواپیمای ــلام س ــودن اق نم

دســتور کار دارد.
همچنیــن  در راســتاي  تجهیــز بــه  فنــاوري  بــا 
ــتفاده  ــل اس ــف از قبی ــات مختل ــزي  درجه برنامه ری
از اســتانداردهاي جدیــد ، تغییردیــدگاه مصــرف 
ــف  ــن تکلی ــلام و تعیی ــتفاده از اق ــدگان در اس کنن
ــوده  ــارج، فرس ــازاد،ازرده خ ــرك م ــد تح ــلام فاق اق
وارائــه  ســتاد  بازرگانــي  انبارهــاي  ومســتعمل 
ــه مناطــق  ــور ب ــلام مذک ــت اق ــاي لازم جه راهکاره
ــه  ــا ب ــود در انباره ــلام موج ــرای اق ــي ب ــا جایگزین ب
ســمت محــو شــیوه هــاي انبــارداري قدیمــي وحــذف 
ــي  ــاي نظارت ــش ه ــش نق ــتي و افزای ــات دس اقدام
گامهــاي موثــري را بــردارد  کــه ابزارهــاي  معاونــت  
ــور  ــوارد مذک ــدن م ــق ش ــت محق ــور کالا در جه ام

ــند . ــي باش ــرار م ــن ق ادارات  آن و بدی

1- اداره خریدهاي داخلي
2- اداره خریدهاي خارجي

3- اداره بررسي منابع وساخت داخل
4- اداره عملیات کالا

5- اداره طبقه بندي وسیستمهاي مکانیزه کالا
6- اداره نظارت وکنترل انبارهاي بازرگاني

معاونت بازرگاني درامورفروش
برنامــه ریــزي و هماهنگي در راســتاي تهیــه و تدوین 

روشــهاي نویــن راهبــردي و تبییــن سیاســتهاي 
کلــي فــروش فــرآورده هــاي نفتــي و نظــارت عالیــه 
در ایــن ارتبــاط ، ایجــاد ســاز و کار و بســترهاي لازم 
ــره اي  ــرکتهاي زنجی ــري ش ــکل گی ــتاي ش در راس
توزیــع )برنــد( در جهــت واگــذاري امــور بــه بخــش 
خصوصــي بمنظــور ایجــاد رقابــت در عرضــه خدمــات 
مطلــوب در مجــاري عرضــه فــرآورده هــاي نفتــي و 
ــاوري  ــا و فن ــتفاده  از الگوه ــن اس CNG  و همچنی

ــاي  ــاخت جایگاهه ــترش و س ــد در گس ــاي جدی ه
کوچــك عرضــه ســوخت ، بررســي الگوهــاي قیمــت 
ــت  ــت شــفاف ســازي قیمــت و رقاب ــذاري در جه گ
ــارت  ــرل و نظ ــادي ، کنت ــاي اقتص ــري بنگاهه پذی
عالیــه و تنظیــم بــازار مصــرف فــرآورده هــاي نفتــي 
و همچنیــن انطبــاق و بهینــه ســازي فعالیتهــاي 
ــا ،  ــه و تقاض ــت عرض ــرکت در مدیری ــي ش بازرگان
نظــارت عالیــه بــر فعالیــت واحدهــاي واگــذار شــده 
بــه بخــش خصوصــي ، شناســائي کارگــزاران موفــق 
و مســتعد در عرضــه فــرآورده هــاي نفتــي  در 
بــورس کالا و انــرژي ، فــروش اعتبــاري بــه مصــرف 
کننــدگان )دولتــي و غیــر دولتــي ، نیروهــاي مســلح 
ــي و ... (،  ــي و خارج ــي ایران ــرکتهاي  هواپیمای ، ش
گســترش شــبکه هــاي توزیــع و فــروش فــرآورده در 
نقــاط صفــر مــرزي ، تهیــه و تنظیــم دســتور العمــل 
ــي ،  ــاي دریائ ــروش ســوخت ه ــه ف ــوط ب ــاي مرب ه
ــدي  ــه بن ــرح درج ــاخصهاي ط ــن ش ــن و تعیی تبیی
ــر نمــودن  و حــق الزحمــه مجــاري عرضــه، کارآمدت
ــش  ــا افزای ــه ب ــات عرض ــران خدم ــتمهاي جب سیس
ســطح کارآیــي بخــش خصوصــي و .... وظایــف 
مدیریــت  امورفــروش  معاونــت  ومســئولیتهاي 
بازرگانــي را تشــکیل میدهــد. ایــن معاونــت از ادارات 

ــده اســت : ــل تشــکیل گردی ذی

1- اموربازرگاني فرآورده هاي عمده 
2- اموربازرگاني فرآورده هاي ویژه 

3- اداره بررسي هاي اقتصادي وقیمت گذاري 
4- اداره فروش اعتباري 
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مديريت مهندسـي و طرح ها

مدیریت مهندسي و طرحها  از سه معاونت :
1-  معاونت طراحي و مهندسي

 2- معاونــت نظــارت بــر امــور اجرایــي 
نصــب( و  )ســاختمان 

 3- معاونــت خدمــات فنــي نگهــداري و 
تعميــرات 

ــا  ــان ه ــور پيم ــل ) ام ــاي  بلافص ــد ه و  واح
و بــرآورد مهندســي، واحــد بودجــه و کنتــرل 
هزینــه هــا، واحــد کنتــرل پــروژه ( تشــكيل 

شــده اســت.
نفــت، گاز مایــع، تأسیســات  انبارهــاي  ســاخت 
نفتــي  هــاي  اســکله  هواپیمایــي،  ســوختگیري 
جدیــد  )جهــت واردات و صــادرات و همچنیــن 
ــورد  ــاي م ــرآورده ه ــري ف ــه و بارگی ــکان تخلی ام
نیــاز جزایــر( و یــا توســعه انبارهــاي نفــت،گاز مایــع 
ــب  و ســوختگیري هــاي هواپیمایــي موجــود )در قال
نصــب مخــازن ذخیــره فــرآورده و گاز مایــع جدیــد 
ــرآورده ،  ــري ف ــه و بارگی ــت تخلی ــش ظرفی ــا افزای ی
ــداث  ــاني، اح ــش نش ــي و آت ــامانه ي ایمن ــاء س ارتق
ــي از  ــاي نفت ــرآورده ه ــري ف ــه و بارگی ــاط تخلی نق
مخزندارهــاي راه آهــن و توســعه  اســکله هــاي 
نفتــي موجــود ( احــداث ســاختمانهاي اداري جدیــد  
ــاختمانهاي مســکوني ،  ــي ،س ــق و نواح ــتاد مناط س
آموزشــي و رفاهــي  از جملــه پــروژه هــاي در دســت 
اقــدام ایــن مدیریــت  مــي باشــد . نوســازي و بهینــه 
ســازي )ارتقــا کیفــي و اســتفاده از فــن آوري هــاي 
ــت  ــزي جه ــه ری ــي و برنام ــت فن ــن(، نگهداش نوی
ــر   ــز از دیگ ــرکت نی ــات ش ــه  تاسیس ــرات کلی تعمی
ــت.  ــا اس ــرح ه ــي و ط ــت مهندس ــف  مدیری وظای

هــم چنیــن از مهمتریــن پــروژه هــا در ســامانه هــاي 

تحــت پیگیــري مدیریــت مهندســي و طــرح هــا مــي 
ــازن  ــزه مخ ــري مکانی ــدازه گی ــامانه ان ــه س ــوان ب ت
ــت  ــامانه حفاظ ــپچینگ، س ــامانه دیس TG/LG ، س
ــروژه  ــق، پ ــزار دقی ــات اب ــز تحقیق ــك، مراک الکترونی
پایلــوت اتوماســیون کامــل انبــار نفــت شــهید محمــد 
منتظــري اصفهــان و طــرح کهــاب )کاهــش، هدایــت، 

انتقــال و بازیافــت بخــار بنزیــن( نــام بــرد. 
طــرح كهــاب )كاهــش، هدايــت، انتقــال و بازيافــت 

بخــار بنزيــن(
    بــا توجــه بــه خطــرات ناشــي از استنشــاق بخــار 
بنزیــن بــراي ســلامتي و همچنیــن خطــرات زیســت 
محیطــي انتشــار بخــارات هیدروکربنــي در هــوا، 
لــزوم کاهــش انتشــار ایــن بخــارات و آلاینــده هــاي 
ــه موقــع  محیطــي درکنــار رســالت توزیــع ایمــن وب
ســوخت از مبــدا )انبارهــاي نفــت ذخیــره ســوخت(

تــا مقصــد )مراکزتوزیــع ســوخت( وتحویل بــه مصرف 
ــران  ــرم وزی ــت محت ــات هیئ ــده براســاس مصوب کنن
ــش  ــي پخ ــرکت مل ــتور کارش ــال 1387دردس ازس
فــرآورده هــاي نفتــي ایــران قــرار گرفــت. از طرفــی، 
بــا توجــه بــه هزینــه بــالاي تولیــد یــا واردات بنزیــن 
و مصــرف بــي رویــه آن در کشــور، بازیافــت بخــارات 
ایــن فــرآورده اســتراتژیك ، ارزش اقتصــادي بســیار 
بالایــي خواهــد داشــت.لذا »طــرح کهاب«)برگرفته از 
ابتــداي کلمات:کاهــش ، هدایــت ، انتقــال و بازیافــت 
بخــار بنزیــن ( بــه عنــوان یــك طــرح زیســت 
ــي  ــوان داخل ــري ازت ــره گی ــا به ــی وب ــي مل محیط
ــاي  ــز انباره ــوزه تجهی ــه ح ــودرا درس ــت خ فعالی
نفت،جایــگاه هــاي توزیــع ســوخت وتانکرهــاي 
NIOPDCحمــل ســوخت سراســر کشــور شــروع نمــوده اســت.
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مديريت سامانه هوشمند سوخت

ــت  ــن گام جه ــوخت اولی ــمند س ــرح کارت هوش ط
مدیریــت انــرژي بــر پایــه اصــلاح الگــوي مصــرف و 
کنتــرل مصــرف فراورده هــاي نفتــي )بنزیــن و نفــت 
ــره  ــق تبص ــال 1383  طب ــت در س ــت. دول گاز( اس
بودجــه، شــرکت ملــی  قانــون  »ص« مــاده 12 
ــف  ــی را مکل ــای نفت ــرآورده ه ــش ف ــش و پخ پالای
نمــود تــا بــه منظــور کنتــرل عرضــه بنزیــن  و نفــت 
گاز بــه وســائط نقلیــه در جایــگاه هــای عرضــه 
ــمند  ــتفاده از کارت هوش ــی اس ــای نفت ــرآورده ه ف
ســوخت را ســرلوحه کار قــرار دهــد و برنامــه ریــزي 

ــرد. ــام گی ــوص انج ــن خص ــاي لازم در ای ه
راه انــدازي طــرح ملــي ســامانه هوشــمند ســوخت در 
ــاوري ملــي و بهــره  ــه خودب ــکاء ب ــا ات ســال 1386 ب
ــزي  ــه ری ــي برنام ــوان متخصصــان داخل ــري از ت گی
گردیــد. بــه دنبــال افزایــش بــي رویــه مصــرف 
ــش  ــن در بخ ــاً بنزی ــي خصوص ــاي نفت ــرآورده ه ف
هــاي مختلــف حمــل و نقــل، ســاماندهي مصــرف در 

ــت. ــرار گرف ــن ســامانه ق دســتور کار ای
ــرف  ــوابق مص ــي س ــته و بررس ــه گذش ــي ب ــا نگاه ب
ســوخت در دهــه هــاي اخیــر متوجــه میشــویم کــه 
ــطح کلان در  ــرد در س ــر رویک ــاهد تغیی ــور ش کش
ارتبــاط بــا مدیریــت و کنتــرل ســوخت بــوده اســت 
بــه گونــه اي کــه بــا وجــود تحریــم هــا و رویارویــي 
ــدیم  ــق ش ــوخت موف ــود س ــزرگ کمب ــش ب ــا چال ب
ــره از  ــان خب ــئولین و کارشناس ــت مس ــا هم ــا ب ت
هدررفــت ســوخت و ســایر منابــع وابســته جلوگیــري 
ــت  ــي مدیری ــه صــورت مطلوب ــوده و مصــرف را ب نم

ــم. نمائی
ــك انقــلاب بــزرگ  ــوخت ی ســامانه هوشــمند س

ــرف  ــوخت و مص ــع س ــودن توزی ــتمي نم در سیس
فــرآورده هــاي نفتــي مــي باشــد بــه گونــه اي کــه در 
اواخــر آبــان مــاه 1398 در راســتاي مصوبــات ســران 
ســه قــوا و بــه منظــور اجرایــي نمــودن سیاســت هاي 
کلان مدیریــت مصــرف ســوخت و همچنیــن پیــاده 
ــات مجلــس محتــرم شــوراي اســلامي  ســازي مصوب
ــزام اســتفاده از کارت  ــر ال و دولــت محتــرم مبنــي ب
هوشــمند ســوخت و دونرخــي شــدن عرضه فــرآورده 
بنزیــن؛ مدیریــت ســامانه هوشــمند ســوخت اقدامات 
لازم را نســبت بــه  هماهنگــي و پیگیــري درخصــوص 
ــي و احیــاء زیرســاخت هــاي موجــود و آمــاده  بازیاب
ــزاري و...  ــخت اف ــزاري و س ــر م اف ــش ن ــازي بخ س
بعمــل آورده و شــرکت ملــي پخــش فــرآورده هــاي 
ــي شــده  ــدي پیــش بین ــه زمانبن ــق برنام ــي طب نفت
ــل  ــکاري و تعام ــق هم ــوف، از طری ــرح موص در ط
بــا کارشناســان و متخصصــان مدیریــت ســامانه 
و  اجــرا  را  موردنظــر  پــروژه  ســوخت  هوشــمند 

ــي نمــود. عملیات
ــون مشــترك،  ــش از 28میلی ــا بی در حــال حاضــر ب
اطلاعــات ســوختگیري وســائط نقلیــه را در بیــش از 
4450 بــاب جایــگاه عرضــه فــرآورده هــاي نفتــي از 
تمــام نقــاط کشــور بــه صــورت مکانیــزه جمــع آوري 
و بــه منظــور پــردازش و تهیــه گزارش هــاي تحلیلــي 
و آمــاري بــه مرکــز داده منتقــل مــي نمایــد. در ایــن 
ــتیباني  ــات پش ــر خدم ــدود 1200 دفت ــامانه ح س
ــاني  ــت رس ــه خدم ــوخت وظیف ــمند س کارت هوش
پرداخــت  دارنــد.  عهــده  بــر  را  مشــترکین  بــه 
ــد  ــر از فوای ــي دیگ ــوخت یک ــاي س ــك به الکترونی
ــاده  ارزشــمند ســامانه هوشــمند ســوخت اســت. پی

ســازي پرداخــت الکترونیــك موجــب اجرائــي شــدن 
کاهــش  اقتصــادی،  تحــولات  کارگــروه  مصوبــه 
ــت،  ــش امنی ــا و افزای ــی در جایگاه ه ــم نقدینگ حج
ــی  ــی شــدن سیســتمهاي پرداخــت الکترونیک اجرای
کلیــه مجــاری عرضــه،  در  مالــي  اتوماســیون  و 
ــردش  ــروش و گ ــر ف ــریع مقادی ــق و س ــرل دقی کنت
ســریع پــول و کاهــش اســتهلاك اســکناس و ارتقــاء 

ــت. ــده اس ــلامت گردی س
ــاي  ــال ه ــوخت در س ــمند س ــامانه هوش ــراي س اج
ــرآورده  ــرف ف ــد مص ــرل رش ــر کنت ــلاوه ب ــر ع اخی
هــاي نفتــي، کاهــش مصــرف بنزیــن و نفــت-گاز را 
در پــي داشــته اســت، بــه طــوري کــه تاکنــون بیــش 
از 150میلیــارد دلار از بابــت کاهــش واردات بنزیــن 

ــي ارزي شــده اســت. ــه جوی و نفــت گاز صرف
دســتاوردهاي حاصــل از احیــاء ســهمیه بنــدي بنزيــن 
)از آبــان مــاه 1398 تــا پايــان فرورديــن مــاه 1401(

- مدیریت مصرف و توزیع عادلانه سوخت
- جلوگیري از هدر رفت سرمایه ملي

ــه  ــي ب ــه جوی ــل از صرف ــع حاص ــدن مناب - بازگردان
ــه ــد جامع ــم درآم اقشــار ک

-  ارتقــاء و  بــروزآوري بســترهاي ارتباطــي مجــاري 
عملیــات  در  ســهولت  جهــت  ســوخت  عرضــه 

ســوختگیري
-  بهبــود نرم افزارهــای ســامانه هوشــمند ســوخت و 

ارتقــاء ســطح امنیــت و یکپارچه ســازی آن هــا
-  راه انــدازی و اجــراي طــرح تخصیــص ریالــي 
ــاوگان حمــل و نقــل عمومــي  ــه ن ــار ســوخت ب اعتب
ــع کارت هوشــمند ســوخت  ــد و توزی ــن، تولی - تأمی

ــراي تمامــي متقاضیــان  ب
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ــاس  ــر اس ــت گاز( ب ــوخت )نف ــمند س ــص هوش تخصی
)IFAM( ــش پیماي

ــي  ــل عموم ــل و نق ــت حم ــه پیداس ــه ک همانگون
ــلاي  ــد و اعت ــدي در رش ــم و کلی ــش مه داراي نق
ــي و  ــي، اجتماع ــي، امنیت ــادي، فرهنگ ــوان اقتص ت
ــور  ــن منظ ــه همی ــد ب ــي باش ــور م ــي کش محیط
توجــه بــه مبحــث مهــم و اساســي مدیریــت توزیــع 
ــی ســال 1393  و مصــرف ســوخت در ماه هــای پایان
در دســتور کار ایــن مدیریــت قــرار گرفــت و براســاس 
مصوبــه هیــأت محتــرم وزیــران، ســازمان های ذیربــط 
ــه ایجــاد ســامانه ای  از جملــه وزارت نفــت موظــف ب
ــر اســاس  ــه منظــور تخصیــص ســهمیه نفــت گاز ب ب
ــر اســاس جــداول ســهمیه ثابــت(  ــه ب عملکــرد )و ن
ــده در  ــاد ش ــدی ایج ــه توانمن ــه ب ــا توج ــدند. ب ش
اعتمــاد  و  مدیریــت ســامانه هوشــمند ســوخت 
مدیــران مســئول ایــن حــوزه در وزارت نفــت، اجــرای 
پــروژه مذکــور بــا عنــوان »تخصیــص هوشــمند 
 IFAM1 ســوخت بــر اســاس پیمایــش« بــه اختصــار
دربهمــن مــاه 1393 رســماً ابــلاغ شــد. ایــن پــروژه 
ــد  ــی مانن ــی مختلف ــی و اجرای ــای فن ــا چالش ه ب

نیــاز بــه هماهنگــی میــان ســازمان های مختلــف در 
ــرای مســائل متعــدد فنــی  ــه راه حــل ب کشــور و ارائ
روبــرو بــود. بــا رفــع موانــع موجــود، از ابتــدای مهــر 
مــاه 1394 اجــرای طــرح بــه صــورت رســمی آغــاز 
ــر  ــت گاز ب ــهمیه نف ــبه س ــات محاس ــد. عملی گردی
ــاز شــد. ــل آغ اســاس پیمایــش عمــلًا در دو گام ذی

ــل  ــل و نق ــاوگان حم ــوخت ن ــص س گام 1: تخصی
ــود  ــاي موج ــتفاده از داده ه ــا اس ــهري ب ــرون ش ب
در ســامانه بارنامــه و صــورت وضعیــت )ســازمان 

ــاده اي( ــل ج ــل ونق ــداري و حم راه
گام 2: تخصیــص ســوخت کل نــاوگان حمــل و 
ــات  ــاس اطلاع ــهري( براس ــرون ش ــل )درون و ب نق
ســامانه موقعیــت یــاب جغرافیایــي )GPS( و اســناد 

ــافر. ــي کالا و مس جابجای

دســتاوردهاي حاصــل از اجــراي 57 ماهــه طــرح )از 
مهرمــاه 1394 تــا پايــان خــرداد مــاه 1400(

ــائل  ــه وس ــت گاز ب ــص نف ــه تخصی ــت بهین - مدیری
نقلیــه و کمــك بــه تأمیــن ســوخت در بخــش حمــل 

و نقــل درون و بــرون شــهری

ــالا و مدیریــت متمرکــز  - وجــود انعطــاف پذیــری ب
ســهمیه

- امــکان اعمــال لحظــه ای سیاســت بــرای هــر 
ــودرو خ

بــر اســاس  توزیــع عادلانــه ســوخت  امــکان   -
واقعــی هــر خــودرو عملکــرد 

ــا اســتفاده  ــاده ســازی و پشــتیبانی ب - طراحــی، پی
ــه  ــوخت و ب ــمند س ــامانه هوش ــی س ــوان داخل از ت

ــی ــلًا بوم ــورت کام ص
ــع و شناســایی مصــرف  ــزان توزی - امــکان رصــد می

کننــدگان واقعــی
ــه  - کاهــش بیــش از 5 میلیــون لیتــر مصــرف روزان

نفــت گاز در بخــش حمــل و نقــل
- قابلیــت مدیریــت مکانــی تخصیــص ســوخت 
در  ســهمیه  تخصیــص  کــردن  محــدود  جهــت 

محــدوده هــای مکانــی تعییــن شــده.
- قابلیــت مســدود کــردن موقــت کارت و عــدم 
تخصیــص ســهمیه بــه خودروهــای مــورد نظــر 
)بــه عنــوان مثــال خودروهــای فاقــد بیمــه شــخص 

ــث(.  ثال
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ــات  ــه خدم ــازوي ارائ ــي، ب ــور مال ــت ام       مدیری
ــي  ــاي نفت ــرآورده ه ــش ف ــي پخ ــرکت مل ــي ش مال
ایــران محســوب مــي شــود کــه در زمینــه سیاســت 
فــروش  مالــي  هــاي  کننتــرل  نظــام  گــذاري 
ــي در داخــل کشــور و صــادارت  ــاي نفت ــرآورده ه ف
ــن  ــاري و ســرمایه اي و تامی ــاي ج ــا، بودجــه ه آنه
اعتبــارات ارزي و ریالــي و تهیــه صــورت هــاي مالــي 

ــد. ــي نمای ــت م فعالی
     مدیــر مالــي شــرکت ملــي پخــش فــرآورده 
هــاي نفتــي ایــران مســئولیت کنتــرل  و نظــارت بــر 
ــه عنــوان ذیحســاب  ــي ب عملیــات و فرآیندهــاي مال
شــرکت و ارائــه ي صــورت هــاي نهایــي مالــي جهــت 
تصویــب در مجمــع عمومــي صاحبــان ســهام شــرکت 

را بــر  عهــده دارد.
     مدیریــت مالــي شــامل دو معاونــت در حســابداري  
ــه  ــاي )بودج ــي و اداره ه ــابداري عموم ــي، حس مال
و کنتــرل هزینــه هــا، کنتــرل عملیــات مالــي، 
و  مقــررات  هماهنگــي  و  مدیریــت  حســابداري 

ــت.  ــي( اس ــهاي مال روش

الف( معاونت حسابداري مالي: 
- ایــن معاونــت مســئولیت هماهنگــي و نظــارت 
بــر حســن اجــراي صحیــح روش هــا، مقــررات 
و دســتورالعمل هــاي مالــي در ســتاد و مناطــق 
عملیاتــي و همچنیــن تهیــه و تنظیــم صــورت هــاي 

ــده دارد. ــي را برعه ــي مال نهای

واحد هاي معاونت در حسابداري مالي:
- حسابداري مشتریان
- حسابداري دفاتر کل

- حسابداري اعتبارات بانك و بیمه 
- حسابداري فرآورده ها

- حســابداري صــادرات و واردات فــرآورده هــاي 
ــي نفت

ب( معاونت حسابداري عمومي:
ــارت  ــي و نظ ــزي، هماهنگ ــه ری ــئولیت برنام - مس
عالیــه بــر حســن اجــراي ضوابــط و مقــررات و 
دســتورالعمل هــاي مالــي در بخــش حســابداري 
عمومــي واحــد هــاي ســتادي و مناطــق عملیاتــي و 
نواحــي تابعــه، نظــارت عالیــه بــر حفــظ دارایــي هاي 
ــناد  ــه اس ــت کلی ــر صح ــارت ب ــاري، نظ ــت و ج ثاب
مالــي و مانــده حســاب هــا بــه منظــور ارائــه در تهیــه 
ــده  ــر عه ــالیانه ب ــي س ــاي مال ــورت ه ــم ص و تنظی

ــت. ــت اس ــن معاون ای
- حسابداري کالا و انبار 

- حسابداري کارکنان
- حسابداري پیمان ها

- حسابداري حمل و نقل
- خزانه داري

مديريت مالی
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مديريت برنامه ريزی

ــود را  ــي خ ــت اجرای ــزي فعالی ــه ری ــت برنام مدیری
ــت.  ــرده اس ــاز ک ــال 1382 آغ ــط س ــما از اواس رس
ــان مــدت  ــه هــاي می ــم برنام ــزي و تنظی ــه ری برنام
ــام  ــه نظ ــوط ب ــور مرب ــه ي ام ــدت در کلی ــد م و بلن
سوخترســاني )تأمیــن، نگهداشــت، انتقــال و توزیــع، 
ــي،  ــي فن ــه و بررس ــي(، مطالع ــاي نفت ــرآورده ه ف
عملیاتــي، اقتصــادي تقاضاهــاي واصلــه در زمینــه ي 
احــداث، توســعه، بازســازي و جمــع آوري تأسیســات 
شــرکت درقالــب تهیــه گزارشــهاي توجیهــي، تدویــن 
و تصویــب خواهــي طــرح هــا و پــروژه هــا و بودجــه 
ســرمایه اي موردنیــاز آنهــا جهــت پشــتیباني نظــام 
سوخترســاني، همــکاري بــا ســازمان برنامــه و بودجــه 
ــار  ــن اعتب ــرمایه اي و تأمی ــه س ــب بودج در تصوی
ــا  ــا ب ــروژه ه ــراي پ ــدي اج ــت بن ــا،  اولوی ــروژه ه پ
توجــه بــه بــازده عملیاتــي و توجیــه اقتصــادي آنهــا، 
مقایســه و تحلیــل شــاخص هــاي مصــرف فــرآورده 
هــاي نفتــي، تهیــه و تنظیــم موازنــه ي تولیــد، 
مصــرف، واردات و صــادرات فــرآورده هــاي نفتــي در 
انطبــاق بــا الگــوي عرضــه و تقاضــاي انــرژي، تهیــه 
و پایــش ســالانه شــاخصهاي عملکــرد انــواع وســایل 
حمــل و نقــل فــرآورده هــاي نفتــي، بهینــه ســازي 
مصــرف انــرژي در راســتاي برنامــه هــاي پنــج 
ــره  ــازي به ــور، حداکثرس ــعه ي کش ســاله ي توس
وري شــرکت، تدویــن مــدل هــاي کاربــردي جهــت 

ــن  ــرژي، تدوی ــاي ان ــه و تقاض ــازي عرض ــه س بهین
ــرژي،  ــازي مصــرف ان ــه س ــي بهین ــاي کل ــه ه برنام
ــن،  ــام تأمی ــري در نظ ــي و بازنگ ــط مش ــن خ تعیی
ــي،  ــرآورده هــاي نفت ــع ف ــال و توزی نگهداشــت، انتق
سیاســت گــذاري در زمینــه ي روش هـــــاي جــذب 
سرمایــــــه ي بخش خصوصـــــي در راستاي تحقق 
ــي  ــاي ارزیاب ــاخص ه ــن ش ــرکت ، تدوی ــداف ش اه
عملکــرد و انجــام ارزیابــي عملکــرد شــرکت ، تهیــه 
ــداز،  ــن ســند چشــم ان برنامــه ي اســتراژیك و تدوی
تنظیــم اهــداف کلان و خــرد، اســتراتژي هــا و برنامــه 
ــاي  ــتم ه ــي سیس ــه و بررس ــي، مطالع ــاي عملیات ه
ــي حاکــم و شناســایي حلقــه هــاي فرآینــدي  اجرای
ــي  ــاي تعال ــدل ه ــراي م ــزوده و اج ــد ارزش اف فاق
ــت  ــا و اســتانداردهاي مدیری ســازماني و سیســتم ه
کیفیــت، اســتفاده از علــوم و فنــون و فنــاوري 
اطلاعــات و ارتباطــات ICT در خصــوص پیشــبرد 
اهــداف ســازمان، مکانیزاســیون سیســتم هــاي 
فنــي/ عملیاتــي/ مالــي/ بازرگانــي/ اداري، پشــتیباني 
نــرم افــزاري و ســخت افــزاري سیســتم هــاي 
ــع  ــاماندهي مناب ــور س ــه منظ ــرکت، ب ــه اي ش رایان
ــاد و  ــي، ایج ــایي، طراح ــي، شناس ــاري و اطلاعات آم
ــاي Data Roaming و  ــم ه ــازي الگوریت ــاده س پی
ــر  ــروژه هــوش تجــاري و ســاماندهي اطلاعــات غی پ
سیســتمي شــرکت جهــت تســهیل فرآینــد تصمیــم 

ســازي و تصمیــم گیــري مدیــران ارشــد از وظایــف 
ــي رود. ــه شــمار م ــت ب ــن مدیری ای

ایــن مدیریــت از لحــاظ ســاختار ســازماني داراي دو 
معاونــت و ســه اداره بــه شــرح زیــر اســت:

معاون مدير در برنامه ريزي: 
ــزي طــرح هــا و بررســي هــاي  ــه ری - اداره ي برنام

اقتصــادي
- اداره ي برنامه ریزي و کنترل مصرف

- اداره ي برنامــه ریــزي و کنتــرل برنامــه هــاي 
ــل ــل و نق حم

- اداره ي طرح ها و برنامه هاي مالي و بودجه

معاون مدير در فن آوري اطلاعات و ارتباطات
- اداره مرکز اطلاعات مدیریت

- اداره سیستم هاي نرم افزاري
- اداره زیرساخت و شبکه

- اداره  اتوماسیون اداري و صنعتي

ادارات بلافصل مدير برنامه ريزي
ــي  ــط مش ــداف و خ ــم اه ــي و تنظی - اداره ي بررس

ــي عملکــرد ــا و ارزیاب ه
- اداره مهندسي کیفیت و بهره وري

ــازي  ــه س ــزي بهین ــه ری ــا و برنام - اداره ي طرحه
ــرژي ــرف ان مص
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    جایــگاه منابــع انســاني بــه عنــوان ارزشــمند تریــن 
ــي  ــاي اساســي در توســعه و تعال ــه ه ــرمایه و پای س
ســازمان  بــا تکیــه بــر منزلــت و کرامــت انســاني و در 
راســتاي تحقــق  برنامــه هــا، اهــداف و اســتراتژیهاي 

کلان شــرکت مــي باشــد.

اهم اهداف :
1- بــاز مهندســي ســاختار ) رســمي و غیررســمي(بر 

اســاس سیاســتهاي وزارت نفــت 
بیــن  کاري  فرآیندهــاي  بهبــود  و  بازنگــري   -2

واحدهــا. درون  و  واحدهــا 
3- جــذب و تأمیــن نیــروي انســاني شایســته و 
همچنیــن ایجــاد موازنــه و مدیریــت بهینــه نیروهــاي 

ــق. ــازي مناط ــازمان مج ــاغل در س ــمي ش غیررس
4- آموزش، توسعه و توانمندسازي نیروي انساني.

5- ارتقاء شایستگي و توانمندي هاي مدیران .
ــالاري  ــزي شایســته س ــه ری ــام برنام ــت نظ 6- تقوی
) شایســته گزینــي، شایســته پــروري، شایســته 

گمــاري و شایســته داري(.
ــا  ــاني ب ــع انس ــره وري مناب ــازي به ــر س 7- حداکث
ــا . ــه ه ــش هزین ــزوده و کاه ــر ارزش اف ــهم برت س

8- استقرار نظام مدیریت دانش.
9- ارتقــاء کمــي و کیفــي خدمــات بهداشــت ودرمان 

و ســلامت کارکنــان و خانواده.
10- ارتقا سطح وکیفیت نظام جبران خدمات .

11- توانمندســازي و ارتقــاء شایســتگي هاي  بانــوان 
. غل شا

12- تحکیم، تعالي و تقویت نهاد خانواده.

ساختار سازماني :
ــاني داراي   ــع انس ــت مناب ــر مدیری ــال حاض     در ح
یــك معاونــت شــامل امورکارکنــان، تامیــن و برنامــه 
ریــزي نیــروي انســاني و خدمــات اداري و اجتماعي و 
نیــز چهــار واحــد بلافصــل  مشــتمل بــر :  هماهنگــي 
و بررســي مقــررات اداري و اســتخدامي ، روابــط کار و 
مــددکاري اجتماعــي،  خدمــات بهداشــت و درمــان، 

آمــوزش و تجهیــز نیــروي انســاني مــي باشــد.

هماهنگي و بررسي مقررات اداري و استخدامي :
و  اداری  مقــررات  بررســی  و  هماهنگــی  اداره   *
اســتخدامی مســئول مطالعــه، هماهنگــی و بررســی 
مقــررات موجــود، استفســار از مراجــع بالاتــر در 
ــط  ــن خ ــر گرفت ــا در نظ ــد ب ــائل جدی ــورد مس م
ــروی  ــای نی ــت، نیازمندی ه ــی وزارت نف ــی کل مش
انســانی عملیــات در حــال گســترش صنعــت نفــت، 
بررســی و راهنمایــی واحدهــای اجرایــی و نظــارت در 
اجــرای صحیــح مقــررات مصــوب مــی باشــد. تفســیر 
مقــررات موضوعــه در مــواردی کــه تعبیرهــای 
ــه روز  ــل و ب ــردد، تکمی ــتنباط گ ــی از آن اس متفاوت
نگهــداری مجموعــه مقــررات اداری و اســتخدامی 
ــده  ــل آم ــه عم ــرات ب ــن تغیی ــه آخری ــه ب ــا توج ب
ــا و  ــتورالعمل ه ــا و دس ــه ه ــات و اطلاعی در مصوب

ــت.  ــوده اس ــر ب ــر مدنظ ــداف زی ــه اه ــتیابی ب دس
ــه  ــا کلی ــط ب ــه دررواب ــان از اینک ــول اطمین * حص
کارکنــان اصــول برابــري و عدالــت مراعــات و از 
تبعیــض جلوگیــري بــه عمــل آمــده و وحــدت عمــل 
ــف و اســتخدامي  ــه امورمختل و هــم آهنگــي درزمین

ــردد. ــن گ تامی
* اســتقراراصولي کــه موجــب ازبیــن رفتــن هرگونــه 
ــم  ــوء تفاه ــع س ــان و رف ــن کارکن ــکاك بی اصطح
نســبت بــه خــط مشــي و رویــه هــاي جــاري شــده 
و ضمــن برقــراري هــم آهنگــي درجریــان امــور 
شــرکت/ ســازمان در ایجــاد روحیــه ســالم و مثبــت 
ــازده کاري  ــش ب ــه افزای ــان و درنتیج ــن کارکن دربی

ــد. ــر افت ــان موث آن
* ایمــان بــه حقیقــت کــه بــا حصــول هــدف هــاي 
ــان  ــتگاه درون کارکن ــه دس ــق ب ــاس تعل ــوق احس ف
ــه خــود را جــزء  ــه طــوري ک ــد شــد ب ایجــاد خواه
از خانــواده صنعــت نفــت شــناخته و حاضــر بــه 
قبــال  فــداکاري در  و  از خودگذشــتگي  هرگونــه 
دســتگاه شــوند و اطمینــان حاصــل کننــد کــه ســود 

ــد. ــد ش ــان خواه ــد آن ــت عای ــر در نهای ــن ام ای
ــط  ــن و خ ــول و موازی ــه اص ــه ب ــهیل مراجع * تس
ــان  ــن جری ــراي حس ــه ب ــي ک ــه های ــي  و روی مش
ــدن  ــا بی ــردد ، ت ــي گ ــع وضــع م ــیله مراج اموربوس

ــود. ــع نش ــان ضای ــي از کارکن ــب حق ترتی
* مطالعــه و بررســي مقــررات اداري و اســتخدامي و 
ــم دســتورالعمل  ــه و تنظی ــون کار، نظــارت برتهی قان
ــت  ــي در جه ــح و عمل ــاي صحی ــه روش ه ــا، ارائ ه
اجــراي مقــررات، راهنمایــي واحدهــاي اجرائــي، 
دســتورالعملهاي  و  هــا  روش  برتدویــن  نظــارت 
ــا  ــي ب ــره و هماهنگ ــت مدی ــات هیئ ــي مصوب اجرای
ــررات  ــیرصحیح مق ــتاي تفس ــط درراس ــادي ذیرب مب

ــد.   ــام باش ــه داراي ابه ــواردي ک ــرکت در م ش
امـور كـاركنــان :

ــه  ــئولیتهاي محول ــه مس ــیدگي ب ــارت و رس     نظ
ــه  ــداف و برنام ــرکت و اه ــداز ش ــم ان ــاس چش براس
هــاي اســتراتژیك و  اقدامــات پرســنلي،  درخواســت 
کارکنــان و مبــادي ذیربــط ) اعــم از مکاتبــه، تلفنــي 
، حضــوري و ...( در ســطح شــرکت تــا رفــع نگرانــي 
ــري  ــم و همفک ــن تفاه ــه حس ــت روحی ــز  تقوی ونی
بــه  و مقــررات موضوعــه  در چارچــوب ضوابــط 
ــل  ــاني و تکام ــروي انس ــازي نی ــه س ــور بهین منظ
ســازمان و نیــز راهنمائــي مناطــق در خصــوص 
ــه  ــز ب ــدم تمرک ــوان ع ــت عن ــه تح ــوه اقداماتیک نح
ایشــان تفویــض اختیــار گردیــده اســت و همچنیــن 
شناســایي نقــاط قــوت و ضعــف و بســترهاي آســیب 
پذیــر و فرصتهــا وتهدیــدات بیرونــي و تــلاش جهــت 
ــا، اســتعدادها  ــت ه ــا اســتفاده از ظرفی ــره وري ب به
ــش رو  ــدات پی ــع تهدی ــز رف ــوه و نی ــات بلق و امکان

ــي باشــد. ــن واحــد م اهــداف ای
تأمین و برنامه ريزي نیروي انساني : 

ــه  ــا و برنام ــه طــرح ه ــت کلی     سرپرســتي و هدای
هــاي نیــروي انســاني، در قالــب برنامــه هــاي خــرد و 
کلان نیــروي انســاني بــا طراحــي مبانــي و معیارهــا 
)گــروه بنــدي مشــاغل، گــروه بنــدي شــاغلین، طــرح 
ــان و  ــخصي کارکن ــه ش ــغلي، کارراه ــیرهاي ش مس
ــور  ــه منظ ــان( ب ــیابي کارکن ــي و ارزش ــام ارزیاب نظ
و  جانشــیني  جایگزینــي،  هــاي  برنامــه  تدویــن 
ارشــدیت نســبي / هدایــت و سرپرســتي کلیــه 
قبیــل  از  کارکنــان  پرســنلي  و  اداري  اقدامــات 

مديريت منابع انسانی
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کاریابــي، نقــل و انتقــال، اســتخدام تبدیــل وضعیــت 
ــا  ــا ب ــت آنه ــان از مطابق ــول اطمین ــاء و حص و ارتق
ــاري  ــاي ج ــتورالعمل ه ــه و دس ــن نام ــرکت، آئی ش
ــر  ــارت ب ــي و نظ ــاي کل ــه روش ه ــئولیت ارائ / مس
ــروي  ــات نی ــن احتیاج ــه تأمی ــراي آن در زمین اج
انســاني شــرکت بــا ایجــاد روش قابــل اعتمــاد جــذب 
و اســتخدام، آمــوزش و بهســازي، نگهداشــت و ارتقــاء 
ــنلي  ــه پرس ــتیابي ب ــور دس ــه منظ ــزه کاري ب انگی
متخصــص و علاقمنــد و واجــد شــرایط و حفــظ 
ــر  ــاني از دیگ ــروي انس ــي نی ــي و کیف ــادل کم تع

ــد.   ــي باش ــن اداره م ــداف ای اه

خدمات اداري و اجتماعي : 
    تهیــه و تنظیــم خــط مشــي هــا و تدویــن 
ــي،  ــات اداري، رفاه ــه خدم ــهاي لازم در زمین روش
ــض  ــف و تفوی ــیم وظای ــه تقس ــي و دبیرخان اجتماع
ــاي  ــراي کاره ــن اج ــر احس ــارت ب ــارات و نظ اختی
محولــه ایجــاد هماهنگــي و همــکاري بــا شــرکتهاي 
ــت ، گاز ، پتروشــیمي در  ــي نف ــي و شــرکت مل اصل
فراهــم ســازي و بهــره برداري از تســهیلات مشــترك 
اجتماعــي در مراکــز عملیاتــي، ارائــه طرحهــا در 
ــي. ــي و رفاه ــاي اجتماع ــه ه ــعه برنام ــه توس زمین

آموزش و تجهیز نیروي انساني  : 
    سیاســت گــذاري ،نیازســنجي ، طراحــي ، برنامــه 
ــاز  ــورد نی ــي م ــاي آموزش ــراي دوره ه ــزي  و اج ری
ــتگي  ــاء شایس ــتاي ارتق ــرکت در راس ــطح ش در س
ــارکت  ــراي مش ــان ب ــازي آن ــد س ــان و توانمن کارکن
در رفــع مســائل موجــود ســازمان بــا بهــره منــدي از 
آخریــن متدهــا و تکنولــوژي هــاي جدیــد آموزشــي. 

روابط كار و مددكاري اجتماعي : 
    بررســي و تأثیــر مقــررات و قوانیــن و نحــوه عکــس 
العمــل کارکنــان نســبت بــه آن، بررســي گلــه منــدي 
ــه  ــه موقــع ب ــه پیشــنهاد ب و نگرانــي کارکنــان و ارائ
مســئولین شــرکت در جهــت رفــع مشــکل کارکنــان 
بــه منظــور رفــاه بیشــتر ، زندگــي ســالم تــر 
ــط مناســبت تربیــن  اجتماعــي و کاري و ایجــاد رواب
ــر  ــق خاط ــش تعل ــراي افزای ــا ب ــان و کارفرم کارکن

ــط کار . ــه ســازمان ومحی ــان ب کارکن

هماهنگي خدمات بهداشت ، درمان :
ــت  ــات بهداش ــي و خدم ــهاي درمان ــود روش     بهب
ــرح  ــه اي و ط ــي، تغذی ــي، عموم ــه اي، صنعت حرف
ــي واحدهــاي  ــزي ، هماهنگــي و راهنمائ ــه ری وبرنام
ــي،   ــل مضــر فیزیک ــي عوام ــط ،  ارزیاب ــي ذیرب اجرائ
شــیمیایي، بیولوژیکــي ، روانــي محیــط کار در کلیــه 
واحدهــاي عملیاتــي ، صنعتــي، اداري، کارگاههــا در 
سراســر مناطــق و نواحــي ســتادي شــرکت و اصــلاح 

نقائــص.
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CNG مديريت طـرح

ــش  ــي پخ ــرکت مل ــرح CNG ش ــت ط      مدیری
ــازماني  ــاختار س ــران در س ــي ای ــاي نفت ــرآورده ه ف
ــران  ــي ای ــاي نفت ــرآورده ه ــش ف ــي پخ ــرکت مل ش
متولــي طــرح احــداث، توســعه و بهــره بــرداري 
ــرح  ــراه ط ــه هم ــور ب ــاي CNG کش ــگاه ه از جای
ــت.  ــوز اس ــن س ــاي بنزی ــودن خودروه ــوز نم گازس
ایــن مدیریــت بــا برخــورداري از 2 معاونــت  در 
ــي و  ــرداري ، و  طراح ــره ب ــرا و به ــاي اج ــوزه ه ح
مهندســي در کنــار  واحدهــاي  برنامــه ریــزي و 
کنتــرل پــروژه، خدمــات فنــي، بازرســي فنــي ، 
ــاوگان  ــل ن ــوري، تبدی ــاي کش ــوزه ه ــان ح مجری
ــگاه  ــت جای ــرداري و نگهداش ــره ب ــر به ــارت ب و نظ
هــاي  CNG ،  و روســا و کارشناســان واحــد هــاي 
CNG درتمامــي مناطــق شــرکت ملــي پخــش 
موفــق شــده اســت  بــا برنامــه ریــزي صحیــح جهــت 
تســریع در توســعه جایــگاه هــاي CNG بــه همــراه 
ــداد  ــا تع ــد خودروهــاي گازســوز ب ــن تولی ــوازن بی ت
ــا پایــان ســال1401 ، 2554  تجهیــز  جایــگاه هــا ت
در جایــگاه هــاي  CNG سراســر کشــور راه انــدازي 
ــب گاز  ــر مکع ــون مت ــش از23 میلی ــه بی ، و  روزان
ــبد  ــا 17% از ســهم س ــادل ب ــي فشــرده » مع طبیع
ــل  ــل و نق ــش حم ــور در بخ ــي کش ــوخت مصرف س
ــداي  ــزان از ابت ــن می ــه ای ــد، ک ــت نمای کشــور » ثب
طــرح تــا پایــان ســال 1401 بیــش از 102 میلیــارد 
ــه  ــن کشــور ب ــي در مصــرف بنزی ــه جوی ــر صرف لیت

ــال داشــته اســت.    دنب
حمایــت از تبدیــل کارگاهــي بیــش از یــك میلیــون 
و دویســت  هــزار خــودرو بنزیــن ســوز بــه گاز ســوز 
ــرح  ــت از ط ــداوم حمای ــت ت ــزي جه ــه ری ،  و برنام
ــا  ــوز ت ــه گاز س ــوز ب ــن س ــاي بنزی ــل خودروه تبدی
ــا  ــادي ب ــوراي اقتص ــه ش ــوب در  مصوب ــقف مص س
تجهیــز بیــش از340 کارگاه مجــاز تائید شــده وزارت 
صمــت در سراســر کشــور حمایــت از طراحــي و تولید 
موتــور ملــي گاز ســوز بــر اســاس آخریــن تکنولــوژي 
ــوط  ــاي مرب ــروژه ه ــا و پ ــرح ه ــت از ط روز ، حمای
ــرح  ــزات ، ط ــازي تجهی ــي س ــي و بوم ــه خودکفای ب
هایــي نظیــر بومــي ســازي کمپرســور، دیسپنســرها، 
درایــر، نــازل و بردهــاي کنتــرل، ایجــاد زیــر ســاخت 
هــاي لازم جهــت تولیــد مخــزن CNG، ایجــاد 
حــدود 40,000 فرصــت شــغلي بــا بیــش از 50,000 
ــاغل در  ــاي ش ــراي اپراتوره ــوزش ب ــاعت آم ــر س نف
جایــگاه هــاي عرضــه گاز طبیعــي فشــرده  ، ارزیابــي 
ــا  ــارت آنه ــرداري و نظ ــره ب ــوزه به ــا در ح جایگاهه
ــر  ــت از طــرح تعمی ــگاه هــاي CNG، حمای در جای
ــاي CNG توســط  ــزات جایگاهه ــداري تجهی و نگه
بومــي ســازي آن  توانمنــد و  بخــش خصوصــي 
ــي  ــاندن خراب ــل رس ــه حداق ــور و ب ــر کش در سراس
جایــگاه هــاي CNG بــا پــي گیــري هــاي مســتمر 
و ارائــه روشــهاي پیشــگرانه نیــز در حــوزه موفقیــت 

هــاي ایــن مدیریــت بــه شــمار مــي آیــد.

برنامــه هــاي پیــش روي مديريــت طــرح 
ــال 1401 در س

ــاي  ــگاه ه ــعه جای ــداث و توس ــرح اح ــداوم ط * ت
ــا اســتفاده از ظرفیــت  ــه ســبك موجــود ب CNG ب

ــد.  ــي توانمن ــش خصوص ــاي بخ ه
ــاي  ــگاه ه ــداث جای ــي و اح ــي ، طراح ــکان یاب * م
ــزرگ  ــهرهاي ب ــك در ش ــاس کوچ ــا مقی CNG ب
بــا وزارت صمــت  برنامــه ریــزي و همــکاري   *
ــه گاز ســوز  جهــت توســعه و تولیــد خودروهــاي پای

ــنگین  ــبك و س ــتاندارد س اس
* برنامــه ریــزي جهــت تبدیــل خودروهــاي بنزینــي 
ــت، تاکســي و مســافر برهاي شــخصي(  ــي )وان عموم

بــر اســاس مصوبــه شــوراي اقتصــاد. 
ــه  ــازمان بهین ــا س ــکاري ب ــه و هم ــه اولی * مطالع
ســازي در خصــوص اســتفاده از گاز طبیعــي فشــرده 
یــا اســتفاده از موتورهــاي پایــه گازســوز در حمــل و 

نقــل ریلــي
ــري در  ــن پیگی ــي و همچنی ــاي مطالعات * برنامه ه
خصــوص اســتفاده از گاز طبیعــي فشــرده در نــاوگان 

حمــل و نقــل ســنگین
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شــرکت ملــي پخــش فــرآورده هــاي نفتــي ایــران، بــا 
رســالت تأمیــن و توزیــع بموقــع و مناســب فــرآورده 
هــاي نفتــي در پهنــه میهــن اســلامي و انجــام 
ــي  ــاي نفت ــرآورده ه ــه ف ــادرات، واردات و مبادل ص
ــت،  ــول بهداش ــت اص ــه، رعای ــورهاي منطق ــا کش ب
و  غیرعامــل  پدافنــد  زیســت،  محیــط  ایمنــي، 
ــود  ــاي خ ــت ه ــرلوحه فعالی ــران را س ــت بح مدیری
ــي  ــایي، ارزیاب ــا شناس ــا ب ــلاش دارد ت ــرار داده و ت ق
ــراد  ــلامت اف ــان، س ــیب رس ــل آس ــرل عوام و کنت
)کارکنــان، پیمانــکاران، مشــتریان و ســایر ذینفعان(، 
ــوده و در  ــظ نم ــت را حف ــط زیس ــات و محی تأسیس
هــر شــرایطي بــه فعالیــت هــاي حیاتــي خــود ادامــه 
دهــد. در ایــن راســتا در ســاختار ســازماني ایــن اداره 
در ســتاد، واحدهــاي بهداشــت کار/ صنعتــي، ایمنــي 
و آتــش نشــاني، حفاظــت محیــط زیســت، مدیریــت 
بحــران و پدافنــد غیرعامــل ، آمــوزش HSE مشــغول 
ــاعدت  ــکاري و مس ــا هم ــتندکه ب ــت هس ــه فعالی ب
ــش  ــي پخ ــرکت مل ــه ش ــق تابع ادارات HSE مناط
ــات و ملاحظــات  ــران الزام ــي ای ــاي نفت ــر آورده ه ف
ــدي را  ــي، زیســت محیطــي و پدافن بهداشــتي، ایمن

ــد. ــه اجــرا در مــي آورن ب

تعهدات ما:
* شناســایي، ارزیابــي، پیشــگیري و کنتــرل خطــرات 
ایمنــي و محیــط زیســت درشــرایط  بهداشــت، 
و  ســطوح  کلیــه  در  بحــران  و  تغییــر  معمــول، 
ــاي  ــرآورده ه ــش ف ــي پخ ــرکت مل ــاي ش فعالیته

ــي . نفت
* دراولویــت قــراردادن الزامــات بهداشــت، ایمنــي و 
محیــط زیســت، پدافنــد غیرعامــل و مدیریــت بحران 

در فعالیتهــا و پــروژه هــا و طــرح هــاي شــرکت ملــي 
پخــش فــرآورده هــاي نفتــي .

ــا  ــط ب ــات مرتب ــول و الزام ــتها، اص ــن سیاس * تدوی
نظــام یکپارچــه سیســتم مدیریــت بهداشــت، ایمنــي 

و محیــط زیســت.
ــش و توانمنــدي هــاي شــرکت  ــاء ســطح دان * ارتق
ملــي پخــش فــرآورده هــاي نفتــي در زمینــه 
ــه  بهداشــت، ایمنــي و محیــط زیســت از طریــق ارائ

ــان.  ــه کارکن ــتمر ب ــاي مس ــوزش ه آم
ــي و  ــت، ایمن ــگ بهداش ــعه فرهن ــج و توس * تروی
محیــط زیســت درکلیــه بخــش هــاي شــرکت ملــي 

ــي . ــاي نفت ــرآورده ه پخــش ف
ــي و  ــت، ایمن ــات بهداش ــن و الزام ــت قوانی * رعای
ــات  ــررات و الزام ــاس مق ــر اس ــت و ب ــط زیس محی

ــرکتي. ــي و ش مل
* حمایــت از فعالیتهــاي مرتبــط بــا HSE از طریــق 
ــورد  ــازماني م ــي، انســاني و س ــع مال ــص مناب تخصی

نیــاز.
ــي  ــان و بررس ــرد کارکن ــتمر برعملک ــارت مس * نظ
اثــر بخشــي آنــان در نظــام مدیریــت بهداشــت، 
ــر. ــراد موث ــویق اف ــت و تش ــط زیس ــي و محی ایمن

* مشــارکت دادن همــه ذینفعــان اعــم از کارکنــان، 
مشــتریان، پیمانــکاران و غیــره درجهــت بهبــود 
مستمرسیســتم مدیریــت بهداشــت، ایمنــي و محیــط 

زیســت .
* استقرار نظام مدیریت سبز

ــور  ــه منظ ــرد ب ــري دوره اي عملک ــش و بازنگ * پای
بهبــود مســتمر سیســتم مدیریــت بهداشــت، ایمنــي 
و محیــط زیســت و حرکــت در راســتاي توســعه 

ــدار. پای

)HSE(اداره بهداشت، ايمني، محیط زيست      و پدافنـد غیرعامـل
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هــاي  سیاســت  و  اهــداف  تحقــق  راســتاي  در 
راهبــردي شــرکت ملــي پخــش فــراورده هــاي نفتــي 
، اداره پژوهــش و فنــاوري، بــا رســالت جهــت دهــي 
ــر هماهنگــي  ــردي، ام ــه پژوهشــهاي علمــي- کارب ب
بــا مراکــز پژوهشــي و دانشــگاهي کشــور را در 
ــون  ــاي گوناگ ــش ه ــاي بخ ــن نیازه ــتاي تامی راس

ــده دارد. ــه عه ــرکت، ب ش
ایــن اداره، همچــون ســایر اداره هــاي پژوهــش 
ــه  ــي مصوب ــت، در پ ــطح وزارت نف ــاوري در س و فن
معاونیــن محتــرم  مــورخ 1378/04/28 شــوراي 
وزارت نفــت، فعالیــت خــود را آغــاز نمــوده و جهــت 
ــه  ــش و ب ــگ پژوه ــاء فرهن ــودن و ارتق ــه نم نهادین
ثمــر رســانیدن پژوهــش هــاي علمــي مرتبــط 
ــن  ــه  آخری ــق ب ــرکت، منطب ــاي ش ــت ه ــا فعالی ب
ــه  ــل ب ــاوري ، توجــه کام دســتاوردهاي علمــي و فن
فعالیــت هــاي عملیاتــي توســعه اي و جــاري شــرکت 
ــه  ــب ب ــي مناس ــي و عمل ــاي علم ــته، راهکاره داش
منظــور رفــع مســایل و مشــکلات مبتــلا بــه توســعه 
و فنــاوري در ایــن شــرکت را جســتجو و ارایــه مــي 
ــه کار بســتن و اجــراي  ــا ب ــه نحــوي کــه ب ــد. ب نمای
نتایــج پژوهشــهاي مربوطــه، ، کاهــش هزینــه هــا و 
افزایــش درآمدهــا ، ارتقــاء بهــره وري و بهــره برداري 

ــود. ــل ش ــات حاص ــه از امکان بهین

اهم فعالیت هاي اداره پژوهش و فناوري:
* ورود بــه عرصــه تکنولوژیهــاي نــو جهــت بــه 

کارگیــري در عملیــات شــرکت.
* برنامــه ریــزي و نیازســنجي پژوهشــي شــامل 
ــق  ــرکت و مناط ــود در ش ــکلات موج ــي مش بررس
بــه  دســتیابي  منظــور  بــه  آن  پوشــش  تحــت 
راهکارهــاي جدیــد پژوهشــي و فراهــم نمــودن 
زمینــه همــکاري و ارتبــاط مشــترك بــا مراکــز 
ــور. ــارج از کش ــل و خ ــي داخ ــگاهي و پژوهش دانش

تعریــف پــروژه هــاي پژوهشــي کاربــردی در حیطــه 
ــش  ــي پخ ــرکت مل ــاي ش ــئولیت ه ــف و مس وظای
فــراورده هــاي نفتــي ایــران و بــا در نظرگیــري 
مقتضیــات و اولویــت هــاي روز بــه نحــوي کــه نتایــج 

حاصــل از تحقیــق ، قابلیــت اجــرا در تاسیســات 
ــند. ــرکت را دارا باش ش

* تدویــن و اجرایــي نمــودن برنامــه هــا، طــرح هــا 
و پــروژه هــا. 

* مدیریــت طــرح هــا و پــروژه هــاي پژوهشــي 
هــاي  فرصــت  و  وظیفــه  نخبــه   ، دانشــجویي   ،

مطالعاتــي.
* تجــاري ســازي دانــش و فنــاوري نتایــج حاصــل از 
پــروژه هــاي پژوهشــي کــه منتــج بــه ســاخت کالا/ 

تولیــد محصــول داراي مشــتري و بــازار شــده انــد. 
ــاي اجــراي  ــه ه ــال در زمین ــز فع * شناســایي مراک
پــروژه هــاي پژوهشي/دانشــجویي و برقــراري ارتبــاط 
موثــر و در صــورت لــزوم انعقــاد تفاهــم نامــه و 
ایجــاد کرســي در دانشــگاه هــا و موسســات علمــي و 
همچنیــن عملیاتــي و اجرایــي نمــودن مفــاد تفاهــم 

نامــه هــاي موجــود.
ــعه  ــش و توس ــاي پژوه ــازمان ه ــري از س * الگوگی
ــره  ــي و به ــن الملل ــي و بی ــطح داخل ــق در س موف
ــق و  ــز تحقی ــي مراک ــري از شــاخص هــاي ارزیاب گی

ــط. ــاي مرتب ــنواره ه ــاوري در جش فن
* بررســي و تــلاش در بازنگــري دســتورالعمل هــا , 

آییــن نامــه هــا و نظــام نامــه پژوهشــي.
* دریافــت مقــالات پذیرفتــه شــده/چاپ شــده 
ــس ها/مجــلات  ــت در کنفران ــت نف ــا صنع ــط ب مرتب
خارجــي و داخلــي توســط همــکاران شــرکتي شــاغل 
در وزارت نفــت و تالیــف/ ترجمــه یــا گــردآوري 
کتــب اعــم از کارکنــان شــرکت و یــا افــراد حقوقــي 

ــت. ــت نف ــارج از صنع ــي خ و حقیق
* انتشار نتایج پروژه هاي پژوهشي، دانشجویي.

* پیگیــري افزایــش کیفــي ســازمان پژوهــش و 
فنــاوري در ســطح ســتاد و مناطــق شــرکت و تقویــت 
ــش  ــت افزای ــق جه ــي مناط ــاي پژوهش ــه ه کمیت

ــرکت. ــم در ش ــد عل ــتاب تولی ش
* تــلاش در افزایــش مهــارت هــاي فــردي کارکنــان 
و تدویــن ســالانه برنامــه هــاي آموزشــي در راســتاي 
ــه لحــاظ  ارتقــاي معلومــات و دانــش کاري نفــرات ب

نیــاز کاری.

سايت اداره پژوهش و فناوري:
بــا توجــه بــه لــزوم تبــادل اطلاعــات بــا ارکان 
مختلــف شــرکت و در جهــت ترویــج نتایــج حاصــل 
از پــروژه هــاي پژوهشي/دانشــجویي و نخبــه وظیفــه 
ــت  ــا مدیری ــه ب ــورت گرفت ــلات ص ــاس تعام ــر اس ب
FTP://ftp.niopdc. ــیر ــرکت، مس ــزي ش ــه ری برنام

net/Manategh/_Data/R&D جهــت بهــره بــرداري 
ــق،  ــرم مناط ــران محت ــتاد، مدی ــرم س ــران محت مدی
ــئولین  ــن مس ــل و همچنی ــرم بلافص ــاي محت روس
ــه ایجــاد گردیــده  پژوهــش ســتاد و مناطــق 37 گان

اســت.
 همچنیــن  مــوارد ذیــل از طریــق ســایت اداره 
http://randd. پژوهــش و فناوري شــرکت بــه آدرس

ــردد: ــي گ ــاني م ــلاع رس ــتمرا اط niopdc.ir مس
در  دانشــجویي  هــاي  نامــه  پایــان  عناویــن   *
ــن  ــنهادي عناوی ــه و پیش ــه یافت ــرا، خاتم ــال اج ح
پــروژه هــاي پژوهشــي خاتمــه یافتــه، در حــال 
ــي  ــاي پژوهش ــروژه ه ــنهادي )RFP پ ــرا و پیش اج
ــد.( ــي باش ــود م ــایت موج ــر روي س ــنهادي ب پیش

ــه از  ــده ک ــالات برگزی ــي مق ــل متن ــوان و فای * عن
ــس  ــق در کنفران ــتاد و مناط ــگران س ــوي پژوهش س

ــد شــده اســت. ــي تایی ــا و مجــلات علم ه
اختــراع توســط پژوهشــگران  ثبــت  انعــکاس   *
شــرکت در صــورت اطــلاع رســاني بــه اداره پژوهــش 

ــاوري. و فن
ــا پژوهــش و فنــاوري، کنفرانــس  * اخبــار مرتبــط ب

هــا و بازدیدهــاي علمــي انجــام شــده در شــرکت.
دانشــجویي  و  پژوهشــي  هــاي  دســتورالعمل   *

مرتبــط بــا پژوهــش و فنــاوري.
ــروژه  ــري پ ــاب مج ــراي انتخ ــوان ب ــام فراخ * انج

ــي.  ــاي پژوهش ه

اداره پژوهش و فناوري
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ــت  ــا رعای ــي ب ــف ذات اداره حراســت  براســاس وظای
شــرح وظایــف و دســتور العملهــاي اجرایــي، منشــور 
ــن  ــن مبی ــن دی ــه احــکام و موازی ــل ب ــي، عم اخلاق
اســلام، قوانیــن جــاري کشــور ورعایــت حریــم 
ــان،  ــت از کارکن ــئولیت صیان ــراد مس ــي اف خصوص
اماکــن، اســناد، مــدارك، اطلاعــات مجــازي و ... 
شــرکت بــا بهــره گیــري از نیروهــاي کارآمــد و ارائــه 
آموزشــهاي مختلــف حفاظتــي، امنیتــي بــا ســاختار 

ــد:  ــت مینمای ــر فعالی ــازماني زی س
1- حفاظت پرسنلي

2- واحد خبر و اطلاع رساني
3- عملیات )حفاظت فیزیکي(

4- حفاظت فناوري اطلاعات و انتشار
5- آموزش و امور فرهنگي ورزشي

6 - اداري و پشتیباني
7- برنامه ریزي و نظارت

8- حراست ادارات مرکزي
9- حفاظت الکترونیك

اداره حراست



31

بهبــود و ارتقــاء اخــلاق حرفــه اي ، نــگاه بــه آســیب 
ــود  ــي و بهب ــات اصلاح ــام اقدام ــا و انج ــي ه شناس
ــول  ــعه اي و تح ــاي توس ــه ه ــاد برنام ــتمر، ایج مس
اداري )بازرســي تحــول گــرا(، اولویــت بازرســي 
ــان و  ــاد گفتم ــیني، ایج ــي پس ــر بازرس ــیني ب پیش
نظــارت  در راهبردهــاي بازرســي، صیانــت از حقــوق 
ــن،  ــب قوانی ــرکت در قال ــهرواندان و مشــتریان ش ش
مقــررات و دســتورالعملهاي تدوینــي، صیانــت از 
ــررات  ــن و مق ــراي قوانی ــان در اج ــران و کارکن مدی
ــا  ــه ب ــلامت اداري و مقابل ــاء س ــون ارتق ــه قان خاص
فســاد اداري، نتیجــه گرایــي بازرســي و ارائــه توصیــه 
هــا در خــط مشــي ها وسیاســت هــاي کلان شــرکت 
)بازرســي نتیجــه گــرا( مشــارکت و مطالبــه در 
ــتقرار  ــتاي اس ــي در راس ــاي اجرای ــادئ فرآینده ایج
ــزاري  ــرم اف ــاي ن ــتم ه ــر سیس ــي ب ــفافیت مبتن ش
ــي و  ــه همگرای ــت روحی ــع ، تقوی ــه و جام یکپارچ
ــه  ــاء ســلامت اداري و مقابل ــدوام ارتق ــي ت ــم افزای ه
بــا مفاســد در حــوزه هــاي درون و بــرون ســازماني، 

تعریــف و ایجــاد اهــداف مشــترك بــا ســایر دســتگاه 
ــي  ــه نظارت ــري مجموع ــکل گی ــور ش ــه منظ ــا ب ه
ــي  ــن اداره م ــف ای ــدار از اهــم وظای مســتحکم و پای

باشــد.

بازرسی فنی
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مهم ترين برنامه هاي كاري:
ــن،  ــه تامی ــاي چرخ ــر فراینده ــز ب ــارت متمرک نظ
ــاي  ــرآورده ه ــه ف ــازي و عرض ــره س ــع ، ذخی توزی
نفتــي ،شناســایي، پیشــگیري و آســیب شناســي 
ــاي  ــرآورده ه ــاق ف ــبکه و قاچ ــارج از ش ــع خ توزی
نفتــي در مناطــق 37گانــه ) ســاحلي، مــرزي و 

ــزي(  مرک
ــائل  ــا مس ــل ب ــا و تعام ــها، فرصته ــائي چالش  شناس
ــتفاده  ــا اس ــازماني ب ــرون س ــات درون و ب و ارتباط
ــور  ــه منظ ــن  ب ــاي نوی ــن آوري ه ــا و ف از روش ه
افزایــش ریســك قاچــاق فــرآورده هــاي نفتــي 
و حصــول اطمینــان از صحــت فراینــد توزیــع و 
صیانــت از  فــرآورده هــاي نفتــي مبتنــي بــر اهــداف 
ــاه  ــدون کوت ــاي م ــه ه ــا و برنام ــي ه ــط مش و خ
مــدت،  میــان مــدت و بلنــد مــدت شــرکت  و ایجــاد 
بســترهاي مناســب جهــت تصمیــم ســازي کارگــروه 

ــت  ــطح وزارت نف ــم آن در س و تعمی
آســیب شناســي فرآینــد هــاي چرخــه تامیــن، 
ــاي  ــرآورده ه ــه ف ــازي و عرض ــره س ــع، ذخی توزی
ــه  نفتــي  در شــبکه توزیــع شــرکت ملــي پخــش  ب
ــا و  ــیب ه ــودن آس ــع نم ــخیص و مرتف ــور تش منظ
گلــوگاه هــاي فرایندهــاي اجرایــي در ســطح مناطــق 

ــزي(  ــرزي و مرک ــاحلي، م ــه )س 37 گان

* همســونمودن فرایندهــاي عملیاتــي بــا روش توزیع 
ــتورالعملهاي  ــر دس ــق ب ــوخت منطب ــت س یکنواخ
پیشــگیري از قاچــاق و عرضــه خــارج از شــبکه 

ــي ــاي نفت فراورده
ــدت،  ــاه م ــاي کوت ــه ه ــن برنام ــر تدوی ــارت ب * نظ

میــان مــدت و بلنــد مــدت بــه منظــور پیشــگیري از 
عرضــه خــارج از شــبکه و مقابلــه بــا قاچــاق فــرآورده 
هــاي نفتــي در راســتاي اهــداف اســتراتژیك ابلاغــي 

در ایــن زمینــه 
* نظــارت بــر فرآیندهــاي توزیــع فــرآورده   در 
مناطــق 37 گانــه )ســاحلي، مــرزي و مرکــزي( 
ــر  ــا ام ــط ب ــهاي مرتب ــع و چالش ــائي موان و شناس
ــا  ــه ب ــبکه و مقابل ــارج ش ــه خ ــگیري از عرض پیش
قاچــاق فــرآورده هــاي نفتــي و اتخــاذ راهــکار 
مناســب  بــه منظــور ارجــاع بــه مدیریتهــاي ذیربــط 

ــان  ــق و کارکن ــي مناط ــرد و معرف ــي عملک * ارزیاب
ــبکه و  ــارج ش ــر پیشــگیري از عرضــه خ ــر در ام برت

ــي  ــاي نفت ــرآورده ه ــا قاچــاق ف ــه ب مقابل

* نظــارت بــر نیازســنجي آموزشــي در ارتبــاط 
بــا موضوعــات مرتبــط بــا طرحهــاي پیشــگیري 
قاچــاق                                  بــا  مقابلــه  و  شــبکه  خــارج  توزیــع  از 
ــط در  ــي جهــت مســئولین مرتب ــاي نفت ــرآورده ه ف

مناطــق
ــعه  ــرزي و توس ــروش م ــي ف ــر چگونگ ــارت ب * نظ
بانکرینــگ،   ، ســاحلي  و  مــرزي  هــاي  جایــگاه 
ــروش  ــد و ف ــاي خری ــواپ و قرارداده ــادرات ، س ص
فــراورده )حســب مــورد( توســط دســتگاه هــاي 
ــه  ــق مربوط ــتادي و مناط ــاي س ــي و مدیریته متول
ــاي  ــراي فراینده ــت اج ــان از صح ــول اطمین و حص

ــط         ذیرب
ــرآورده  ــع ف ــژه توزی ــاي وی ــر فرآینده ــارت ب * نظ
ــر  ــا ام ــط ب ــهاي مرتب ــع و چالش ــائي موان و شناس

ــا  ــه ب ــبکه و مقابل ــارج ش ــه خ ــگیري از عرض پیش
قاچــاق فــرآورده هــاي نفتــي و پیشــنهاد راهکارهــاي 
مناســب بــه مدیرعامــل بــه منظــور تصمیــم گیــري 

ــا. ــود فرآینده و بهب

ساختارسازماني
ــع  ــه توزی ــتردگي شبکـ ــوع و گس ــه تن ــت ب باعنای
ــرار دادن  ــر ق ــد نظ ــا م ــي و ب ــاي نفت ــرآورده ه ف
ــرآورده  ــاق ف ــك قاچ ــاي ریس ــاخص ه ــاوت ش تف
هــاي نفتــي در بخــش هــاي مختلــف تأمیــن، 
نگهداشــت، توزیــع، عرضــه و مصــرف انــواع فــرآورده 
ــي:  ــوزه تخصص ــه ح ــه س ــن اداره ب ــي ای ــاي نفت ه
مناطــق ســاحلي، مناطــق مرکــزي و مناطــق مــرزي 

ــت. ــده اس ــیم ش تقس

ــارج  ــه خ ــگیري از عرض ــاي اداره پیش ــوزه ه ح
ازشــبكه و مقابلــه بــا قاچــاق فــرآورده هــاي نفتــي 

حــوزه ســاحلي: آبــادان، بوشــهر، چابهــار، چالوس، 
ســاري، گلســتان، گیــلان، هرمزگان.

حــوزه مــرزي:  آذربایجــان شــرقي، اردبیــل، 
ــان  ــه، خراس ــت حیدری ــلام، ترب ــواز، ای ــه، اه ارومی
جنوبــي،  خراســان  شــمالي،  خراســان  رضــوي، 

میانــدوآب. کردســتان،  کرمانشــاه،  زاهــدان، 
ــران،  ــان، ته ــرز، اصفه ــزي: اراك، الب ــوزه مرک ح
ــاهرود،  ــبزوار، ش ــان، س ــاري، زنج ــال بختی چهارمح
فــارس، قزویــن، قــم، کرمــان، کهگیلویــه و بویراحمد، 

ــزد. لرســتان، همــدان، ی

اداره پیشگیري ازعرضه خارج  از شبكه      و مقابله با قاچاق فرآورده هاي نفتي
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ــتادي  ــي از ادارات س ــا یک ــي و پیمانه ــور حقوق ام
ــران  ــي ای ــاي نفت ــرآورده ه ــش ف ــي پخ ــرکت مل ش
مــي باشــد و داراي 3 حــوزه بــه شــرح زیــر میباشــد :

1- رئیس دعاوي داخلي و مشاورتهاي حقوقي
2- رئیس امور قراردادها

3- رئیس امور اراضي و ثبتي

اهم وظايف اين امور شامل :
* طرح دعاوي و یا شکایت بر علیه اشخاص

ــر  ــه دعــاوي و شــکایات اشــخاص ب * پاســخگویي ب
علیــه شــرکت 

* ارائــه و مشــاوره حقوقــي و قضائــي بــه مدیــران و 
واحدهــاي ســتادي

* تهیــه و تنظیــم قراردادهــا و انطبــاق آنهــا بــا 
قوانیــن و مقــررات جــاري

* تحصیــل اراضــي و خریــد و فــروش ســاختمانها و 
اجــاره و واگــذاري آنهــا

* مستندسازي اموال و املاك شرکت 

امور حقوقي و پیمانها
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همــان طــور کــه از نــام ایــن اداره بــر مــی آیــد اخــذ 
ــی کــه  ــه معاملات مجوزهــای لازم جهــت انجــام کلی
ــقف  ــه س ــرد چنانچ ــی پذی ــورت م ــرکت ص در ش
ریالــی آنهــا در ردیــف معامــات عمــده باشــد ) اعــم 
از خریدهــای داخلــی و خارجــی، اجــرای پــروژه 
ــی و ...(        ــای حجم ــکار، قرارداده ــاب پیمان ــا، انتخ ه
ــورت  ــیون ص ــن کمیس ــر ای ــر نظ ــت زی ــی بایس م

ــرد. پذی
ــنهادها و  ــی پیش ــیون ارزیاب ــن کمیس ــف ای از وظای
ــول طبــق شــرایط و  ــل قب تعییــن پیشــنهادهای قاب
ــنهادهای  ــی پیش ــن بررس ــه و همچنی ــناد مناقص اس
مناقصــه گــران از نظــر کامــل بــودن مــدارك و نیــز 
ــه فنــی  ــه کمیت ارجــاع بررســی فنــی پیشــنهادها ب
بازرگانــی وانجــام کنتــرل هــای لازم مــی تــوان نــام 
ــس  ــد از رئی ــیون عبارتن ــن کمیس ــای ای ــرد. اعض ب
ــی در  ــر بازرگان ــاون مدی ــات، مع ــیون مناقص کمیس
ــر  ــی، مدی ــور مال ــر ام ــور کالا، مدی ــدارکات و ام ت
مهندســی و طــرح هــا، رئیــس امــور حقوقــی و دبیــر

کمیســیون مناقصــات کــه از طریــق مدیرعامــل 
ــوند. ــی ش ــوب م ــرکت منص ش

ــات  ــده هــا در ســقف معام ــه مزای ــاً انجــام کلی ضمن
عمــده نیــز بــر اســاس مــوارد بــالا جــزء وظایــف ایــن 

کمیســیون مــی باشــد.
در راســتای برگــزاری مناقصــات در هــر یــك از 
مناطــق نیــز کمیســیون مســتقل هماننــد کمیســیون 
مناقصــات ســتاد بــا کلیــه مســئولیت هــا نیــز وجــود 

دارد.

كمیسیون مناقصات



36

حسابرسی داخلی

ــاي ســتادي بلافصــل  شــرکت  ــر اداره ه      از دیگ
ملــي پخــش فــرآورده هــاي نفتــي ایــران اداره 
حسابرســي داخلــي اســت کــه مســئولیت حسابرســي 
کنترلهــاي  کفایــت سیســتم  بررســي   ، داخلــي 
ــوت وضعــف  ــي نقــاط ق ــي ، شناســائي و ارزیاب داخل
ــل  ــون : قاب ــي چ ــه اهداف ــل ب ــور نی ــه منظ ــا ب آنه
و ســایراطلاعات  مالــي  بــودن صورتهــاي  اتــکاء 
منتشرشــده ، اثربخشــي وکارآئــي کنترلهــاي داخلــي 
ــه  ــررات و آئیننام ــن و مق ــت قوانی ــتمها ، رعای سیس
ــاي  ــه ه ــا و روی ــه ه ــا  و برنام ــنامه ه ــا  و بخش ه
ــتها  و  ــال سیاس ــان از اعم ــرکت ، اطمین ــي ش اجرائ
ــد  و  ــت کارآم ــازمان ، مدیری ــاي س ــي ه ــط مش خ
اثربخشــي نیــروي انســاني و ســایر منابــع میباشــد و 
درایــن ارتبــاط ضمــن  بررســي  و ارزیابــي عملکــرد 
ــا ، ادارات ســتادي ومناطــق شــرکت  ــه مدیریته کلی
، بــا هــدف کمــك بــه مدیریــت شــرکت و برقــراري 

ــن  ــات تعیی ــن مقام ــي بی رابطــه ســودمند و حفاظت
کننــده سیاســت کلــي و خــط مشــي هــاي شــرکت 
ــر ،  ــرف دیگ ــي از ط ــئولین اجرائ ــرف  و مس ازیکط
بوســیله آزمــون ، ارزیابــي و ســنجش روشــها و 
ــراي  ــان از اج ــول اطمین ــود و حص ــاي موج کنترله

ــد.  ــدام مینمای ــا اق آنه
ــه  منظــور  ــي ب ــن اداره حسابرســي داخل     همچنی
نظــارت برحســن اجــراي امورشــرکت و ســلامت 
ــررات و  ــت مق ــان از رعای ــا و حصــول اطمین فعالیته
ضوابــط جــاري شــرکت ، تمامــي برنامــه ها  ، روشــها 
و رویــه هــاي مــورد اســتفاده ســازمان در دســتیابي 
بــه رســالت و اهــداف خــرد و کلان را حســب وظایــف 
محولــه مــورد رســیدگي قــرارداده  و نتایــج حاصــل از 
بررســیهاي بعمــل آمــده را بــه مدیرعامــل محتــرم  و 

مراجــع ذیصــلاح شــرکت گــزارش میدهــد.
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روابط عمومی

و  ارتباطــي میــان مــردم  پــل  روابــط عمومــي 
مدیریــت ســازمان هــا اســت. ایــن واحــد از یــك ســو 
از طریــق ارتبــاط بــا مــردم و رســانه هــاي جمعــي، 
ــرد  ــا و عملک ــت ه ــي سیاس ــاي اجتماع ــاب ه بازت
شــرکت را در ســطح کشــور گــردآوري و بــه اطــلاع 
مدیریــت مــي رســاند و از ســوي مــردم را از سیاســت 
هــا، برنامــه هــاي اجرایــي و طــرح هــاي توســعه ي 

ــع مــي ســازد. خدمــات مطل
ــوص  ــي درخص ــاي اجتماع ــي ه ــات و بررس مطالع
موضــوع فعالیــت هــاي شــرکت از طریــق نظــر 
ــاپ و  ــي، چ ــاي تحقیقات ــر روش ه ــنجي و دیگ س
ــوگ، بروشــور و تهیــه ي  ــواع کتــاب، کاتال انتشــار ان
ــاء  ــه منظــور ارتق ــم هــاي مســتند و آموزشــي ب فیل
دانــش عمومــي در زمینــه ي فــرآورده هــاي نفتــي و 
خدمــات مــورد ارائــه شــرکت، اجــراي برنامــه هــاي 
فرهنگــي، مذهبــي، برگــزاري مراســم اعیــاد و جشــن 
هــا و ســمینارها و کنفرانــس هــاي مختلــف و ترویــج 
فرهنــگ صحیــح، اطــلاع رســاني گســترده، اجــراي 
ــخگویي  ــوع و پاس ــاب رج ــم ارب ــاي تکری ــه ه برنام

ــرح  ــنهادات مط ــادات و پیش ــا، انتق ــش ه ــه پرس ب
شــده از ســوي مــردم و رســانه هــا از دیگــر وظایفــو 
مســئولیت هــاي واحــد روابــط عمومــي اســت . 
ســاختار اداري و تشــکیلاتي روابــط عمومــي بــه 

ــر اســت: شــرح زی
* اداره ارتباط با رسانه ها

* اداره انتشارات وامور نمایشگاهي
* اداره هماهنگي با روابط عمومي هاي مناطق

* اداره فرهنگي و مطالعات اجتماعي
* اداره سمعي و بصري
* اداره پایگاه اینترنتي

   ســامانه پاســخگویي و ارتبــاط بــا مشــتریان 
ــران  ــي ای ــاي نفت ــرآورده ه ــش ف ــي پخ ــرکت مل ش
بــا شــماره تمــاس ملــي 09627، پســت الکترونیــك 
ــه صــورت شــبانه  ــاك ب pr@niopdc.ir  و ســامانه ب
روزي آمــاده اطــلاع رســاني و راهنمایــي مشــتریان، 
دریافــت و پیگیــري نظرهــا، پیشــنهادهاي هموطنــان 
ارجمنــد پیرامــون مســائل مربــوط بــه عرضــه و 
ــد.  ــي باش ــي و CNG م ــاي نفت ــرآورده ه ــع ف توزی
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شماره تلفن : ۰21-84129
شماره نمابر:-۰21-88813112

مرکز ارتباط با مشتریان : ۰9627
صندوق پستی : 3955

کد پستی : 1583746911
تهران- خ ایرانشهر- خ برادران شاداب
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