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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 مقدمه

های عملیاتی، نظارتی یا  هایی که دارای نقشبرای شرکت  و وری، پیشران مدیریت مؤثر و آگاهانه است  ارزیابی بهره

دهد  های اقتصادی میها و بخشوری این امکان را به شرکتگذاری هستند، بسیار ضروری است. ارزیابی بهرهسیاست

  لزوم اقدامات اصلاحی انجام دهند. درصورتها و پیامدها رصد کرده و  تا پیشرفت خود را در بهبود ستانده

های اقتصادی  آیند. این نهادهای توسعه اقتصاد ملی به حساب میها یکی از پیشرانها، شرکتدر بسیاری از کشور

ای که در  ، برای پیگیری برخی از اهداف عمومی و توسعهبازوی دولت  عنوانبه  ماهیت و ساختار حقوقی خود    به باتوجه

  صورتبههای دولتی  کنند. شرکتکاراتری )نسبت به رقبا( قابل ارائه هستند، فعالیت میصورت  بهمحیط تجاری و رقابتی  

های  نرم و سخت برای فعالیت های طریق فراهم کردن زیرساخت خدمات و از و  مستقیم از طریق تولید و عرضه کالاغیر 

صورت  بهپایین بودن کارایی و اثربخشی و    حالاینبا  کنند.ی ایفا میاقتصادی بخش خصوصی، سهم مهمی در اقتصاد مل

 های همیشگی کشور بوده است. ها در مقایسه با بخش خصوصی یکی از دغدغهوری این شرکتکلی بهره

های وابسته و تحت  در اختیار دولت است، اعم از شرکت هاآنهای تحت نفوذ دولت که درصدی از سهام در شرکت

فعالیت   مدل  در  تجاری  منطق  دولت،  شرکت  هاآنمدیریت  از  دسته  این  راستا،  همین  در  است.  هدف  حاکم  با  ها 

 پردازند. یآوری برای سهامدران خود به فعالیت مسازی درآمد و سودبیشینه

گری، راهبری،  گذاری، تنظیمسیاستوری در کشور نقش پررنگی در  متولی بهرهعنوان  به  ایران  وریسازمان ملی بهره

بهره ارزیابی  و  راهبردی  رصد  شبکهپایش،  همچنین  و  ملی  سطوح  در  توانمندسازی  وری  و  ترویج،    و  نفعانذیسازی 

وری و هدایت آن به  پردازی در حوزه بهرهوری و تسهیل چرخه نوآوری و نظریهسازی و الگونمایی در حوزه بهرهگفتمان

 کند. سمت نیازهای کلیدی کشور ایفا می

وری ایران با  بالادستی، سازمان ملی بهره  اسناد  کل کشور و   1402تکالیف مندرج در قانون بودجه سال    با استناد به 

سسات انتفاعی وابسته به  ؤم ،  ها ها، بانکوری شرکتهای مناسب تلاش دارد سنجش و ارزیابی بهرهنامهتدوین شیوه

های تحت مدیریت دولت را در نظام یکپارچه و استاندارد پیگیری ها و شرکتهای تابعه و وابسته به آنشرکت  ،دولت

 . جامه عمل بپوشاندها سازی و پاسخگویی در قبال عملکرد شرکتکرده و در نهایت به نیاز دولت برای شفاف

 تاریخچه -1

ن صنعت با  ی ا  ؛ـستم بوده استیروهای محركه رشد اقتصادی در قـرن بین  ترینمهمكی از  یصنعت خودروسازی     

گـاهی مـستحكم،  یع و جایع بـوده و حـاوی تجـارب وسـیر صـنای ق با سای وندهای عمیك سده دارای پیای در حدود  نهیشیپ

 (1386خادم،)سلیمیان و  ه است.یك و سرما یو تكنولوژ  یاز دانـش فنـ یهمـراه بـا انباشـت

  ن صنعت یقابت و ادامه بقا در اده، ر ی نوردی مختلف را دراز آنجا كه امروزه صنعت خودروسازی مرزهای كشورها

بس  به توجهبا پیاستانداردهای جهانی  ارز   ترین مهماست.    ده شدهیچی ار  فعالیشاخص  تولتیابی  پروژه  هر    ،دی یهای 

كـردن    اكار د در جهت  یـابی فرصت بازنگری دوباره استفاده از عوامل تول یارز ن  یاست. ا  ییاكار وری و  ل رشد بهرهیتحل

 (1386)سلیمیان و خادم، سازد.مطـابق بـا استانداردهای مطلوب اقتصادی و جهانی را فراهم می ،ـد ینـد تولیفرآ

ت، روشی  یفیش كیخودروسـازی بـرای ادامه بقا و افزا  هـاین صنعت، بنگاهیالمللی بودن محصول انیب  دلیلبهدر واقع  

به و  مطلوب  استفاده  تولیجز  عوامل  از  تحلینه  ندارنـد.  بهرهید  رشد  خودرووری شركتـل  میهای  ابزاری    تواندسازی 
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

ارز  جهت  ایمناسب  توانمنـدی  درجـه  مقا ی ابی  در  صنعت  بین  استانداردهای  با  باشد. نیسه  و   )سلیمیان  المللی 

 (1386خادم،

خودروسازی یکی از صنایع بزرگ و اساسی در سطح جهان است که تأثیر بسزایی بر اقتصاد، اشتغال و  صنعت  

تولید و توسعه وسایل نقلیه موتوری، از خودروهای سواری گرفته تا خودروهای    ،حیات روزمره افراد دارد. این صنعت

وری در این صنعت  کند. در ادامه، به معرفی کلی صنعت خودروسازی و اهمیت بهرهنقلیه عمومی و صنعتی را فراهم می

 .پردازیممی

صنعت خودروسازی عبارت است از یک فرآیند گسترده که شامل تحقیق و توسعه، طراحی، تولید، فروش و خدمات  

های مهم اقتصاد جهان را تشکیل داده و تأثیر  شود. این صنعت تعداد زیادی از زیرساختپس از فروش خودروها می

های برجسته این  ای بر سایر صنایع دارد. توسعه فناوری، استفاده از مواد نوین و طراحی مدرن از جمله ویژگیگسترده

 باشد. صنعت می

یکی از صنایع بزرگ و پیچیده، از دوران اولین خودروهای تولید شده    عنوانبهوری و صنعت خودروسازی  ارتباط بهره 

وری در صنعت خودروسازی از اهمیت بالایی برخوردار بوده و تغییرات  . در طول تاریخ، بهرهاست بوده  مطرحتا امروزه  

وری در این صنعت اعمال  بهبود عملکرد و بهره  منظوربه  های مدیریتیها و مدلمختلف در فرآیندهای تولید، فناوری

 اند. شده

های  وری در صنعت خودروسازی به چالشهای نوین تولید و مدیریت، بهرههای اخیر، با پیشرفت فناوری، روشدر دهه

توان به تغییرات در نیازهای مشتریان، رقابت شدید در بازار، فشار  ها میاین چالش  جملهاز.  شده استمواجهجدیدی  

 ای کمتر و حفظ محیط زیست اشاره کرد. ها و حفظ کیفیت، نیاز به استفاده از منابع زمینهبرای کاهش هزینه

این چالش با  از روشها، شرکتبرای مقابله  از  های مختلف بهرههای خودروسازی  انبوه، استفاده  تولید  وری مانند 

کنند.  وری نیروی کار و کاهش هدررفت منابع استفاده میسازی زنجیره تأمین، افزایش بهرههای پیشرفته، بهینهفناوری

 شود. ها میپذیری شرکتها، افزایش کیفیت محصولات و حفظ رقابتها منجر به بهبود عملکرد، کاهش هزینهاین روش

   جهان در  خودرو تولید -1-1

را    2021درصدی نسبت به سال    6میلیون خودرو در جهان تولید شد که رشد    85در مجموع بیش از    2022در سال  

)پورمهران و فلاح،  )قبل از شیوع کرونا( دارد.  2017دهد، اما هنوز فاصله معناداری با اوج تولید خودرو در سال نشان می

1402) 
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   2021-2015 یهاسال  نیب خودرو د یتول راتیی تغ روند-1 شکل

خاطر جلوگیری  سازان بهها در ایجاد این فاصله، آثار ناشی از کمبود تراشه در اثر تعطیلی تراشهچالش  ترین مهماز  

رشد تصاعدی تقاضا    بهباتوجهسازد. در همین راستا  ومیر ناشی از ویروس کرونا است که اثرات خود را نمایان میاز مرگ

لپ گوشیبرای  و  تبلت  هوشمندتاپ،  میپیش  ،های  نیمهبینی  پردازشگرهای  و  تراشه  کمبود  معضل  در  شود  هادی 

حسینی،  )پورمهران و فلاح سازان مطرح باشد.  های کلیدی خودرویکی از چالش  عنوانبهمدت حل نشده و همچنان  کوتاه

1402) 

 خودرو  صنعت  در  کشورها بندی رتبه -1-2

در صدر    2022میلیون خودرو در سال  27کشور چین، بزرگترین خودروسازی آسیا و جهان همچنان با تولید بیش از  

صنعت خودروی چین در دوران پساکرونا با قدرت پیش رفته و تولید سالانه    ؛جدول رتبه بندی جهانی قرار گرفته است

 است.  درصد رشد کرده  3.6، 2021آن نیز نسبت به سال 

ها با  ژاپنی  درصدی در جایگاه دوم جهان و  9.7میلیون دستگاه و رشد    10متحده با تولید بیش از  خودروسازان ایالات

 اند. درصدی( در جایگاه سوم قرار گرفته  0.1میلیون خودرو )افت تولید  7.8تولید 

پایداری تولید و مشارکت با برندهای مطرح خودروسازی  هند با  تولید    هتوانستهای جدید  میلیون دستگاه    4.3با 

 های خودروسازی محکم کند و بالاتر از کره جنوبی در جایگاه چهارم قرار بگیرد.  خودرو جای خود را در میان غول

)سومین    2021سه با سال  یدر مقا  یدرصد  41با افزایش    رانیا در  د خودرو  یتول  ،های میلادیماه  محاسبه  براساس 

  2022هزار دستگاه در سال    257میلیون و    1دستگاه به    هزار  894مالزی و ویتنام( از رقم  کشور در رشد تولید پس از  

پله صعود از رتبه نوزدهم به رتبه چهاردهم    5کشور تولیدکننده خودرو با    49ز در میان  ید. بنابراین رشد، رتبه ایران نیرس

 رسید.
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  2022-2010 یهاسال نیدرب  رانیا یارتبه  -2 شکل

ارائه شده است.   دیزان تولیکشور( از نظر م  49كشور برتر جهان )از مجموع    30بندی  فهرست رتبه  ذیلدر جدول  

های میلادی تنظیم شده و در برخی کشورها )فرانسه، آلمان  ه و ماهیفهرست براساس آمارهای اول  نیاست ا ذکر یانشا

 .سواری وارد شده است دروهایخو  ارآم  صرفا  ...(  و

 یساز خودرو  نهیزم  در جهان برتر كشور 30 ی بند رتبه-1 جدول

 2022 2021 2020 کشور ردیف 
درصد تغییرات  

2021 /2020 

درصد تغییرات  

2022 /2021 

 3/6 3/4 27,020,615 26,082,220 25,225,242 چین  1
 9/7 3/9 10,060,339 9,167,214 8,821,026 ایالات متحده 2
 0/1- 2/7- 7,835,519 7,846,955 8,067,943 ژاپن  3
 24/0 30/1 5,456,857 4,399,112 3,381,819 هند  4
 8/5 1/3- 3,757,049 3,462,404 3,506,774 کره جنوبی 5
 11/2 11/6- 3,677,820 3,308,692 3,742,570 آلمان  6
 11/6 1/0- 3,509,072 3,145,653 3,177,251 مکزیک 7
 5/4 11/6 2,369,769 2,248,253 2,014,055 برزیل 8
 5/8 7/5- 2,219,462 2,098,133 2,268,185 اسپانیا  9
 11/7 18/1 1,883,515 1,685,705 1,427,074 تایلند  10
 31/0 62/6 1,470,146 1,121,967 690,176 اندونزی  11
 2/4 2/7 1,383,173 1,351,308 1,316,378 فرانسه  12
 6/0 1/7- 1,352,468 1,276,140 1,297,878 ترکیه 13
 40/6 1/5 1,257,000 894,298 880,997 ایران  14
 10/2 19/0- 1,228,735 1,115,002 1,376,127 کانادا  15
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 2022 2021 2020 کشور ردیف 
درصد تغییرات  

2021 /2020 

درصد تغییرات  

2022 /2021 

 10/2 4/1- 1,224,456 1,111,432 1,159,151 جمهوری چک  16
 0/0 1/0 1,000,000 1,000,000 990,589 اسلواکی  17
 6/0- 5/5- 876,614 932,448 987,044 انگلستان  18
 0/1 2/4 796,394 795,856 777,057 ایتالیا  19
 45/8 0/7- 702,275 481,651 485,186 مالزی  20
 61/2- 9/1 608,460 1,566,317 1,435,551 روسیه  21
 23/8 0/4 555,889 449,087 447,213 آفریقا جنوبی  22
 23/5 69/0 536,893 434,753 257,187 آرژانتین  23
 21/1 4.0- 509,465 420,755 438,107 رومانی  24
 10/1 2/6- 483,840 439,421 451,382 لهستان  25
 15/3 22/8 464,864 403,007 328,280 مراکش  26
 12/0 3/0- 441,729 394,302 406,497 مجارستان  27
 38/0 15/2- 333,569 241,649 284,885 ازبکستان  28
 11/2 9/7 322,404 289,954 264,236 پرتغال 29
 5/9 2/3- 276,554 261,038 267,293 بلژیک  30

 هاشاخص حوزه در مرور ادبیات -2

ورودیبهره فرآیند که  میزان کارآمدی یک  از  به  وری معیاری است  را  تبدیل میها  زمینه پیشینه خروجی  کند. در 

توان به این اشاره داشت که خودروسازان تا چه حد از منابع خود مانند نیروی کار، سرمایه، مواد  وری در صنعت میبهره

 .انداستفاده کرده کنندکنندگان را برآورده میو فناوری برای تولید خودروهایی که تقاضا و انتظارات مصرف

وری در پیشینه تولید خودرو شد، معرفی خط مونتاژ توسط هنری  عواملی که باعث بهبود بهرهثیرگذارترین  أت یکی از 

متوالی و استاندارد    صورتبهتخصصی را  داد تا وظایف  بود. خط مونتاژ به کارگران این امکان را می  1913فورد در سال  

. خط مونتاژ همچنین امکان تولید انبوه را فراهم کرد که باعث افزایش  دهندانجام دهند و زمان و هزینه تولید را کاهش  

که برای یک آمریکایی معمولی مقرون    بودفورد اولین خودرویی تی  تولید و کاهش قیمت خودروها شد. در نتیجه، مدل

 1( 2018 آبامونته،) به صرفه و در دسترس بود.

وری در تاریخ خودرو تأثیر گذاشت، نوآوری و رقابت بین خودروسازان مختلف بود. در طول  عامل دیگری که بر بهره

های جدید  ها و فناوریها، طرحاند تا محصولات خود را با معرفی ویژگی، خودروسازان دائما  در تلاش بوده21و    20های  قرن

ها باعث افزایش کیفیت و  مانند ایمنی، کارایی سوخت، عملکرد و سازگاری با محیط زیست بهبود بخشند. این نوآوری

ها همچنین پیچیدگی و هزینه تولید  است. با این حال، آن  تنوع خودروها و همچنین رضایت و وفاداری مشتریان شده

د. بنابراین، خودروسازان  کارگر ماهر، تجهیزات پیشرفته و تحقیق و توسعه نیاز دارنتعداد بیشتری  اند و به  را افزایش داده

 .اندسازی بودهسپاری و جهانی سازی فرآیندهای تولید خود با استفاده از تولید ناب، اتوماسیون، بروننیز به دنبال بهینه

 
1 Abbamonte 
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 توان به مقالات زیر اشاره کرد: سازی میوری صنعت خودرواز مطالعات گذشته در زمینه بهره

گیری این مقاله یک مدل قوی و ترکیبی از اندازه  وری در صنعت خودرو:های افزایش بهرهتحلیل تجربی استراتژی ▪

و تأثیر عوامل مختلف مانند    کند می  ارائه 2خودرو  هر  در  ساعتی  وری در صنعت خودرو را با استفاده از سنجهبهره

 ( 2019 ،ابولحسنی ). کندمیوری بررسی و برون سپاری را بر بهبود بهره کیفیت، موجودی

اروپایی: تغییرات بهره ▪ تغییرات بهره  وری در صنعت خودروسازی سه کشور  های  وری شرکتاین مقاله به تحلیل 

های پیش از بحران و پس از بحران کوچک و بزرگ فعال در صنعت خودرو در فرانسه، ایتالیا و اسپانیا در دوره

ازمی تحلیل    پردازد.  و  بهره  برای3مالمکوئیست   شاخصتجزیه  تغییرات  منابع  فنی،  شناسایی  کارایی  مانند  وری 

 4( 0222اگوستینو و همکاران،) کند.کارایی مقیاس و تغییرات تکنولوژیکی استفاده می

ها  وری، کارایی و استفاده و نحوه ارتباط آناین مقاله تفاوت بین بهره  وری، کارایی و استفاده:توضیح و تعریف بهره ▪

گیری این معیارها و بهبود  دهد و چند مثال و روش سنجش برای اندازههای خودرو را توضیح میبا عملکرد تکنسین

 5(2021 کروتال، ) .کندها ارائه میآن

وری  های دیجیتال برای افزایش بهرهاین مقاله به بررسی پتانسیل فناوری  وری و رشد در صنایع تولیدی:آینده بهره ▪

و   پذیریهوشمندی، اتوماسیون و انعطاف  پردازد و چهار عاملو رشد در صنایع تولیدی از جمله بخش خودرو می

 (  2022و همکاران، اگوستینو)دهد. های هر یک را مورد بحث قرار میها و فرصتچالش

تواند به  دهد که چگونه اصول تولید ناب میاین مقاله توضیح می  صنعت خودرو با تولید ناب: وری در  بهبود بهره ▪

نمونه بهبود کیفیت کمک کند. همچنین  و  کارایی  افزایش  و  صنعت خودرو در کاهش ضایعات،  ابزارها  از  هایی 

ها در فرآیند  برداری جریان ارزش، کانبان و کایزن و نحوه اعمال آن، نقشه6نظام آراستگی   های ناب، مانندتکنیک

 7(2018،پاتل و شاه) کند.تولید خودرو را ارائه می

وری در تاریخ خودرو تحت تأثیر عوامل مختلفی از جمله خط مونتاژ، تولید انبوه، نوآوری و رقابت  به طور خلاصه، بهره

تاریخ خودرو مانند رشد صنعت، تحرک    محیطی زیستاقتصادی، اجتماعی و    هایجنبهوری همچنین بر  بوده است. بهره

وری، سلامت مالی و کارایی  های مالی دید جامعی از بهرهاین شاخص ای تأثیر داشته است.مردم و انتشار گازهای گلخانه

  نشان  که  است  معیاری  خودرو  صنعت  در  وریبهره  شاخص.  کنندهای مختلف عملیاتی ارائه میصنعت خودرو در جنبه

  تواندمی  میزان  چه  تا  زمان  و  فناوری  مواد،  سرمایه،  کار،  نیروی  مانند  موجود  منابع  از  استفاده   با  صنعت  این  دهدمی

توان در سطوح مختلف مانند سطح جهانی،  شاخص را می  . اینکند  تولید  را  آن  با  مرتبط  کارآمد  خدمات  و  کالا  ،خودرو 

 ها قابل مقایسه است. ای، ملی یا شرکتی محاسبه کرد و در طول زمان یا در بین کشورها یا بخشمنطقه

بهروش و  محاسبه  برای  منابع مختلفی  و  بهرهدستها  از  آوردن شاخص  یکی  دارد.  وجود  در صنعت خودرو  وری 

های ممکن، استفاده از نسبت خروجی واقعی )تعدیل شده با قیمت( به ورودی واقعی )تعدیل قیمت( صنعت  روش

  کهحالیدر  ؛گیری کردتوان با ارزش یا حجم وسایل نقلیه و کالاها و خدمات مرتبط تولید شده اندازهاست. خروجی را می

شاخص  استفاده از تجزیه و تحلیل    ،گیری نمود. روش دیگر توان با هزینه یا مقدار منابع مورد استفاده اندازهورودی را می

 
2 HPV: Hours-per Vehicle 
3 Malmquist 
4 Agostino 
5 Crothall 
6 5S 
7 Shah and Patel 
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 دکن وری را به اجزای بازده فنی، کارایی مقیاس و تغییرات تکنولوژیکی تجزیه میکه تغییر بهره  مالموکوئیست هست

 .(2022 همکاران، و اگوستینو)

دهد صنعت تا چه اندازه از منابع خود مانند نیروی  وری در صنعت خودرو معیاری است که نشان میشاخص بهره

خروجی به ورودی یا مقدار    نسبت  عنوانبهمعمولا    این شاخص.کندکار، سرمایه و مواد برای تولید محصول استفاده می

 پذیری صنعت است.وری و رقابتوری بالاتر به معنای بهرهشاخص بهره .شوددر واحد ورودی محاسبه می افزودهارزش

اندازهروش برای  مختلفی  بهره  گیریهای  خودرو  شاخص  در صنعت  و  توجهباوری  تجمیع  سطح  مورد  به  داده  منابع 

 :های رایج عبارتند ازبرخی از روش استفاده وجود دارد،

عواملبهره ▪ کل  بهره :وری  روش  ورودیاین  همه  اندازهوری  ترکیبی  به صورت  را  تغییرات    کندمی  گیریها  اثرات  و 

واقعی بر هزینه    افزودهارزشقسیم  با ت  عوامل  کل  وری بهره .دهدتکنولوژیکی، نوآوری و بهبود کارایی را نشان می

 .شودها برآورد میواقعی همه ورودی

و اثرات کیفیت، مهارت و شدت    کندگیری میوری ورودی نیروی کار را اندازهاین روش تنها بهره  وری نیروی کار: بهره  ▪

  برآورد   کارکنان  تعداد  یا  کار  ساعات   تعداد   بر  واقعی  افزودهارزش  تقسیم  با  کار  نیروی  وری بهره  .کندکار را منعکس می

 . شودمی

و اثرات کیفیت، استفاده و شدت    کندگیری میوری ورودی سرمایه را اندازهاین روش تنها بهره  سرمایه:   وری بهره ▪

واقعی بر موجودی سرمایه واقعی یا خدمات    افزودهارزشوری سرمایه با تقسیم  هبهر کند.سرمایه را منعکس می

، نرخ رشد  8های موجود از سازمان همکاری و توسعه اقتصادی ین دادهآخر   اساس بر  .شودمیسرمایه واقعی برآورد  

در مقایسه    رشد آنبوده است که    2020درصد در سال    0.9  ، در صنعت خودرو9کل عوامل  ری وبهره شاخص  جهانی

روند کاهشی    2020  در سالنیز  وری سرمایه جهانی  است. نرخ رشد بهره  ی بودهدرصد کاهش  1.5  با نرخ  2019با سال  

وری در صنعت خودرو در کشورها و مناطق مختلف  شاخص بهره  .رسید  رصد د  0.6درصد به    2.2را تجربه کرده و از  

 .محیطی متفاوت استهای زیستبه عواملی مانند اندازه بازار، تقاضا، رقابت، مقررات، نوآوری و سیاست  به توجهبا

ارائه محصولات تکمیل شده برای فروش به مشتریان یک    وری تولید نرخی است که میزانبهره وری تولید:بهره ▪

ای از صنایع و فرآیندهای تولیدی  این یک معیار کلیدی برای موفقیت در طیف گسترده دهد.شرکت را نشان می

  ید تول  یور و بهبود بهره  یریگاندازه  یبرا  یمختلف  ،یهاراهخاص هر شرکت    یهابه اهداف و چالش  بسته.  است

 :است یراستفاده از فرمول ز  یجرا روش یک  ؛وجود دارد 

ید تول ی ور / واحد زمان کار = بهره  ی ارزش خروج

تواند تعداد واحدهای تولید شده یا ارزش مالی واحدهای تولید شده توسط تیم یا تأسیساتی باشد  ارزش خروجی می

  این تواند ساعات کاری کل کارکنان یا ساعات کاری متوسط یک کارمند باشد.  شود. واحد زمان کار میکه ارزیابی می

دهنده این است که چقدر به صورت کارآمد از منابع کاری خود برای  شانکه ن  است   دیسبت خروجی به وروفرمول یک ن

 .10(2024،مونرو) شودمی تولید کالا استفاده

 
8 Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
9 Total factor productivity (TFP) 
10 Munro 

https://bing.com/search?q=translate+to+Persian+and+write+the+references+at+the+end
https://translate.google.com/
https://translate.google.com/
https://translate.google.com/
https://translate.google.com/
https://translate.google.com/
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استفاده از معیار واحدهای تولید شده در هر ساعت کار است. این معیار    ،وری تولید گیری بهرهراه دیگر برای اندازه

.  است  کارآمدی  افزایش  دهندهنشان  بالاتر   مقادیر .  کندمی  گیریاندازه  را  کار   ساعت  هر  در   شده   تولید  خودروهای   تعداد 

  صنعت   سراسر  در  یا   و  شرکت   درون  مختلف  تأسیسات یا هاتیم  تولید،   خطوط   وری بهره تا   کند  کمک تواندمی  معیار  این

  هستند  تأثیرگذار  وریبهره  بر  که   را  کیفیتی  مسائل  یا   ضایعات   ها،گلوگاه  کند   کمک   تواندمی  همچنین .شود  مقایسه 

 .11( 2011،وایر ) شوند شناسایی

استفاده از معیار میزان استفاده از ظرفیت تولید است. این معیار میزان    ،وری تولید گیری بهرهسوم برای اندازه  روش

حداکثر میزان خروجی است که یک    ،کند. ظرفیت تولید مندی از ظرفیت تولیدی تأسیسات تولیدی را ارزیابی میبهره

 .(2024مونرو، ) های موجود تولید کندمحدودیت به منابع وتوجهن باتواند در یک دوره معیتأسیسات می

تولید نسبت خروجی واقعی به    از ظرفیت  را  استفاده  بیان  صورتبهخروجی بالقوه  بالاتر  کند.  می  درصد  مقادیر 

دهنده وجود ظرفیت استفاده نشده یا  تر نشانمقادیر پایین  کهحالیدرباشد،  دهنده استفاده بیشتر از ظرفیت مینشان

 .12( 2023،سیتیپی) و نیازمند بهبود است استفاده ناکافی بوده

 میزان   کمترین  از  استفاده  با  فروش  برای  را  شده  تکمیل  محصولات  ،شرکت  یک  که  است  نرخی  تأمین  زنجیره  وریبهره

ای از صنایع  . این یک معیار کلیدی برای موفقیت در طیف گستردهکند می ایجاد  خود مشتریان به  ممکن زمان و منابع

راه فرآیندها است.  اندازهو  برای  بهبود بهرههای مختلفی  و  تأمین وجود  گیری  زنجیره    و  دافاه  بهباتوجه  که  داردوری 

 . متفاوت است شرکت هر خاص هایچالش

وری زنجیره تأمین استفاده از معیار گردش موجودی است. این  گیری بهرهدر صنعت خودروسازی یک راه برای اندازه

دهنده مدیریت  های گردش بالاتر نشانشود. نرخکند که با چه سرعتی موجودی فروخته و جایگزین میمعیار ارزیابی می

های نگهداری و تعمیر ناشی بدون ایجاد هزینهزیرا به این معنی است که شرکت قادر است    کارآمد زنجیره تأمین است،

تواند با تقسیم هزینه کالاهای فروخته شده بر  گردش موجودی می  از مازاد موجودی به تقاضای مشتری پاسخ دهد. 

 . 13(2019،کواک ) دمقدار متوسط موجودی در یک دوره زمانی محاسبه شو

استفاده از معیار کاهش زمان ماند است. زمان صلب، زمانی است که قطعات و    ،وریراه دیگر برای اندازگیری بهره

تواند به بهبود  کنند، از سفارش اولیه تا تحویل نهایی؛ کوتاه کردن زمان ماند میمواد از طریق زنجیره تأمین حرکت می

این معنی است که شرکت میبهره به  نیازهای مشتری  وری کلی کمک کند، زیرا  به  پاسخ دهد، سطح تر  سریعتواند 

های مختلفی  سازی استراتژیتواند با پیادهموجودی را کاهش دهد و جریان نقدی را افزایش دهد. کاهش زمان ماند می

سازی فرآیندها و افزایش همکاری بین شرکای  سازی مسیرهای حمل و نقل، سادهبینی، بهینهمانند بهبود دقت پیش

 .(2019 همکاران، و معصومی) زنجیره تأمین حاصل شود

محصولات جدید یا بهبود یافته را برای فروش به مشتریان    ،نرخی است که یک شرکت   ،وری توسعه محصولبهره

ایجاد می زمان ممکن خود  و  منابع  میزان  از کمترین  استفاده  برای موفقیت در طیف  با  کلیدی  این یک معیار  کند. 

وری توسعه محصول وجود دارد که  گیری و بهبود بهرههای مختلفی برای اندازهای از صنایع و فرآیندها است. راهگسترده

 های خاص هر شرکت دارد. بستگی به اهداف و چالش

 
11 Weyer 
12 PTC 
13 Kwak 

https://apastyle.apa.org/blog/citing-translated-works
https://apastyle.apa.org/blog/citing-translated-works
https://apastyle.apa.org/blog/citing-translated-works
https://apastyle.apa.org/blog/citing-translated-works
https://apastyle.apa.org/blog/citing-translated-works
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مدت زمانی که    ،از معیار زمان تا بازار است. این معیار  استفاده  ،وری توسعه محصول گیری بهرهیک راه برای اندازه

می طول  بازار  تا  مفهومی  مرحله  از  خودروی جدید  یک  رساندن  می اندازهرا  کشد  برای  توسعه  کند. چرخهگیری  های 

های بازار را به دست  تواند فرصتوری کمک کند، زیرا به این معنی است که شرکت میتواند به بهبود بهرهتر میسریع

تواند تحت تأثیر عوامل مختلفی مانند  آورد، مزیت رقابتی کسب کند و رضایت مشتری را افزایش دهد. زمان تا بازار می

 پیچیدگی محصول، بازخورد مشتری، تکرار طراحی، آزمون و مجوزهای قانونی قرار گیرد. 

های تحقیق و توسعه است.  استفاده از معیار کارآمدی هزینه  ،وری توسعه محصول گیری بهرهراه دیگری برای اندازه

کند. کارآمدی  های تحقیق و توسعه را از نظر نوآوری و معرفی محصولات جدید ارزیابی میهزینه اثربخشی  ،این معیار 

های تحقیق  گذاریهای تحقیق و توسعه بالاتر به این معنی است که شرکت قادر است ارزش بیشتری از سرمایههزینه

تواند با  های تحقیق و توسعه میو توسعه خود مانند اختراعات، جوایز، سهم بازار و درآمد ایجاد کند. کارآمدی هزینه

بع، ایجاد همکاری  سازی تخصیص مناهای با تأثیر بالا، بهینهبندی پروژههای مختلفی مانند اولویتسازی استراتژیپیاده

.(1391مبارک،  و )نظری گیری نتایج بهبود یابدو اندازه

های خاص هر شرکت دارد.  وری تولید وجود دارد که بستگی به نیازها و چالش راهکارهای متعددی برای بهبود بهره

 :برخی از نکات عمومی عبارتند از

تواند فرآیندهای تولید را بهبود بخشد، خطاها را کاهش دهد و زمان گذاری در فناوری و خودکارسازی که میسرمایه ▪

 . (2024 مونرو،) جویی کندو منابع را صرفه

سازی جریان کار و افزایش ارزش برای مشتریان  سازی اصول تولید ناب که هدف آن حذف ضایعات، بهینهپیاده ▪

 .(2024 مونرو،) است

هایی  ها و حل مسائل و اتخاذ تصمیمها، دانش و انگیزه آنآموزش و توانمندسازی کارکنان خود برای بهبود مهارت ▪

 . (2024 مونرو،) وری را افزایش دهدتواند بهرهکه می

ها برای شناسایی نواحی بهبود،  و استفاده از آن  منظم  صورتبهوری خود  بهرههای  نظارت و تجزیه و تحلیل داده ▪

 .14( 2022،ایندید ) تعیین اهداف و ردیابی پیشرفت 

  محصولات،   بهبود  برای  هاآن  از  استفاده  و  خود  کارکنان  و  کنندگانتأمین  مشتریان،  از   پیشنهاد  و  بازخورد  درخواست ▪

 . (2022،)ایندید روابط   و فرآیندها

 ها )ارزیابی کارایی(  روش تحلیل داده   -3

های مشهود و نامشهود، فناوری،  دارایی  ،های تولید )نیروی انسانیمیزان استفاده مؤثر شرکت مورد بررسی از نهاده

  اساس بروری  شود. کارایی با استفاده از نماگرهای بهره تولید کالا و خدمات ارزیابی می  منظوربهمصارف واسطه و ...(  

استفاده در تولید( تعریف   فیزیکی )منابع اقتصادی مورد  نسبت ستانده/خروجی )کالا و خدمات تولیدشده( به نهاده

می  و  شود می نهاده  یا  تمامی  ستانده  کارایی  در سال جاری  باشد.  تولید  عامل  یا  یا چند محصول  یک  تواند شامل 

 ارزیابی خواهند شد.  2مندرج در جدول وری  های عمومی بهرهبا استفاده از شاخص های دولتی منحصرا  شرکت
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 ها شرکت سنجش نامهوهیش در نظر مورد یور بهره یهاشاخص -2 جدول

 انواع ستانده 

 انواع نهاده

 کار و سرمایه  انرژی  سرمایه کار
 کار و مصرف واسطه 

 )انرژی، مواد و خدمات(  

کار، سرمایه و مصارف  

 واسطه 

 - انرژی  وریبهره - - ناخالص  ستانده
  عاملی چند وریبهره

 *** واسطه  -کار

 وری بهره

 تولید عوامل کل

 افزودهارزش 
 وریبهره

  *کارنیروی

 وریبهره

  **سرمایه
- - - - 

  ستانده حسببر کار نیروی وریبهره شاخص باشد، نداشته وجود آن محاسبه امکان افزوده،ارزش شدن منفی علت به کهصورتیدر  *

 . شودمی  جایگزین ناخالص

 ستانده حسببر  سرمایه وریبهره شاخص باشد، نداشته  وجود آن محاسبه امکان افزوده،ارزش  شدن منفی علت به کهدرصورتی ** 

 . شودمی  جایگزین ناخالص

 چند وریبهره باشد، نداشته وجود ثابت سرمایه موجودی از  اطمینان قابل برآورد امکان لازم، اطلاعات فقدان علت به کهصورتیدر*** 

 .شودمی تولید عوامل کل وریبهره جایگزین واسطه -کار عاملی

 کارایی  سنجش اطلاعاتی  اقلام-3 جدول

 ملاحظات                  مرجع استخراج  اقلام اطلاعاتی مورد نیاز  شیوه محاسبه نماگر

  کارایی  شاخص

 کار  نیروی

 نسبت شاخص  

 افزوده ارزش

)به قیمت ثابت( به  

 شاخص نیروی کار

  های یادداشت و  زیان  و  سود صورت اقلام ▪

 همراه

  در منتخب اقلام (  حجمی) مقداری  اقلام ▪

 زیان  و  سود صورت

  هایپروژه کردهزینه و  عملیات حجم ▪

 هادارایی تملک هایپروژه  سایر و ساختمانی

  درآمد بدون  خدمات شدهتمام بهای  و  مقدار ▪

 ( عمومی خدمات)

   خدمات جبران  و  تعداد  به مربوط اطلاعات ▪

 قرارداد  نوع تفکیک   به کارکنان

  مالی  هایصورت ▪

  تا  1395  شدهحسابرسی

1401 * 

  1395 مدیره   هیأت گزارش ▪

 1401 تا

 بودجه عملکرد گزارش ▪

  ای سرمایه دارایی تملک

 شرکت 

  عملکردی هایگزارش ▪

 سالانه

  اقلام ( حجم) مقدار   ارائه

  صورت به مربوط   زیر

 : است لازم  زیان و  سود

  اقلام) عملیاتی  درآمد  ▪

  از سهم  درصد 10 بالای

 ( عملیاتی درآمد 

  غیر  و  مستقیم  مواد  ▪

  از بیش  اقلام) مستقیم

  تمام بهای  درصد 10

- اداری  های هزینه /شده

 ( عمومی

  کارایی  شاخص

 سرمایه

نسبت شاخص  

 افزوده ارزش

)به قیمت ثابت( به  

شاخص موجودی  

 سرمایه

 : زیر موارد  علاوهبه الذکرفوق اقلام

 هادارایی سال پایان شدهتمام  بهای مانده  ▪

  های دارایی و  مشهود  ثابت های دارایی ▪

  ارزیابی تجدید  سال  آخرین  از نامشهود 

 1401 سال تا ها دارایی

  مشهود ثابت   هایدارایی سال طی  استهلاک  ▪

  تجدید  سال آخرین  از  نامشهود های دارایی و

 1401 سال  تا  هادارایی ارزیابی 

های مالی حسابرسی  صورت

 1401تا   1396سال  شده

آخرین سال   کهصورتیدر

تجدید ارزیابی بعد از سال  

ها از سال  داده ، باشد 1395

 به بعد باید ارائه شود. 1395

 انرژی  کارایی  شاخص

نسبت شاخص  

 ارزش ستانده

)به قیمت ثابت( به  

شاخص حجمی  

 مصرف انرژی 

 موادر زیر:  علاوهبهالذکر اقلام فوق

حمل و  کرد سالانه آب، برق، گاز، مقدار و هزینه

 نقل )سوخت فسیلی( 

اطلاعات مالی مربوط به  

قبوض آب، برق و گاز و  

 سوخت 

امکان ارائه  که صورتیدر

مقادیر مصرف انرژی وجود  

نداشته باشد، نوع تعرفه  

آب، برق و گاز مصرفی  

 مشخص شود.

  کل  کارایی  شاخص

 تولید  عوامل 

 نسبت شاخص  

ارزش ستانده )به  

قیمت ثابت( به  

 الذکر مراجع فوق ی تمام  الذکر فوق ی اقلام اطلاعات ی تمام 

به علت فقدان   کهصورتیدر

اطلاعات لازم، امکان برآورد  

قابل اطمینان از موجودی  
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 ملاحظات                  مرجع استخراج  اقلام اطلاعاتی مورد نیاز  شیوه محاسبه نماگر

میانگین موزون  

شاخص موجودی  

سرمایه، نیروی کار و  

مصارف واسطه )به  

 قیمت ثابت( 

سرمایه ثابت وجود نداشته  

وری چند عاملی  باشد، بهره

واسطه جایگزین  -کار

وری کل عوامل تولید  بهره

 شود.می

 خودروشرکت ایران  -4

ترین خودروسازان ایران است. این شرکت  شود، یکی از بزرگشناخته می15و ، که با نام تجاری آیکخودرو یراناشرکت  

 آن  روع به کار کرد و نخستین محصولاتناسیونال شایرانخودرو ابتدا با نام  د. ایرانتأسیس ش  1341در مرداد ماه سال  

 .شدها از آلمان وارد میی بودند که شاسی آنهایاتوبوس

ناسیونال با شرکت روتس انگلستان قراردادی امضا کرد و تولید خودروی پیکان را آغاز نمود. از  ، ایران1345در سال  

بوس و آمبولانس با  های مختلفی تولید شد و همچنین انواع کامیون، اتوبوس، مینی، پیکان در مدل1357تا   1346سال 

های پیکان متوقف  و جنگ ایران و عراق، تولید جایگزین  1357شد. پس از انقلاب  همکاری دایملربنز آلمان ساخته می

ایران از جنگ،  اما پس  های خارجی مانند پژو و رنو فرانسه همکاری کرد و توانست محصولات  خودرو با شرکتشد، 

 .جدیدی را به بازار عرضه کند

خودرو تقریبا  به تعطیلی کامل نزدیک شد، اما با همکاری پژو،  های اقتصادی، ایران، با وجود آشفتگی1360در دهه  

و پارس را تولید کرد و بخش    207،  206،  405خودرو محصولاتی مانند پژو  تحول بزرگی در این شرکت ایجاد شد. ایران

( را  2015( و دنا )2002آورد. همچنین، این شرکت دو خودروی کاملا  اختصاصی سمند )دستبزرگی از بازار ایران را به

 تولید کرده است. 

 :باشندزیر می خودرو شامل مواردمحصولات جدید ایران

شود، با تأکید بر جانمایی سرنشین و استانداردهای  تولید می بی این محصول که در کلاس ابعادی :2116اف  تی  پروژه ▪

 کرده است. به تولید   1402گانه، در نیمه اول سال 85

 .محصول فوق لوکس معرفی شده است یک عنوانبهایرانی که نخستین کراسور  :425را یا پروژه ری ▪

مانندایران ▪ جدیدی  محصولات  جهانی،  خودروسازان  همکاری  با  کلیوس،  خودرو   و  30اچ خودرو  کپچر،  رنو 

بهره 30اس پژو  از موتور  فنگ که هر دو  نمایشگاه بین 250ای بنز مند هستند وشرکت دانگ  تبریز  را در  المللی 

 رونمایی کرده است. 

  . اشاره کرد  4شماره  توان به جدول می  1401تا    1395خودرو از سال  مورد روند تولید و تنوع محصولات شرکت ایران  در

خودرو در سقف تولیدات خود قرار داشت که پس از خروج ایالات متحده آمریکا از برجام و  تولیدات ایران  1396در سال  

قیمتی تغییرات  و  تجاری خارجی  روند    ،عدم همکاری شرکای  به  بر این  توجه  با  و  در  شیوع  عکس شد  کرونا  بیماری 

تولید خودرو به میزان تولید    ،1401در سال    کهتا جاییهای بعد این روند تولید دوباره سیر صعودی به خود گرفت  سال

 .  رسید شرایط تحریماز قبل 
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 1401-1395  هایسال مالی هایصورت براساس خودروایران  سالانه   تولید -4 جدول

 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 محصولات

 353,171 297,731 346,543 296,227 22,748 446,073 425,565 گروه پژو 

 71,334 50,065 55,220 52,043 44,608 105,945 102,572 گروه سمند

 81,910 50,248 55,320 34,334 29,735 43,04 28,008 دنا

 28,422 35,629 13,030 70,903 2,260 6,941 12,243 رانا

 0 0 0 2,221 12,431 51,080 45,382 90تندر 

 0 0 0 3,585 17,873 30,811 11911 دانگ فنگ 

 سایر محصولات

)شامل وانت، سوزوکی،  

 هایما و...( 

19,142 16,311 21,693 4,829 10,189 17,357 48,397 

 610,759 455,263 480,332 411,471 362,795 705,307 642,823 مجموع

 

 

 1401-1395های خودرو براساس صورت مالی سال مجموع تولید سالانه ایران  -3شکل

 نتایج محاسبات -5

 شده در ادامه عنوان شده است. نتایج محاسبات انجام

 خودرو محاسبات سنجش کارایی شرکت ایران -5-1

 باشد. بشرح ذیل می  خودروایران شرکت کارایی سنجش حاسبات م
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 رشد شاخص ستانده:  -5-1-1

ی میزان تولید ناخالص داخلی برای دهندهنشانروی یک شاخص است که  وری ستانده ناخالص بهرهشاخص بهره

برداری از سرمایه  تواند بازتاب کارایی و بهرهشود. این شاخص میهر واحد سرمایه در یک شرکت یا یک کشور ایجاد می

 .باشد

های گذشته نوسانات زیادی داشته  خودرو در سالروی شرکت ایرانوری ستانده ناخالص بهرهبهرهشاخص    کلی،طور به

- 1400)  دوسالانه  متوسط  و   درصد  صفر   برابر  1400  سال  در   ناخالص   ستانده  برحسب   تولید   رشد   به عنوان مثال است.

 :توانند به عوامل مختلفی مربوط باشند، از جملهاین نوسانات می. است بوده  درصد 15.8( 1401

 ؛ تغییرات در تقاضای بازار برای خودروهای ایرانی و خارجی ▪

 ؛ های تولید های اقتصادی و سیاسی علیه ایران و تأثیر آن بر قیمت ارز، قیمت قطعات و مواد اولیه و هزینهتحریم ▪

 ؛ های مالیاتی و تسهیلاتی برای خودروسازانهای دولتی و تشویقتغییرات در سیاست ▪

 ؛ تغییرات در فناوری و نوآوری و توانایی رقابت با خودروهای جدید و پیشرفته  ▪

 . تغییرات در کیفیت و استاندارد خودروهای تولیدی و رضایت مشتریان ▪

 

رشد شاخص ارزش ستانده  -4شکل   

 های تولید )نیروی کار، سرمایه و مصارف واسطه( رشد نهاده  -5-1-2

های ثابت مشهود و نامشهود( نیروی انسانی و مصارف ها یا منابع مورد استفاده در تولید شامل سرمایه )دارایینهاده

های تولید سرمایه  نهادهدهد که  نشان می  1401و    1400باشند. نتایج گزارش در دو سال  واسطه )انرژی، مواد و خدمات( می

  گذشته   هایسال  طول   در   شاخص  این  گفت  توانمی  کار  نیروی  شاخص  مورددر  اند.و مصارف واسطه روند افزایشی داشته

  مذکور   شاخص (  نفر  10000  حدود)  جدید  نیروی  استخدام  دلیل  به   1401  سال  در  اگرچه  است؛  داشته  کاهشی  شیب

 . است داده  قرار شعاع تحت را آمده دست  به عدد میزان  که یافته افزایش
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 
 رشد شاخص نیروی کار -5شکل 

دهد  شاخص موجودی سرمایه شرکت رشد قابل توجهی را نشان می   ،های گذشته در سال  یهسرما   یدرباره رشد موجود

های  گذاری در سهام شرکتهای ثابت مانند زمین و ...( یا سرمایههای شرکت )داراییکه بیشتر ناشی از افزایش دارایی

 . باشدمی تحقیق و توسعه مین وأ موجود در زنجیره ت

 یه رشد شاخص وجود سرما -6شکل 

  1398و    1397های  در این شاخص میزان مصرف واسطه در سال  توان گفتمی  واسطه  مصارف  موجودی  رشد  درباره

را باید در هزینه    یو افزایش  یاین تغییرات کاهشاگرچه    . رشد چشمگیری داشت  1401کاهش پیدا کرده بود و در سال  

 . جستجو کردخدمات و نرخ ارز و تورم 
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 

 رشد شاخص مصرف واسطه  -7شکل 

 افزوده ارزشرشد  -5-1-3

باشد. یکی از دلایلی که برای  ه بودن این شرکت مید دهنده زیانمتمادی نشان  هایسالافزوده در  ارزشمیزان رشد  

البته باید    ؛شود می  افزودهارزشباشد که باعث کاهش  توان ادعا کرد اعمال قیمت دستوری از سوی دولت میاین امر می

منجر    ،های داخلیپایین بودن سطح تکنولوژیکی خودرو  دلیل بهعدم اعمال این قیمت احتمالا     صورتدرتوجه داشت که  

  به  نسبت  داخلی  خودروسازهای  تولید  پایین   اثربخشیی  دهندهکه نشان  گردد دهی میبه کاهش خرید مشتریان و سود

 . باشدمی جهانی هایخودروساز

 

 1401-1395های افزوده سالروند تغییرات ارزش  -8شکل 
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 نیروی کار( تک عاملی ) کاراییهای شاخص -5-1-4

کارایی    درخصوص برشاخص  کار  ارزشنیروی  این شکل می  حسب  به  نقش  ستانده  میزان  که  نمود  تحلیل  توان 

از میزان متوسط    بودها با مشکل مواجه  که تولید به دلیل تغییرات قیمتی و تحریم  1397کارکنان در صنعت جز در سال  

 صنعت کشور بیشتر بوده است.  

خودرو  در ایران افزودهارزشتوان این ادعا را داشت که سهم تولید افزوده نیز میبرحسب ارزش  کاراییدرباره شاخص 

 دهد.میان نشصنعت کشور مقدار کمتری را   پایین نسبت به کل افزودهارزشبه دلیل 

 
 رشد شاخص کارایی نیروی کار )برحسب ارزش ستانده(  -9 شکل

 

 افزوده( )برحسب ارزش سطح کارایی نیروی کار -10شکل 
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 مصرف واسطه:  کاراییشاخص  -5-1-5

استفاده از نیروی کار و سرمایه در فرآیند تولید و ارائه خدمات  میزان  دهنده  ه نشانمصرف واسط  کاراییشاخص  

این شاخص معمولا    به  وری در تبدیل ورودیدهنده کارایی و بهرهشود و نشاننسبی محاسبه می  صورتبهاست.  ها 

های تولید و خدمات  وری در فرآیندی بهبود کارایی و بهرهدهندهکلی افزایش این شاخص نشانطورباشد. بهها میخروجی 

 افت محسوسی داشته است. 1401تا  1399های شود این نسبت در سالهمانطور که مشاهده میاست. 

 

 

 رشد شاخص کارایی مصارف واسطه - 11شکل 

  تک عاملی )سرمایه( کاراییهای شاخص -5-1-6

در اختیار  که  است  ای  از سرمایه  شرکتسود  کسب    ی میزاندهندهنشان  17رشد کارایی سرمایه به ستاندهشاخص  

این شاخص بالاتر باشد، نشان  میزان  کار رفته. هرچه  . این شاخص برابر است با سود عملیاتی تقسیم بر سرمایه بهدارد

 .کرده استهای خود استفاده از سرمایه یبهتر و کارآمدتر به نحو  دهد که شرکت  می

  است  بدان معنی   ؛ باشدمیهای اخیر منفی  خودرو رشد کارایی سرمایه به ستانده بخصوص در سالدر شرکت ایران

ممکن است به دلایل  مسئله  های خود است و عملکرد ضعیفی دارد. این  شرکت در حال از دست دادن سود سرمایه  که

 .اتفاق بیفتدها و غیره ها، کاهش بازده سرمایهها، افزایش بدهیمختلفی مانند کاهش فروش، افزایش هزینه

 
17 Return on Capital Employed 
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 

 رشد شاخص کارایی سرمایه )برحسب ارزش ستانده( -12شکل 

به ارزش از  وریدهنده میزان بهرهمالی است که نشانافزوده یک شاخص  سطح کارایی سرمایه  ای  سرمایه  شرکت 

 شود.  افزوده به سرمایه کل محاسبه میاین شاخص با تقسیم ارزش است که در اختیار دارد.

ها مثبت و در برخی  دهد که در برخی از سالثبات را نشان میخودرو روندی بیشرکت ایران  دراین شاخص  تحلیل  

ی  ر که سطح کارایی به طور محسوسی کاهش پیدا کرده که نشان دهنده اخیدر چند سال    به ویژه  .باشدها منفی میسال

تواند بازدهی مطلوبی را برای سهامداران ایجاد کنداست و نمی  خود   این است که شرکت در حال از دست دادن سرمایه

 

 ( افزودهارزش)برحسب  سطح کارایی سرمایه -13شکل 
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 شاخص کارایی کل عوامل تولید  -5-1-7

  ، اقتصادی استکه بهترین نماگر از برآیند عملکرد مدیریت یک بنگاه    کل عوامل تولید  کاراییروند شاخص رشد  

 است.  بوده کاهنده 1401تا سال  1395خودرو از سال دهد که در شرکت ایراننشان می

همزمان با خروج آمریکا از    1397اهمیت است که میزان این شاخص در سال  در مورد رشد تلفیقی این نکته حائز  

  شرکت   ،تولیدی  و  قیمتی  ثبات  به  رسیدن  با  1398  سال  در  ولی  داشتهبرجام و تغییر قیمتی دلار تغییرات محسوسی  

 . نماید جبران را ماندگیعقب  این توانسته

 

 )برحسب ارزش ستانده(  رشد شاخص کارایی کل عوامل تولید-14شکل 

 

تجزیه رشد شاخص کارایی کل عوامل تولید  -15شکل   
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 مقایسه صنعت خودروسازی ایران با جهان  -5-2

خودرو به ازای    تولید  سرانه   ، جهانسازی در  های خودرووری شرکتهای مورد استفاده در مقیاس بهرهسنجه  یکی از

می بهره  ؛باشدهر شاغل  و  کارایی  درک  برای  رایجی  الگوی  این شاخص  این  لذا  است.  آن    هایشرکت  درمقدار  وری 

 رسانیاطلاعگزارشی که در پایگاه    اساسبرای است.  تر از میانگین جهانی و حتی منطقهبسیار پایین  ایرانی  خودروساز

دستگاه و در بهترین    10تا    9، سرانه تولید خودرو به ازای هر شاغل در خودروسازی کشور  عصر خودرو منتشر شده است

دستگاه و در    66تا    47شود که این تعداد در شرق آسیا  ها و کرونا( خودرو تولید میدستگاه )قبل از تحریم  14شرایط  

گذاری  ها، نرخ ارز، تورم، قیمتمختلفی مانند تحریم  عوامل  . (1400  ، الف  سایت )  است  دستگاه  30نیز حدود  سطح جهان  

گذاری خارجی از عمده  دولتی، کیفیت پایین محصولات، نبود رقابت، حجم بالای نیروی انسانی، موانع صادرات و سرمایه

کاهش   مانند  اقداماتی  ایرانی  است خودروسازان  لازم  این شرایط،  بهبود  برای  نامطلوب هستند.  این وضعیت  دلایل 

آلات، ارتقای کیفیت و ایمنی محصولات،  روزرسانی تکنولوژی و ماشینهای سربار، افزایش تولید و صادرات، بههزینه

 ایجاد رقابت سالم و انصاف در بازار، اتخاذ رویکرد توسعه پایدار و افزایش رضایت مشتریان را انجام دهند.  

( را به ثبت  خودرو  9  هر شاغل، عدد   یخودرو به ازا  ید)سرانه تول  1401خودرو و سایپا( در سال  )ایران  ایرانخودروسازی  

؛ عددی که در مقایسه با استاندارد جهانی بسیار پایین است و ریشه در »نیروی مازاد« و »تولید کمتر از  اندهرساند

دستگاه خودرو به تولید    9ظرفیت« در خودروسازی دارد. به این ترتیب به ازای هر یک نفر پرسنل در خودروسازی تنها 

همچنین در    .18( 2024،فایننس  یاهو )  خودرو تولید شده است  42موتورز به ازای هر نفر  رسیده است، حال آنکه در جنرال

  خودروساز   دیگر  در  وریبهره  شاخص  و  کندمی  تولید  خودرو  دستگاه  40  پرسنل،  نفر  یک  هر  ازای  به  چین  چانگان  شرکت

 .  اندرسانده ثبت به را  29 و 30  وریبهره شاخص ترتیب  به هم تویوتا و ماهیندرا. است 36 عدد هم چری یعنی چینی

  برای   ،( خودرو  9خودرو و سایپا به ازای هر شاغل  های ایرانآمده )سرانه تولید خودرو شرکتدستبه  به عددتوجهبا

وری به استاندارد جهانی بهرهوری طبیعتا  باید یا اقدام به تعدیل نیروی مازاد شود یا تولید را )تا حدی که  بهره  بهبود

وجود کشور  خودروسازی  در  مازاد  نیروی  نفر  هزاران  اینکه  وجود  با  و  حال  این  با  داد.  افزایش  شود(  دارد،    نزدیک 

 . خودرو(ایران 1401مالی )صورت خودروسازان قصد دارند باز هم به پرسنل خود بیفزایند

های خاص خود همراه هستند. تعدیل نیروی انسانی آن هم در نظر با چالش  است که هر دو راهکار مورداین درحالی

شرایط تورمی فعلی کشور، تبعات اجتماعی سنگینی به دنبال خواهد داشت و رشد تولید نیز با توجه به مشکلات و  

 روست. انع بزرگی روبهوبا م   گذاری دستوریهایی مانند تحریم و قیمتچالش

 
18 yahoo finance 

https://www.alef.ir/news/4001008038.html
https://www.alef.ir/news/4001008038.html
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 

  ,2023OICA-2022خودرو به ازای هر شاغل در سالسرانه تولید هر -16شکل 

 

 (2024 ،)یاهو فایننس -2023سرانه تولید هر خودرو به ازای هر شاغل در سال-17شکل 
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 پیشنهاد بهبود  -6

 . شده است آورده  18  شکلای از اطلاعات در خلاصه ،های ارائه شده در بخش قبلو تحلیل با توجه به آمار 

 وند تغییراتر  1401 1400 1399 1398 1397 1396 شاخص  

 %14 %0 %24 %4 - %40 %9 کار )ارزش ستانده(وری نیرویرشد شاخص بهره
 

 - %11 - %7 %25 %20 - %45 - %16 وری سرمایه )ارزش ستانده(رشد شاخص بهره
 

 - %20 - %2 -%6 %21 - %21 -%6 وری مصارف واسطه رشد شاخص بهره
 

 - KLM 5% - 23% - 20% 4% - 2% - 18%وری کل عوامل د شاخص بهرهشر 
 

1401-1396 وریبهره شاخص تغییرات خلاصه -18 شکل  

  براساس .  است  شده تشکیل تولید دخیل  عوامل  کلیه  ترکیب  از  کل وریبهره  شاخص  روند گفت  توانمی  کلی  طوربه  

  تک  وریبهره اثر بودن کاهشی دلیل به 1397 سال در .است بوده کاهشی تولید عوامل کل  وریبهره الذکر،فوق هایروند

  خودروسازی   بر  هاتحریم  اعمال  از  ناشی   که  بوده  عمیق  بسیار   کاهش  این  واسطه  مصرف  سرمایه،   کار،   نیروی  مانند  عامل 

سازی و اقدامات خنثی کننده تحریمی عددی  این روند به دلیل داخلی  1399و    1398های  سال  در .  است  بوده  کشور 

وجود درصد تغییرات کم، اثر  وری مصرف واسطه با  ، رشد بهره1399صعودی را به دست آمده است. همچنین در سال  

در    هاشاخص  سایروری کل ایجاد کرده که به دلیل سهم بالای وزن اثر مصرف واسطه نسبت به  بالایی بر شاخص بهره

نیز    1401گردد این شاخص در سال باشد. همانگونه که مشاهده میشده( مینمایش داده  18  شکل)در    های مالی صورت

های دیگر را بیش از دارای اثر بالایی بر شاخص کل گذاشته که نیازمند توجه بیشتر به این شاخص نسبت به شاخص

 دهد. بیش نشان می

 

 1401-1395 هایسال های مالیوری براساس صورت های بهرهوزن اثرات شاخص -19شکل 

%6.48
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خودروایران  وریبهره  سنجش  تحلیلی  گزارش  

 گردد: وری در صنعت خودرو پیشنهاد میو نظرات خبره این موارد بهبود برای بهره تحقیقات اساسبرپایان  در 

  و  خارجی  شرکای  همکاری  قطع  و  برجام  از  خروج  1397  سال  در:  تولیدی  تجهیزات  و  فناوری  سطح  ارتقای ▪

 افزایش   و  ضرر  از  جلوگیری   جهت  لذا  ؛شد  تولیدات  در  هاستانده  سطح  کاهش  باعث   تکنولوژی،  کنندگانمینأت

  تحقیقاتی،   مراکز  دانشگاه،   با   همکاری   افزایش  توسعه،  و   تحقیق  بخش   در  گذاریسرمایه  نیازمند  ،آوریتاب

  شرکای  ازاخذ شده    فناوری  و  دانش  دبتوان  تا  است  اطمینان  قابل  تجاری  شرکای  با  قرارداد  همچنین  و  سازانقطعه

 . کرد سازیبومی را خارجی

  همچنین  و   شاغل  هر   ازای  به   خودرو  هر   تولید   سرانه  بهباتوجه:  ماهر   و  متخصص  کار   نیروی  روزرسانی بهآموزش و   ▪

  مدیریت   یا   و  نامناسب  تجهیزات   و   فناوری  کافی،  تخصص   نداشتن  در   ریشه   معمولا    که   کار   نیروی  سطح   اساسبر

های مختلف  افراد به بخش  این   بهینه   تخصیص   همچنین  و  کار   نیروی  تخصصی  آموزش  اب   توانمی  ،د دار   نادرست

 را ارتقا بخشید.  کار نیروی وریبهره ،تکونولوژیکی تغییرات  با متناسب تولیدی، تحقیقاتی و فروش 

برای سرمایه ▪ شاخص کارایی سرمایه و سطح    به توجهبا:  جدیدگذاری در محصولات  تخصیص بهینه منابع مالی 

  حل  برای  یابیعارضه و بازنگری ، نیازمندصنعت کلشاخص  به نسبت آن اختلافو  افزودهارزشکارایی سرمایه به 

  غیره  و   هاهزینه  افزایش  درآمد،   کاهش  بالا،  رقابت  ناکارا،  گذاری سرمایه  مانند  معمولا عواملی  که  باشدمی  مشکل  این

گردید میزان این شاخص در    مشاهده  واسطه  مصرف  وریبهره  شاخص  در  که  همانگونه  بر آن تاثیرگذار هستند.

این موضوع میسال بروز  تواند  های گذشته به خصوص در سال آخر به شدت کاهشی بوده است که  منجر به 

ها، افزایش تورم و کاهش  افزایش هزینه  ،کار وکسبدرآمد و سود  مانند کاهش تولید کالا و کاهش    یمشکلات مختلف

کیفیت  ،  قدرت خرید  افت  باعث  بازار شود که در کل  از  کاهش سهم  و  بازار  نامناسب، تضعیف جایگاه  رقابت 

توان از  طه میوری مصرف واساندازد. برای بهبود بهرهمی  محصولات شده و وجهه اعتباری نام تجاری را به خطر 

ها، مدیریت منابع  سازی فرآیندها، بهینهروزرسانی تجهیزات و فناوریراهکارهایی مانند بهبود تخصص نیروی کار، به

 .و ایجاد فرهنگ مشارکتی استفاده کرد

دلالان  جز ایجاد رانت برای   ایگذاری دستوری نتیجه: قیمتدستوری در صنعت خودروسازی گذاری  اجتناب از قیمت ▪

  . داشت  کنندگان واقعی با قیمت منصفانه از سوی دیگر نخواهداز یک سو و نرسیدن کالا به مشتری و مصرف

  حذف   .کند خسارت وارد میبه تولید کننده  و سوددهی    افزودهارزشبه دلیل کاهش    دستوری  گذاری همچنین قیمت

  شرایطدر    زیرا  خواهد شد  محصول  تیکیف  افزایش  و  خودروساز  وریبهره روند  افزایشباعث   دستوری گذاریقیمت

. روی آوردت  یو کیف  ها هزینه  کاهش  به  سودتضمین حاشیه    دلیلبهتولیدکننده    است  ممکنکنترل دولت بر بازار  

خودرو کمک کند    تواند در ترغیب تولیدکننده به توسعه فناوری و نوآوری در صنعتگذاری دستوری میحذف قیمت

های بهتر برای مصرف کنندگان و افزایش اثربخشی تولید و  تواند به انتخابافزایش رقابت در بازار می  نهایتو در  

صورت  بلندمدت    ریزی باید به تدریج و با برنامه  این فرآیندباشد. البته باید توجه داشت    رضایت را همراه داشته

 . پذیرد

شاخص مصرف واسطه در بخش خودرو نسبت به سایر    اثرگذاری  بهتوجهبا  :کنندگانمینأ ت  در   نظر  تجدید  و  بررسی ▪

 . شود طراحی مین متناسب با شرایط پویا و احتمالی أباید زنجیره ت برای کاهش اثر این عامل ها، بخش
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 پیشنهاد برای مطالعات در آینده  -7

 سازی خودرو صنعتوری توسعه محصول در مطالعات درباره بهره ▪

های  شود. شاخصهای تحقیق و توسعه سنجیده میوری تحقیق و توسعه با ارزیابی کارایی و اثربخشی فعالیتبهره

های موفق، زمان رسیدن به بازار برای محصولات جدید، استفاده از منابع و مقرون به صرفه  کلیدی شامل تعداد نوآوری

برای هدایت نوآوری و  شرکت  وری در توانایی  رابطه بین تحقیق و توسعه و بهره  های تحقیق و توسعه است.بودن تلاش

 وری کلی نهفته است. افزایش بهره

  ینهآن بر هز   یماز درآمد سال قبل و تقس  یکم کردن درآمد سال جار   ،شاخص  ینمحاسبه ا  یبرا  روش ساده  یک

  ینه دلار هز   یلیونم  7دلار درآمد و    یلیونم  50  یشرکت  باشد. به عنوان مثال،یو توسعه سال قبل محاسبه م  یق تحق

جد   یقتحق سال  در  داشت.  گذشته  سال  در  توسعه  ادلار    یلیونم  60شرکت    ین ا   ید،و  تحقق    یندر  درآمد  شرکت 

  است  آن  دهنده  نشانکه  باشدیم  1.42و توسعه    یقتحق  یور بهره یشرکت دارا  ینبدان معناست که ا ین. ااستداشته

   .کنندیم یجادا  یددلار درآمد جد  1.42حداقل   شود،یم ینهو توسعه هز  یقتحق یکه برا  یهر دلار  که

ی ور بهره  توسعه محصول ( 2) =
مجموع درآمدهای  امسال −  مجموع درآمدهای  گذشته

یقتحق و توسعه سال گذشته مجموع هز ینه کرد 
 

 

 وری و بهبود مصرف انرژی در تولید خودرو بهرهبررسی  ▪

 افزایش   و  انرژی  هایهزینه  افزایش  با.  است  تولید  در  مهم  موضوع  یک  به  شدن  تبدیل  حال  در  انرژی  وریبهره

.  هستند  خود   پایداری  بهبود  و  انرژی  مصرف   کاهش   برای  هاییراه  دنبال  به  لیدکنندگانتو  محیطی، زیست  هاینگرانی 

  . کندمی  کمک  پایدارتر  ای آینده  و  ترپاک  محیطی  به  بلکه  ،کند می  کمک  انرژی  هایهزینه  کاهش  به   تنها  نه  انرژیوری  بهره

  عوامل   از   یکی  انرژی  مصرف.  است   توجهی  قابل  محیطی  زیست  مزایای  دارای  همچنین  تولید   در  انرژیوری  بهره  بهبود

  انرژی،  مصرف  کاهشبا    تولیدکنندگان.  شودرا سبب می  هوایی  و  آب  تغییرات  که  است  ایگلخانه  گازهای  انتشار  اصلی

   .کمک کنند  ترپاک محیطی و ایجاد   کربن  ردپای کاهشبه  توانندمی

  نسبت   انرژی  وریبهره.  است  نیروگاه  خروجی  و  انرژی  مصرف  بررسی  کارخانه،  راندمان  گیریاندازه  هایراه  از  دیگر  یکی

  استفاده   خود  منابع  ازتواند  می  اندازه  چه   تا  نیروگاه  که  دهنده این استنشان  و   است  ورودی  انرژی  به   خروجی  مفید  انرژی

  سازی بهینه  رویکرد  یک.  دارد  وجود   تولید  در   انرژی  وریبهره  بهبود   برای   زیادی  های راه  .رساند  حداقل   به  را  ضایعات   و   کند

  این   کارایی  بهبود   به   تواندمی  منظم  ارتقاء   و  نگهداری  و   تعمیر.  است   تجهیزات  و   روشنایی  مانند   موجود  هایسیستم

  به   تواندمی  که   است  انرژی  مدیریت   هایسیستم  سازیپیاده  دیگر  روش  .کند  کمک  انرژی  مصرف  کاهش  و  هاسیستم

  دهند ارائه  را  هایی بینش  و  ها داده  توانند می  هاسیستم  این.  کند  کمک   تولیدی   سیساتأت  در   انرژی  مصرف   کنترل  و  نظارت

  . شود  استفاده  انرژی  در  جویی  صرفه  اقدامات  مورد   در  آگاهانه  گیریتصمیم  و   ناکارآمد  مناطق  شناسایی  برای  تواندمی  که

  در  انرژی  وریبهره»  عنوان  با  ایمقاله  در  مثال  عنوان  به   ؛دارد   وجود  انرژی  وریبهره  محاسبه  برای  مختلفی  هایروش

را  تراش به میزان انرژی مصرف شده  ماشین  توسط مواد برداشته شده  نسبت میزان    نویسندگان  ،19تولید«   فرآیندهای

 
19 Energy Efficiency of Manufacturing Processes . 
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  وریبهره  محاسبه  برای مالمکوئیست   هایشاخصهای ترکیبی با  روش  دیگر  مقالات  در  همچنین اند.  دادهمورد بررسی قرار 

 .20( 2019،لی  و بوید) استه گرفت  استفاده قرار مورد انرژی

  مناسب  محاسباتی  روش  یک  نیازمند  خودروایران  شرکت  ،خودروسازی   صنعت  در  انرژی   وریبهره  اهمیت  دلیل  به

  هایسالن  خودرو،ایران  مجموعه   کل  در  را  وری انرژیبهره  شاخص  بتواند  تا  باشدمی (  برقی  و  سوختی)  انرژی  جشنس  برای

 . دهد  قرار سنجش و بررسی مورد  مختلف هایبخش  و تولید

 خودرو مین أتزنجیره   وریبهره درمطالعات  ▪

تأمین  بهره زنجیره  در  معنای  وری  یک  به  در  است.  کالاها  تحویل  و  تولید  برای  منابع  از  بهینه    شرکتاستفاده 

  صورت بهسازی فرآیندهای مختلف برای اطمینان از تولید و تحویل خودروها و قطعات  ، این شامل بهینهیساز خودرو

 .موقع استصرفه و بهبهمقرون 

 از: اند عبارت وری در زنجیره تأمینهای کلیدی بهرهجنبه

o شودها در حالی که کیفیت بالا حفظ میضایعات و به حداقل رساندن هزینهکاهش   :کارایی هزینه . 

o تطبیق سریع با تغییرات در شرایط تقاضا و عرضه :پذیریسرعت و انعطاف . 

o اطمینان از کیفیت مداوم برای برآورده کردن انتظارات مشتریان: کنترل کیفیت . 

o مدیریت مؤثر اختلالات برای حفظ عملیات روان :مدیریت ریسک. 

ین معنا که قطعات دقیقا  زمانی که  د ب  ؛کند استفاده می21موقعشرکتی مانند تویوتا از سیستم موجودی بهثال  م  طوربه

رساند و ضایعات  ا به حداقل میر   یموجود  نگهداری  هایینههز   شوند کهتحویل داده می  نیاز هستند   مورد  در فرآیند تولید

  به   تحویل  تضمین  ضمن  بتواند  تا  باشدیم  کنندگانتأمین  با  دقیق  هماهنگی  نیازمند  سیستم  این  .دهدرا کاهش می

   .دهد افزایش را وریبهره ،روان  تولید جریان از اطمینان و  سازیخیرهذ هایهزینه کاهش با ،قطعات  موقع

از تحلیل داده با   ت.سازی زنجیره تأمین اسبینی تقاضا و بهینههای پیشرفته برای پیشمثال دیگر استفاده فورد 

های تولید را تنظیم و موجودی را برنامه  نمایند وبینی  تر پیشتوانند تقاضا را دقیقها از منابع مختلف میتحلیل داده

 . طور مؤثرتری مدیریت کنندبه

 :وری در زنجیره تأمینگیری بهرهفرمول اندازه

بهره ور ی  زنجیره  تأمین (3) =
یی نها خودرو  و قطعات 

، نیروکار، مواد درگیر زنجیره  تأمین یه سرما  
 

های  ها )مانند نیروی کار، مواد و سرمایه( به خروجیاین فرمول به ارزیابی میزان کارایی زنجیره تأمین در تبدیل ورودی

می کمک  نهایی(  قطعات  و  )خودروها  ایران  .کندارزشمند  مجموعه  در  این شاخص  نیازمند شناخت  محاسبه  خودرو 

 . د باشو بررسی نتایج میتأمین متناسب با ساختار زنجیره    روش محاسبهطراحی  ،سیستم
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