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 ش بازدید از مناطق عملیاتی خارگگزار
 

 1402 آبان 9لغایت  7
 :اهداف

 دولتی مستقر در جزیره خارگ  هایشرکت وریبهره سنجش  و مسأله حل رویکرد با صنعت نفت وریبهره یابی مسائل ریشه ▪

 خارگ جزیره مستقر در  نفتی وضعیت فعلی تأسیساتبازدید از  ▪
 

 کنندگان: شرکت
 ایران وریسازمان ملی بهره وریمعاون راهبری بهره ؛بهروز محمودی  ▪

 وری ایران وری سازمان ملی بهرهمطالعات و تحلیل بهره ری مد؛ حمیدرضا صادقی ▪

 وری ایران نفت سازمان ملی بهره وری گروهبهرهکارشناس ؛ میلاد بهلولی  ▪
  ملی نفت ایران واحد مهندسی ساختار شرکت  میزبان:



  

1402 پائیز خارگ    بازدید از مناطق عملیاتیگزارش      ب     

 شناسنامه سند 
 شناسه سند  عنوان سند  نوع سند 

 PI567-RP-RX-510-01 خارگ  بازدید از مناطق عملیاتی گزارش 

 تعداد صفحات  تاریخ تصویب  تاریخ تنظیم 

05/09/1402 11/09/1402 8 

 فرآیند ناظر  فرآیند مالک  مرتبط  فرآیند 

 رئیس سازمان  وری عاونت راهبری بهرهم 

 خارگ  بازدید از مناطق عملیاتی دربارهاعلام گزارشی  هدف

 سطح ملی   دامنه کاربرد 

 کاتالوگسامانه  ☒ سامانه شفافیت  ☐ مرکز اسناد سازمان  ☒ شیوه نگهداشت سند 

 چکیده 
این گزارش خلاصه  از  در  انسانی و فیزیکیوری سرمایهوضعیت بهرهای  مربوط به صنعت نفت    های 

 است. ارائه شده (مستقر در جزیره خارگ)

 تاییدات سند 

 تاریخ و امضا  سمت نام و نام خانوادگی 

  نفت گروه وریبهره کارشناس میلاد بهلولی  کننده تنظیم

 وری عاون راهبری بهرهم بهروز محمودی تاییدکننده 
 

 سازمان  سیرئ ی شوائیپ رسامانیم کنندهتصویب 
 

 توزیع نسخ

 ☒اداره حراست  ☒الملل و حوزه ریاست مدیریت روابط عمومی، بین 

 ☒وری معاونت ساماندهی شبکه ملی بهره  ☒مدیریت فناوری اطلاعات و امنیت فضای مجازی 

 ☒معاونت توسعه مدیریت و منابع  ☒وری معاونت راهبری بهره

 کنندگان تنظیم
 سمت خانوادگی نام و نام 

 نفت گروه وریبهره کارشناس میلاد بهلولی 

 سوابق تغییرات سند 
 تغییردهنده  شرح شماره ویرایش  تاریخ  ردیف 

وری معاونت راهبری بهره ایجاد سند  01 05/09/1402 1  
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1402 پائیز خارگ  بازدید از مناطق عملیاتیگزارش    

 حیم حمن الرّبسم الله الرّ

 برنامه سفر -1
های با تمرکز ویژه بر شرکت  نفت  صنعت   وریبهره  مسائل  بررسی  هدفبا    1402  آبان  9لغایت    7های  روز در    جزیره خارگبه  سفر  

در ادامه  عمل آمد. به هایی از مناطق عملیاتی مستقربازدید طی آنو  فعال در جزیره استراتژیک و حائز اهمیت خارگ صورت پذیرفت  

 . ابعاد مختلف این سفر مورد بررسی قرار گیردبه صورت اجمالی   تلاش شده تا

 مستندات  و  نهی شیپ ، لهأمس  فیتعر  -1-1
  وری بهره سنجش و مسأله حل رویکرد با  اجرایی هایدستگاه وریبهره راهبری شامل ایران، وریبهره ملی سازمان مهم یتمأمور  دو

  مشاهده  و  کیفیت   بهبود  و  دقت  افزایش  برای  شده  انجام  یهایز یر برنامه  و  یقبل  اقدامات  یراستا  در .  باشدمی  دولتی  هایشرکت

  کار  دستور  در   تابعه   داراولویت  هایشرکت  و   عملیاتی  واحدهای  از  هدفمند  بازدیدهای  مجموعه  ایران،  نفت  ملی  شرکت   موجود   وضعیت 

  با  بیشتر  ییآشنا   ت،ی مأمور   یاصل  هدف  .شد  ریزیبرنامه  خارگ  عملیاتی  منطقه  از  بازدید  نخست،  گام   در  منظور  بدین.  گرفت  قرار

  نفت   صنعت  در  فعال  هایشرکت  در  شده   انجام  هایژهپرو  از  آگاهی  و  یاتیعمل  ژهیو   مناطق  یجار   یندها یفرآ  و  هاتیفعال  ات،یعمل

 . استبوده

 منطقه  میاقل شرح -2-1
  است.دهش  واقع  گناوه  بندر  تا(  کیلومتر  38)  مایلی  20  و  خارکو  جزیره  تا(  کیلومتر  7.3)  مایلی  2  فاصله  به  شرقی  شمال  از  خارگ  جزیره

  محسوب   بوشهر  شهرستان  از  خارگ   بخش  مرکز  عنوانبه  سیاسی  تقسیمات  نظر  از   که  بوده   مربع  کیلومتر  32  خارگ  جزیره   مساحت

  مجموعا    جزیره  در  واقع  جمعیتی  هایکانون دیگر با  بخش  مرکز  جمعیت که  است  ذکر  به  لازم.  باشد می  آن  توابع  از  خارکو  جزیره  و  شده

 . رسد می نفر 20000 حدود به

  گردید   عملیاتی   بار   نخستین  منطقه  این  در  نفت  استخراج  1338  سال  در   ایپک   شرکت  شدن  فعال  و  فارس  خلیج  در   نفت   اکتشاف  با

 . باشدمی برخوردار فروزان و ابوذر درود، میادین  تولیدی ظرفیت  از منطقه این  حاضر حال  در و

 ها شرکت تیوضع  -3-1
 دریایی  گاز  و  نفت  تولیدکننده   هایشرکت  بزرگترین  از  یکی  ایران  نفت  ملی  شرکت  تابعه  شرکت  عنوان  به  ایران  قاره  فلات   نفت  شرکت

  دریای  نیز  و فارس خلیج هایآب از کیلومتر 1200 از  بیش طول  در  کشور  نفتی میادین از  برداریبهره و استخراج وظیفه که  است جهان

  زیر   منطقه  شش به  فارس  خلیج  در  ایران  قاره  فلات  نفت  شرکت  فعالیت  اصلی  حوزه.  دارد  عهده بر  قرن  نیم  از  بیش  پیشینه با  را  عمان

 : شود می تقسیم

 قشم منطقه( 6 کیش، منطقه( 5 لاوان، منطقه ( 4 سیری، منطقه( 3  خارگ، منطقه( 2 بهرگان، منطقه( 1

  مدیریت  کشور،  نفت  صادرات  هایپایانه  کلیه  ساماندهی  منظوربه  ایران،  نفت  ملی شرکت  زیرمجموعه  ایران  نفتی  هایپایانه  شرکت

  مناطق   تولیدی  نفت.  گردید  تاسیس  1379  سال  در  المللیبین  استانداردهای  سطح  به  هاآن  عملکرد  ارتقای  و  یکپارچه  و  تخصصی

  خط  سه  توسط  سپس  و  منتقل  گناوه  راهه  چند   به  گوره  و  امیدیه  اهواز،  هایخانهتلمبه  از  لوله   خطوط  وسیله  به  ابتدا  جنوب  خیزنفت

  خط   دو  توسط  مخازن  خروجی  راه  طریق   از   سپس.  شودمی  وارد  خارگ   جزیره   به کیلومتر  32  حدود  مسافتی  طی از  پس دریایی زیر  لوله

  از   عبور   با  خام   نفت .  شود می  هدایت  شرقی   و  غربی   اسکله  سمت   به   دارد   اختصاص   نفت   از  خاصی   نوع   به   یک   هر  که  جداگانه  لوله

 نفتکش   وارد  بارگیری  بازوهای  طریق  از  بارگیری   هایاسکله  روی  بر  نهایت  در  و  گرفته  قرار  گیریاندازه  مورد  کمی  نظر  از  میترینگ  سیستم

 . شودمی
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1402 پائیز خارگ  بازدید از مناطق عملیاتیگزارش    

 مطروحه  موضوعات و تیمأمور  شرح -4-1

 07/08/1402 مورخ یکشنبه روز -1-4-1

 ابتدا   در.  گردید  آغاز   مذكور  یسكو  تا   ساعت   5  مدت  به   شناور   ق یطر   از  فروزان  سکوی   از  بازدید  هدف  با  صبح  9  ساعت  تی مأمور 

 . نمودند بیان   خارگ منطقه موقعیت  و قاره فلات نفت شرکت یتمأمور  از کاملی توضیحات  همراه هیئت

 مشترک  سعودی   عربستان  در  واقع  مرجان  میدان   با   و   دارد  قرار  خارگ   جزیره   غربی  جنوب  کیلومتری  100  در  میدان  این   :فروزان  میدان

 سکوی   شامل میدان این دریایی تاسیسات. است گرفته قرار توجه مورد همواره نفتی میدان این از برداریبهره دلیل همین به. باشد می

FZ  فرعی  سکوی  و  FX  و  فراورش  جهت  خارگ  خشکی  تاسیسات  به  دریا  زیر  اینچ  20  لوله  خط  بوسیله  میدان  این  نفت.  باشد می 

  آخرین   است.دهش   کشف  بشکه  میلیون  309  و  میلیارد  دو  جای  در  نفت  ذخیره  با  1345  سال   در  میدان  این .  شود می  ارسال  سازیذخیره

  آرامکو  سعودی   شرکت  که  است  حالی  در  این.  است  بشکه  هزار  35  حدود  روزانه  فروزان،  نفتی  مشترک  میدان  از  ایران  برداشت  وضعیت

  برداشت (  فروزان  نفتی  مشترک  میدان  سعودی   عربستان  به  مربوط  بخش)  مرجان  میدان  از  خام  نفت  بشکه  هزار  405  بر  بالغ  روزانه

 :برشمردند  یانسان  منابع  و  ات یعمل  حوزه  در   موجود  یاساس  یهاچالش  عنوان  به  را  لیذ   موارد  سکو،  در  شاغل  کارکنان  ادامه  در.  نمایدمی

رقبای منطقه ▪ با  رقابت  امكان  م  یای )شركت سعودعدم  و توسعه  برداشت  دلیاد یآرامكو( در  به  نفتی،  بهرهین  از ل عدم  مندی 

 زات یهای ناكافی در بروزرسانی تجه گذاریهیا و سرما یتكنولوژی روز دن

 ها میط نابرابر بر اثر تحر یل كار در شرا ی فشار مضاعف كاری بر نیروی انسانی خارج از شرح وظایف سازمانی به دل ▪

 40دهه مستقر از زات فرسوده یل امكانات و تجهیكاركنان به دل یبرا یخطرات جان شیافزا ▪

 روی انسانی یوضعیت بد اسکان و امكانات رفاهی ن ▪

ت استخدامی هستند و متوقف  یل وضع ی بودن منابع مالی تخصیص یافته برای جبران خدمات افرادی كه در شرف تبد  یناكاف ▪

 ها آنت استخدامی یل وضعی ند تبدیشدن فرا

  هاییایثارگری برخلاف  را  آن و کرده  گله   حقوق سقف  اعمال  از سكو  تلاشگر كاركنان  فوق،  برشمرده ی هاچالش به  توجه با   تینها  در

 . دهندمی  نشان خود از ایران نفت شرکت  مقدم خط در  کاری سخت شرایط با نیروها این  که نمودند بیان

 

 
 فروزان  یگاز  عاناتیاستخراج نفت و م  یسکو -1شکل 
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 سات یتأس یعمر بالا لیدلاستخراج نفت فروزان به  ینصب شده در سکو ساتیتأس یبالا بودن درصد خوردگ  -2شکل 

 

 
 استخراج نفت فروزان  ی سوزاندن گاز مشعل در سکو -3شکل 
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 08/08/1402 مورخ دوشنبه  روز -2-4-1
 نقش  و  شرکت   این  مورد  در  توضیحاتی  ابتدا.  گردید  آغاز  نفتی  هایپایانه  ملی  شرکت  جلسه  در  حضور  با  یتمأمور   دوم  روز 

  نفت   صادرات  از  درصد  90  بالای  که  نمود  توجه  باید  اساس  این  بر.  گردید   مطرح   منطقه  سیرئ  توسط  كشور  اقتصاد   در  آن  مهم  و  حیاتی

 . گیردمی صورت نفتی های پایانه  شرکت طریق  از کشور 

 . گرفت  قرار یبررس مورد نزدیک  از مختلف  هایاتیعمل ندیفرآ  و آمد عملبه دی بازد آذرپاد و Tهای اسكله از ادامه در

  نفت  سازیذخیره  مخازن  ساخت  های پروژه  آغاز  و  نفت  کنسرسیوم  با  قرارداد  عقد  از  پس  1330  دهه  در  (T  اسکله)   شرقی  اسکله

  طول متر  1840  حدود دارای  و دارد  قرار جزیره  شرقی ساحل  متری  1100 فاصله  در  اسکله این . گردید تکمیل بارگیری،   هایاسکله و خام

 . دارد را بشکه میلیون 2 ظرفیت تا نفتکش 6 زمانهم پهلودهی قابلیت شرقی اسکله. باشدمی عرض  متر 40 و

  و   شدهساخته  پهلوگیر  چهار  با  ساحل  از  متر  1455  حدود  فاصله  با  و  جزیره  غرب  در  آذرپاد  اسکله  (:آذرپاد  اسکله)  غربی  اسکله

 سیستم   به  مجهز  آذرپاد  اسکله.  کنندمی  استفاده   نفت  بارگیری  برای  اسکله  این   از  بشکه،   میلیون  2  ظرفیت  تا  بزرگ  بسیار  هاینفتکش 

 . باشد می خودکار نیمه و خودکار حریق اطفاء سیستم و پیشرفته ناوبری کمک

 : نمود اشاره ری ز  موارد  به توانیم شد، انیب  بازدید  نیا در  كه ییها چالش نی تر مهم از

 م یط تحر یدر شرا هاآنر و نگهداری یزات و مشکلات مربوط به تعمیفرسودگی تجه ▪

وزارت در برخی از مقاطع زمانی در سنوات  ها بر اساس دستورات غیرکارشناسی مقامات  تیف و مسئولیشدن برخی وظا اضافه ▪

 ینفت یها م در حوزه صادرات نفت و فرآوردهیط تحر یدر شرا   هاآنانجام  یو دشوار  یدگیچیگذشته و پ

م توسط یط تحر یهای عملیاتی مکرر و بسیار بالاتر از سطوح استانداردهای فنی برای انجام کارها در شرا سكیر   یدرصد  قبول صد ▪

 گذاران كشور  استین مسئولان و سیسك در بیع متناسب ر یشركت و عدم قبول و توز ات یم عملیت

 ی رو یك با توجه به مشكلات نینزد  یاندهیدر آ  یسازمان  یتفاوتیكاركنان به ب   یمندتی ل شدن عدم رضایهشدار درخصوص تبد ▪

زات فرسوده و غیراستاندارد و یل امكانات و تجهیكاركنان به دل  یبرا  ی، بالا رفتن خطرات جانیانسان  یروی)سقف حقوق ن  یانسان

 ا و ...(یروز دن ی عدم امكان استفاده از تكنولوژ 

 ایی منطقهشركت با رقبا یانسان یروین  یجذب، جبران خدمات و نگهدار  یهابرنامه  یر یپذعدم رقابت ▪
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 آذرپاد انهینفت در پا ی ر یاسکله بارگ ساتیتأس -5شکل 

 

 

 شرکت یاتیعمل یهامسائل و چالش  یو بررس ینفت یهاانهیشرکت پا رانیجلسه با مد -4شکل 
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 آذرپاد انهینفت خام در پا یر یبشکه؛ در حال بارگ ونیلیحمل دو م ت ینفتکش با ظرف -6شکل 

 8/8/1402 مورخ  دوشنبه  ظهر از بعد  -3-4-1
  بوتان،  پروپان،   بازیافت  منظور   به  شیمیایی  سهامی   شرکت  عنوان  تحت  ابتدا  در  خارگ   پتروشیمی  شرکت:  خارگ   پتروشیمی  از  بازدید 

  با   و  AMOCO  شرکت  و  پتروشیمی  صنایع  ملی  شرکت  بین  مشارکت  با   قاره  فلات  نفتی  حوزه  هایچاه  استحصالی  گازهای  و  نفتا

  منظور  به  1373  سال  در  آن  بر  علاوه.  رسید   برداریبهره  به  1348  سال  در  و  تاسیس  1344  سال  در  ریال  میلیون  900  معادل  ایسرمایه

 انتقال  جهت  در  نیز  و  افزوده  ارزش  باهای  فراورده  به  آن  تبدیل  و  مجتمع  فرآیندهای  در  تولیدشده  سبک  گازهای  سوختن  از  جلوگیری

. رسید  برداری بهره  به   1378  سال   در   و  آغاز  خارگ   متانول   تولید   طرح   منطقه،   در  اشتغال   و   زیست   محیط  آلودگی  کاهش   تکنولوژی، 

  و   سنگین  هایهیدروکربن  شامل  خشکی  و  دریایی  مناطق  نفت  استخراج  از  شده  استحصال  همراه  ترش  گازهای  مجتمع،  این  خوراک

 . باشد می گوگرد و پنتان بوتان،  پروپان، متانول، آن  محصولات و باشدمی گوگردی  ترکیبات

 
 خارگ  یمیشرکت پتروش یواحد گوگردساز  -7شکل 
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 خارگ  یمیمتانول شرکت پتروش دیتول ساتیتأس -8شکل 

 09/08/1402 مورخ شنبهسه  روز -4-4-1
  در.  گردید  برگزار   خارگ  منطقه   مدیر   حضور   و  قاره   فلات  نفت   شرکت  میزبانی  به  جلسات   سالن   در  جلسه  ، یت مأمور   پایانی  روز  در

ارائه   هاآن  پیشرفت  از  گزارشی  و  بررسی  شرکت  آن  ارتقای  هایبرنامه  شرکت،  یتمأمور   مورد  در  توضیحات  بیان  از  بعد  نیز  جلسه  این

  مطرح   مطالبی  کارکنان،   برای  حقوق  سقف  اعمال   و   کیفیت  بدون  نیروهای  جذب   متخصص،   انسانی  نیروی  کمبود  مورد  در   همچنین .  شد

 : از عبارتند شركت نی ا یهاچالش اهم. گردید

 ها میدلیل تحر از بهیاز اقلام مورد ن  یار یبس  تأمینزات و عدم امكان یتجه  یفرسودگ ▪

 مناطق عملیاتی در بلندمدت  یسرمایه انسان یجذب و نگهدار  یهامتخصص و كارآمد و نبود برنامه یروهایخروج ن ▪

 در بلندمدت  یانسان یروین یمتخصص و كارآمد و عدم امكان جذب و نگهدار  یروهایخروج ن ▪

سه با یباشد که در مقا نفر می  1751تعداد شاغلین فعلی منطقه خارگ فلات قاره )شامل نیروهای رسمی، قراردادی و پیمانکاری(   ▪

 است.تهنفر کاهش داش  209، 1397سال 

وری، ارزیابی  معاون محترم بهره)  زكاریپره  عیرف  و(  وریبهره  ملی  سازمانوری  معاون محترم راهبری بهره)  ی محمود  انی آقا  نیهمچن

  ی دستاوردها و  اهداف  درخصوص  یسخنان  رادی ا  به(  نفت  وزارت  ها و تعالی سازمانیاداره کل تشکیلات، روش  سازمانیعملکرد و تعالی  

  در  اتییعمل  تی وضع  از  قیدق  یرساناطلاع  لزوم  و  یور بهره  حوزه  در  یدستگاه   و  یمل  یهاپروژه  فیتعر   درخصوص  ی آت  اقدامات  و  سفر

.پرداختند كشور  رندگانیگمیتصم و صلاح یذ مراجع به  خارگ منطقه
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 ها و راهکارهاتوصیه -2
 : گردد یم ارائه لیذ  شرح  به  ییشنهادهایپ  شد، انجام الذكرفوق یهابخش از كه یدانیم  دهایی بازد به توجه با تی نها در

 
 و راهکارها  هاه یتوص -1جدول 

 متولی پیشنهادها ردیف 

1 

 به  گازی  میعانات و نفت صوادرات و توليد هايحوزه در هاتحررم مخرب  اثرات از  واقعي تصوورر ارائه

  تصومیمات  در  ارشوان  توسوط موجود  هايررسوك از بخشوی پذیرش و  كشوور  گذارانسوياسوت و مسوئولان

 آینده در  شده اتخاذ

 نفت وزارت

2 

 وزارت نفت به دو بخش ذیل:تفكیك مدل ارزیابی عملكرد 

های عملكردی وزارت نفت متناسووووب با امكانات و شوووورایط موجود در كشووووور با تعریف شوووواخص ▪

های اقتصوووادی، اجتماعی، سووویاسوووی و ... و مبنا قرار دادن نتایج این  ها و خروجیتوجه به ورودی

 ارزیابی برای مقایسه بین دستگاهی

های كلان توسووووعه كشووووور و تحلیل دقیق های عملكردی در تحقق اهداف برنامهتعریف شوووواخص ▪

 های بهبودها و برنامهفاصله عملكرد با اهداف تعیین شده و ارائه طرح

 کشور سازمان برنامه و بودجه ▪

 سازمان اداری و استخدامی کشور ▪

3 

ویژه در حوزه  های موفق جهان بههای نگهداری سوووورمایه انسووووانی با الگوبرداری از شووووركتارائه طرح

های تخصوووووصوووووی و كلیدی در مناطق عملیاتی،  صووووونعت نفت )از جمله پرورش جایگزین برای سووووومت

پیگیری برداشوووتن سوووقف حقوق برای مناطق عملیاتی، برگزاری جلسوووات تخصوووصوووی برای بروزرسوووانی  

 های كاركنان مناطق عملیاتی و ...(ها و پایه سمتسمت

معاونت توسعه مدیریت و 

 نفت  سرمایه انسانی وزارت

4 

های دقیق با همکاری خبرگان و متخصصان صنعت لزوم تهیه و ملاک عمل قرار دادن دستورالعمل

بنیان داخلی تولیدکننده تجهیزات و قطعات صوونعت نفت با های دانشنفت جهت حمایت از شوورکت

گیران ذیربط هوا و عودم پوافشووووووواری تصووووووومیمهوای واقعی این شووووووورکوتهوا و ظرفیوتتوجوه بوه محودودیوت

های داخلی در  که توان شووورکتهای داخلی؛ درصوووورتیبرخی اقلام از شووورکت  تأمیندرخصووووص الزام به 

 باشدتولید آن اقلام با کیفیت مشابه نمونه خارجی کافی نمی

 نفت وزارت ▪

معاونت علمی، فناوری و اقتصاد   ▪

 بنیان ریاست جمهوری دانش 

 

 شد. بامی فوق گزارش اجزاء خصوص در تکمیلی توضیحات ارائه آماده نیاز صورت  در سازمان این گرددمی خاطرنشان همچنین

 

 


