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 مقدمه -1

 ی. استفاده از فناورشودیشناخته م یعوامل تحولات سازمان نیتراز مهم یکیاطلاعات به عنوان  یدر عصر حاضر، فناور

 یها. با توجه به چالشبا خود به همراه دارد را یوربهره شیو افزا ییبهبود کارا ،یها، بهبود روند کاراطلاعات در سازمان

اطلاعات و ارتباطات پاسخ دهند  یو تحولات در حوزه فناور راتییبه تغ عتبه سر دیها باسازمان ،یجهان یدر بازارها یرقابت

اطلاعات،  یاز فناوردهد. با استفاده  رییها را تغاطلاعات توانسته است نحوه کارکرد سازمان یفناور بمانند. یتا بتوانند رقابت

 یهاستمیمثال، س یکرد. برا دایدر انجام کارها دست پ ییو به سرعت و کارا دیرا بهبود بخش یکار یندهایفرا توانیم

را کاهش داده و امکان ارائه خدمات بهتر و  یدست یاز کارها یاریپروژه، بس تیریمد یافزارهااطلاعات و نرم تیریمد

و  یتبادل اطلاعات و ارتباطات درون سازمان یبرا یدیاطلاعات امکانات جد یفناور ن،یهمچن را فراهم کرده است. ترعیسر

سازمان را بهبود  یاعضا نیبالاتر، ارتباطات ب ییبا سرعت و کارا توانیم ،یفناور نی. با استفاده از ادهدیها ارائه مسازمان نیب

 برد. بهره یبه اهداف سازمان دنیرس یبرا شتریب یو از همکار دیبخش

ها و عملکرد آنها داشته است، که بر سازمان یتوجهقابل ریثأت لیاطلاعات، به دل یاز تحولات فناور ینگراناز سوی دیگر 

اطلاعات رخ  یفناور هجیکه در نت یراتییبا توجه به تغ دیبا یامروز یهاراستا، سازمان نیمهم است. در ا یسازمان رانیمد یبرا

 باشند. ریپذستیامروز ز یبه شدت رقابت یکنند که بتوانند در فضا یطراح یاخود را به گونه یسازمان ی، معماراست داده

 فهینقش وظ نییمختلف سازمان و تع یهابخش نیساختار مرتب و هماهنگ ب کی جادیا یبه معنا ،یسازمان یمعمار یطراح

به سرعت  دیها باامروز، سازمان یبه شدت رقابت یسازمان است. در فضا یتوانمند شیو افزا ییهر بخش، با هدف بهبود کارا

موفق،  یهاسازمان ل،یدل نیواکنش نشان دهند. به هم ،فناوریدر  راتییتغ یتو بازار، و ح انیمشتر یهادرخواست راتییبه تغ

 کنند. جادیخود ا یسازمان یلازم را در معمار یمنظم، بهبودها یبه سرعت و به شکل دیبا

با تمرکز بر استفاده حداکثری از  معماری سازمانی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایرانسند  نسخه نخسترو، پیشسند 

ها و ترسیم جایگاه، نقشسازمانی پژوهشگاه ایرانداک و تشریح معماری هدف از تدوین این سند،  است. فناوری اطلاعات

شود. سپس، های آن پرداخته میدر این سند نخست، به مفهوم معماری سازمانی و معرفی لایه است.سازمان های این مسئولیت

دهنده آن، شود. در ادامه، کمیته معماری سازمانی ایرانداک، ساختار تشکیلمی بیاناصول معماری سازمانی در ایرانداک 

معماری  سازیو پیاده فرایند استقرار در نهایت،گیرد. کمیته مورد بررسی قرار میاین های هریک از اعضاء ها و مسئولیتنقش

 شود.شرح داده میایرانداک سازمانی 
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 مفهوم معماری سازمانی -2

و  تجزیه یسازمان را با نگاه مهندس کی عناصر و جوانب گوناگونو جامع است که  پارچهکی یکردیرو یسازمان یمعمار

به  کنونی تیتحول از وضع یبرا ییاجرا و کارهایمجموعه مستندات، ها، استانداردها، مدل دربردارندهکند و می لیتحل

 روزآمدتوسعه و  هموارهاجرا و  ریتکرارپذ هچرخ به شکل یکاست که  اطلاعات یفناور تیمطلوب با محور تیوضع

 .شودیم

 یو طراح لیمهم در تحل کردیرو کیبه عنوان  یمانساز یمعمار ،یامروز یهاسازمان یو گستردگ یدگیچیبا توجه به پ

 ها،یها و فناورداده ندها،ایعناصر مختلف سازمان، از جمله ساختار، فر کرد،یرو نیها مطرح شده است. با استفاده از اسازمان

 تیفیها قادر خواهند بود بهبود کسازمان ،یسازمان یمعمار ی. با اجرارندیگیم ارقر یمورد بررس پارچهکیبه صورت جامع و 

بهتر و  یوربهره ،و اشتباهات در اجرا هایکارکاهش دوباره را تجربه کنند. ییکارا شیو افزا هانهیخدمات، کاهش هز

از  نهیاستفاده به ی و توسعه و نگهداری،سازادهیپ یهانهیکاهش هزهای آتی، توسعه و گسترش تیقابل پذیری بیشتر،زیست

ها ترین مزایای معماری سازمانی هستند که سازمانو تحولات آینده از کلیدی طیشرا یبرا یو آمادگ ینیبشیپ، و زمان و منابع

 باید به آن توجه داشته باشند.

 ادهیرا پ دیجد یهایخود، فناور یازهایو منطبق با ن نهیتا به صورت به کندیها کمک مبه سازمان یسازمان یبه علاوه، معمار

هماهنگ و  یها قادر خواهند بود به شکلسازمان ،یسازمان یاز معمار یریگمند شوند. در واقع، با بهرهها بهرهکنند و از آن

 ن،یکنند. همچن جادیخود ا یهاستمیو س ندهاایرا در ساختار، فر ازیموردن راتییتغ د،یجد یهایفناور یهمراه با روند تکامل

جوانب سازمان به  نیتریدیمدل مشترک، کل کیبرخوردار است. با استفاده از  زیمؤثر ن یارتباط یایمزا از یسازمان یمعمار

خواهد شد. در  یتعاملات داخل سازمان شیو افزا یهنگامر منجر به بهبود هما نیو ا شوندیمرتبط و هماهنگ م گریکدی

ها و به حداکثر رساندن سازمان تیفیو ک ییبهبود کارا یجانبه، براجامع و همه کردیرو کیبه عنوان  یسازمان یمعمار جه،ینت

 برخوردار است. ییبالا تیها از اهمارزش افزوده آن

 :مرحله مختلف است نیشامل چند ده،یچیپ ندیفرا کیبه عنوان  یسازمان یمعمار

 نیاز عناصر آن به دست آورد. در ا یقیکرد و درک دق یسازمان را به صورت جامع بررس دیمرحله اول، بادر  -

قرار  یبه صورت جامع مورد بررس دیمورد استفاده با یهایها، افراد و فناورداده ندها،ایمرحله، ساختار سازمان، فر

 .رندیگ
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مختلف  یهابا استفاده از روش دیمرحله، با نیسازمان است. در ا یفعل یمعمار یو بررس لیمرحله دوم مرحله تحل -

 شود.  ییمشکلات و نقاط ضعف موجود در سازمان شناسا ل،یتحلو  هیتجز

به دست آمده از مرحله  جینتا سمرحله، بر اسا نیسازمان است. در ا دیجد یو توسعه معمار یمرحله سوم، طراح -

 . شودیمداده و توسعه  یطراح دیجد یسازمان یقبل، معمار

سازمان  یبر رو دیجد یسازمان یمرحله، معمار نیاست. در ا دیجد یسازمان یمعمار یسازادهیمرحله چهارم، پ -

 . شودیتوسط افراد سازمان به کار گرفته م ،یو به صورت عمل شودیم یسازادهیپ

 یسازنهیمرحله، به دنبال بهبود و به نیاست. در ا یسازمان یمعمار یسازنهیو به یمرحله پنجم و آخر، مرحله نگهدار -

 .ردیگیمورد استفاده صورت م یهاستمیس ریو تعم ینگهدار اتیعمل د،یجد یسازمان یمعمار

 یمختلف در سازمان دارد. برا یهاگروه نیب یو همکار یبه هماهنگ ازین ده،یچیپ ندیفرا کیبه عنوان  یسازمان یمعمار

سازمان، شامل  گوناگون یکه از اعضا شودیم لیتشک یسازمان یمعمار میت کیمعمولاً  ،یسازمان یموفق معمار یاجرا

در  گرید یهابا گروه یو هماهنگ یبا همکار میت نیشده است. ا لیتشک گریو متخصصان د ،لگرانیمهندسان، تحل ران،یمد

 یکردهایو رو یاستراتژ نیسازمان، تدو یازهاین لیاز جمله تحل نه،یبه یسازمان یمعمار یتوسعه و اجرا یسازمان، برا

 را بر عهده دارند. یساسا یهاتیداده، مسئول یو معمار ندهاایفر یسازادهیو پ یو ابزارها، طراح هایانتخاب فناور ،یمعمار

آشنا باشند  یسازمان یمعمار میسازمان با اصول و مفاه یاعضا یتمام دیبا ،یسازمان یموفق معمار یاجرا ی، براافزون بر این

 یلازم برا یهاآموزش رات،ییتغ تیریتوجه به مد ن،یمشارکت کنند. همچن یسازادهیتوسعه و پ ندایو به طور فعال در فر

 نیتضم یبرا یدیاز عوامل کل ،یسازمان یموفق معمار یاز اجرا نانیاطم یبرامداوم  یریگیو پ یابیو ارز ر،ییتحول و تغ

 توان گفت که معماری سازمانی:، میبنابراین است. یسازمان یمعمار یدر اجرا تیموفق

 ؛کندیم انیرا ب یمعمار هیهمسو با هر لا یاز اصول و استانداردها یامجموعه -

 ؛شودیم ریدرگ یمعمار یجوامع عمل قیاز طر سازماناطلاعات در سراسر  یفناور یهامیبا ت -

 ؛دهدیمء را ارتقا یهمکار تیبر استانداردها و قابل یمبتن یهاحلکند که راهیرا منتشر م ییرهنمودها -

 و ؛کندیم یرا بررس سازماندر سراسر  یفناور یدیکل راتیتأث -

 دهد.یتکامل م یفناور شرفتیرا با پ یمعمار -
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 های معماری سازمانیلایه -3

بهبود  زیو ن معماریو توسعه  یطراح ،یسازمان تیریدر حوزه مد میمفاه نیتراز مهم یکیبه عنوان  ،یسازمان یمعمار یهاهیلا

به منظور  متفاوت یهاهیچارچوب شامل لا کیبه عنوان  یسازمان یمفهوم، معمار نیهستند. در ا مطرحوکار کسب یندهایفرا

های توان لایهبر پایه رویکردهای گوناگون، می .شودیم فیها، تعرآن نیب پیوند زیسازمان و ن گوناگون یعملکردها ییشناسا

 عبارتنداز: یاصل هیچهار لا ،یسازمان یمعمار یهادر اغلب مدلمتفاوتی در معماری سازمانی تعریف کرد. 

وکار، عملکرد کسب ،یتجار یهااطلاعات، نقش یفناور یهاحلکه راه کیاهداف استراتژ شامل: وکارکسب هیلا -

 .کندیم تیوکار را هدااطلاعات کسب انیوکار، و جرکسب یندهایفرا

 شود. عیو توز ،یسازمانده ،یآورجمع دیاست که با ییهاداده دربردارنده: داده هیلا -

 .کندیم فیرا توص یو خدمات سازمان یافزارنرم یاجزای: برنامه کاربرد هیلا -

شامل  یفناور ی. معماردهدیم لیافزار را تشکو سخت ،شبکه ها،ستمیشامل س ،یفن یهارساختیزی: فناور هیلا -

بستر  یوکار را روکسب یکاربردها یاجرا است که عرضه امن تبادلات و ییهایها و فناورنظام ،استانداردها

 .کندیم یبانیافزار پشتنرم

آنها داشته باشد،  یسازادهیپ یخود را برا کردیرو یسازنهیتوجه کند و به یسازمان یمعمار یهاهیبه لا رانداکیا نکهیا یبرا

مختلف  یمعمار یهاهیلا یو بررس لیو بر اساس آن، به تحل دارداز ساختار و عملکرد سازمان خود  یکل هنقش کی همواره

 .پردازدمی

 تیکه قابل کندمیاستفاده  شرفتهیپ یتیامن یهاستمیس یسازادهیو پ یاز طراح رانداکیا ت،یامن نیراستا، به منظور تضم نیدر ا

بهبود آن، از  یو برا کندمیدقت  یکاربر هبه تجرب رانداکیا ن،یهمچن از حملات مخرب را دارند. یریو جلوگ ییشناسا

از  رانداکیا ،یکاربرد یهابرنامه هنیزم در .بردبهره می یو تجربه کاربر یکاربر یمانند طراح یمتنوع یکردهایرو

 یارهایو با استفاده از مع تیفیبا ک یافزارهانرم هتا به توسع کندمیافزار استفاده پروژه و توسعه نرم تیریمد یکردهایرو

 .ابدیدست  یصنعت

مختلف آنها بهره ببرد و  یهاتیتا بتواند از امکانات و قابل کندمیاستفاده  یمتعدد یهافرماز پلت رانداکیا افزار،انیم در

خود به  کاربرانها و سازمان ریتا بتواند با سا کندمیاستفاده  ییافزاهم کردیاز رو رانداکی، ادر لایه تعامل کند. یسازنهیبه

 تیکه قابل کندمیاستفاده  نانیقدرتمند و قابل اطم یهادادهگاهیاز پا رانداکیها، اداده تیتوجه به اهم با کند. یهمکار یخوب

افزارها، سرورها، سخت یشامل تمام ،ی ایرانداکسازمان یمعمار یهاهیاز لا یکیبه عنوان  رساختیز یهلا ه دارند.داد لیتحل
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به کاربران در سطح سازمان  یارائه خدمات اصل یاست که برا یاطلاعات یآورفن یابزارها گریو د یسازرهیذخ یهاستمیس

 یمجاز یو فضا یافزارسخت زاتیتجه یبوده و تمام زمانسا یکیزیدر سطح ف هیلا نی. در واقع، ارندیگیمورد استفاده قرار م

 گرید یکی به عنوان زیشبکه ن هیلا تعلق دارند. هیلا نیبه ا رند،یگیمورد استفاده قرار م یافزارنرم یهاستمیس یاجرا یکه برا

است.  در ایرانداک درون سازمان و خارج از سازمان یاارتباطات شبکه یشامل تمام ،ی ایرانداکسازمان یمعمار یهاهیاز لا

ارتباطات از  م،یسیب یهاشبکه نگ،یچییسو ،یابیریمس روال،یفا نترنت،یا ،ایرایانه یهامانند شبکه ییشامل اجزا هیلا نیا

درون  یالمللنیو ب یارائه ارتباطات داخل ه،یلا نیا یاست. هدف اصل یامرتبط با ارتباطات شبکه یهاابزار گریدور و دراه

 است. نفعان ایرانداکو ذی بهتر به کاربران یبانیشبکه و ارائه پشت تیامن شیافزا شده،نهیاز ارتباطات به یبردارسازمان و بهره

 معماری سازمانی در ایرانداکاصول  -4

مورد توجه  دیبادرباره معماری سازمانی در ایرانداک  هایریگمیتصم یکه برا داریو پا یکل یقواعد و رهنمودها یعنیاصول 

 اند.الگوبرداری شده 1«شناسی معماری سازمانیچارچوب و روش»یرند. گفتنی است که این اصول از سند قرار گ

و مقررات  نیمنطبق با قوان دیبای سازمانی در ایرانداک معمار یهایو طراح ماتیتصم هیکل: و مقررات نیتطابق با قوان -

 د.نباش ملی، فرابخشی، و بخشی

انجام سازمانی در ایرانداک  یکه در معمار ییهایو طراح هایریگمیتصم مجموعهی: بر سازمان یتقدم منافع مل -

 باشد. ایرانداکبر منافع و اهداف  دولت و اهداف یبر اساس تقدم منافع مل دیبا شودیم

انجام  ی سازمانی در ایرانداککه در معمار ییهایو طراح هایریگمیتصم مجموعه: تقدم منافع سازمان بر واحد -

 حوزه باشد. ایواحد  کیبر منافع و اهداف  ایرانداک بر اساس تقدم منافع و اهداف دیبا شود،یم

 به دیبا اطلاعات یفناور ایوکار در کسب یپارچگکی: در ایرانداک، یمورد اتصالاتبر  یذات یپارچگکیتقدم  -

 نباشد. کپارچهیریغ یهامؤلفه نیب یمورد اتصالات جادیا به یازیشود تا ن تیرعا یو معمار یدر طراح یصورت ذات

بر  یمبتن دیفاوا با ایوکار در کسب یمعمار یهامؤلفه یسازادهیو پ یطراح: در ایرانداک، استفاده مجدد تیقابل -

 شود. زیمدت پرهو کوتاه یانجام شود و از نگاه مقطع( کاربردها، مخاطبان ها،حوزه ریسا یبرا) استفاده مجدد تیقابل

 استاندارد قابل( سیسرو) یهامؤلفه فیبر تعر یکه مبتن ییبه عنوان الگو ییگراسیسرویی: گراسیسرو میپارادا -

مورد توجه  دیبا ی سازمانی در ایرانداکمعمار یهااست، در همه دامنه ریپذو انعطاف کاربرمحور مجدد،استفاده 

 .ردیقرار گ

                                                
 

1 https://soea.sbu.ac.ir/resource/IEAF/FM/IEAF_F&M_V1.pdf 
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و توجه به  یتیامن یو استانداردها هااستیس تیبا رعا دیبادر ایرانداک  یسازمان یمعماری: و محرمانگ تیامن -

در همه  تیامن بیموجب تقو یسازمان یمعمار جیصورت نتا نیشود، در ا انجامی و سطوح دسترس یمحرمانگ

 .شودیم ی(فناور رساختیزو  ،یکاربرد یافزارهاو داده، نرم اطلاعاتوکار، کسبی )معمار یهادامنه

 دیبا ی در ایرانداکسازمان یخاص کشور، در معمار طیبه شرا باتوجهی: ریپذبیو کاهش آس یبازدارندگ شیافزا -

 شود. ژهیتوجه و موضوعات ها ودامنه یدر تمام رعاملیبه مباحث پدافند غ

راستا با هم دیبا ی در ایرانداکسازمان یمعمار یهایو خروج هاتیفعال همه: سازمان یبا برنامه راهبرد ییراستاهم -

 .شود نیتدو ،یمعمار یاصل یو ورود یسازمان بالادستی عنوان سند به ایرانداک یبرنامه راهبرد

 سازمانی در ایرانداککمیته معماری  -5

در  یسازمان یچارچوب معمار یاست که با هدف توسعه و اجرا یگروه تخصص کی رانداکیا یسازمان یمعمار تهیکم

ها و منابع سامانه ندها،ایساختار، فر یابیو ارز یسازادهیپ ،یطراح ف،یتعر این کمیته در. خواهد شد لیپژوهشگاه تشک

 است: ریز لیبه دلا تهیکم نیا لیتشک ضرورترسان خواهد بود. ایرانداک یاری

 ؛مختلف پژوهشگاه یواحدها نیب یو همکار یبهبود هماهنگ -

 ؛پژوهشگاه یهاتیفعال یو کارآمد ییکارا شیافزا -

 ؛تیریسطوح مختلف مد یهاتیها و مسئولدر نقش هاو تضاد هاحذف ابهام -

 ؛پژوهشگاه نفعانذیو  کاربرانبه  ترعیارائه خدمات بهتر و سر -

 و ؛طیمح یازهایدر پاسخ به ن یسازمان یهایو نوآور راتییتغ لیتسه -

 .پژوهشگاه یاطلاعات یهاسامانه تیو امن نانیاطم تیقابل شیافزا -

 . ساختار کمیته معماری سازمانی1-5

عهده دارد. بر پایه بخشی است که هر بخش وظیفه مشخصی را بر  کمیته معماری سازمانی در ایرانداک دارای ساختاری سه

و  یسازمان یمعمار تیریمد میت تیلئوساختار و حدود مس نییتب یبرا، 2«شناسی معماری سازمانیچارچوب و روش»سند 

شده که شامل چهار  هیته 1شکل  ،«یبانیاستقرار و پشت»و  «نیو تأم یسازادهیپ»با  «یو معمار یزیربرنامه» نیب فیوظا کیتفک

 برداری خواهد کرد.. ایرانداک نیز از این رویکرد برای تشکیل کمیته معماری سازمانی بهرهاست یبخش اصل
 

                                                
 

2 https://soea.sbu.ac.ir/resource/IEAF/FM/IEAF_F&M_V1.pdf 
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 ایرانداک. ساختار تیم مدیریت معماری سازمانی در 1شکل 

 . ساختار مرحله تدوین معماری1-1-5

 فیو تعر یمعمار یهافرآورده نیچرخه مستمر است منجر به تدو کیدر قالب  یمرحله که طبق روش توسعه معمار نای

 تیریمد»، «معمار ارشد»بخش شامل  نیمهم در ا یها. نقششودیم (مطلوب تیموجود به وضع تیاز وضع) گذار یهاپروژه

 (تیامنو  ،یفناور، رساختیز ،یکاربرد یافزارهانرم ،عات و دادهلاوکار، اطکسب)« یمعماران سازمان»و  ،«یطرح معمار

برداران عنوان بهره به زیارشد ن رانیوکار و مدهستند، کارشناسان کسب یمعمار یگفته شده که متول یهانقشافزون بر . است

 مشارکت دارند. ،یمعمار نفعانذیو 

 سازی معماری. ساختار مرحله پیاده2-1-5

 یسازادهیاستخراج شده از مرحله قبل است، منجر به پ یهاسبد پروژه تیریمد یبرا یمرحله که طبق روش توسعه معمار نای

 عهده دارد. پروژه به تیریبخش را دفتر مد نی. نقش مهم در اشودیمطلوب م یمعمار

 پشتیبانی. ساختار مرحله استقرار و 3-1-5

 تیولئدر سازمان است، مس اطلاعات یفناور یهارساختیو ز هاستمیس یسازادهیمرحله که مربوط به زمان پس از پ نیا

 میصورت مستق به یبانتیعهده دارد. اگرچه مرحله استقرار و پش شده در سازمان را به مستقر یهاستمیس یبانیو پشت تیریمد

با زمان استقرار و  یسازادهیو پ نیارتباط مراحل تدو یسازبخش از جهت شفاف نیاما در ا ست،ین یمرتبط با چرخه معمار

 است. آورده شده اتیعمل
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 ها در کمیته معماری سازمانینقش. 2-5

 ندگانینما نی. اخواهد شدپژوهشگاه دعوت  یمختلف سطوح و واحدها ندگانیاز نما یسازمان یمعمار تهیکم لیتشک یبرا

را داشته  ءاعضا ریو ارتباط با سا یهمکار ییباشند و توانا یسازمان یمرتبط با معمار یهانهیشناخت و تجربه در زم یدارا دیبا

 از: بارتندع تهیمهم در کم یهااز نقش یباشند. برخ

پژوهشگاه بر  رئیسنقش را  نیاست. ا تهیکم یهاتیفعال یابیو ارز ،نظارت ت،یمسئول هدا کسی که: تهیکم سیرئ -

 .ردیگیعهده م

نقش  نیسازمان است. ا یمعمار یو بروز رسان ی،سازادهیپ ،یطراح ف،یکه مسئول تعر کسیسازمان: ارشد معمار  -

 .ردیگیبر عهده مایرانداک  یمجاز یفضا تیاطلاعات و امن یمرکز فناور سیرا رئ

 .را بر عهده دارد یمعمار یهاپروژه یو هماهنگ ،کنترل ت،یریمد تیاست که مسئول یشخصمدیر طرح معماری:  -

پژوهشگاه  یاطلاعات یهاو اداره سامانه ی،بانیانتخاب، پشت ،یکه مسئول بررس کسانیاطلاعات:  یکارشناسان فناور -

 .رندیگیاطلاعات بر عهده م ینقش را چند نفر از کارکنان واحد فناور نیهستند. ا

 یندهاایفر یو استانداردساز ،بهبود ل،یتحل ،ییکه مسئول شناسا کسانیوکار: کسب یندهاایکارشناسان فر -

و پژوهشگران مرتبط با مختلف پژوهشگاه  ینقش را چند نفر از کارکنان واحدها نیوکار پژوهشگاه هستند. اکسب

 .رندیگیبر عهده ماین زمینه 

پژوهشگاه هستند و  یتخصص یهادانش و تجربه در حوزه یکه دارا ینفرات ی:تخصص یهاکارشناسان حوزه -

نقش را  نیسازمان کمک کنند. ا یمعمار هنیمنافع در زم یها و همسوسازرفع چالش ها،دگاهیبه تبادل د توانندیم

 .رندیگیپژوهشگاه بر عهده م ازهمکاران خارج  ایچند نفر از پژوهشگران، استادان، 

 افراد در کیمتههای وظایف و مسئولیت. 3-5

 عبارتند از: تهیهر نقش در کم یبرا یاصل یهاتیاز مسئول یبرخ

در مورد موضوعات  یریگمیجلسات و تصم لیتشک ته،یکم یکل یهااستیها و ساهداف، برنامه نیی: تعتهیکم سیرئ -

 .جیو ارائه نتا یدهپژوهشگاه، گزارش نفعانذیو  رانیمد ریمنابع و بودجه لازم، ارتباط با سا صیمهم، تخص

وضع موجود و وضع مطلوب  فیها و منافع سازمان، تعرخواسته ازها،ین لیو تحل یآورسازمان: جمعارشد معمار  -

 یسازمان، ارائه راهکارها یها، استانداردها و ضوابط معمارچارچوب، مدل یسازادهیو پ یسازمان، طراح یمعمار

 .یسازمان با اهداف راهبرد یمارو کنترل عملکرد و تطابق مع یابیدر سطح سازمان، ارز یبهبود و نوآور
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 یسازادهیو پ نیتدو ندایو نظارت بر فر ،اجرا ،یزیراست که برنامه نیا یطرح معمار رینقش مدمدیر طرح معماری:  -

منابع،  صیتخص کند و فیرا تعر یسازمان یطرح معمار دیبا یطرح معمار ریمد. را انجام دهد یسازمان یمعمار

 هایخروج تیفیو ک شرفتیپ یابیو ارز شیپا ،یو خارج یداخل نفعانذیبا  یهماهنگ ،یکارشناس یهامیت لیتشک

 را انجام دهد. آمدهشیپ یهاو چالش شکلاتو حل م

موجود و نوع ارتباط آنها  یاطلاعات یهاسامانه یو بررس یی: شناسا)معماران سازمانی( اطلاعات یکارشناسان فناور -

 یسازمان، اداره و نگهدار یازهایبا توجه به ن دیجد یاطلاعات یهااز سامانه یبانیانتخاب و پشت گر،یکدیبا 

 .یاطلاعات یهاسامانه تیو امن نانیاطم تیقابل شیاطلاعات پژوهشگاه، حفظ و افزا یفناور یهارساختیز

کار موجود در وکسب یندهاایفر لیو تحل یی: شناسا)معماران سازمانی( وکارکسب یندهاایکارشناسان فر -

با کارشناسان  یمناسب، همکار یهاکار با استفاده از روشوکسب یندهاایفر یپژوهشگاه، بهبود و استانداردساز

عملکرد  یسازهنیش و بهیپا ،یاطلاعات یهاکار با سامانهوکسب یندهاایفر یاطلاعات در جهت همسوساز یفناور

 کار.وکسب یندهاایفر

 همنافع در حوز یها و همسوسازها، رفع چالشپاسخ به پرسش ها،دگاهید هارائ: یتخصص یهاکارشناسان حوزه -

از  یبانیپشتو سازمان،  یتخصص خود در معمار هنقش حوز فیبا معمار سازمان در تعر یتخصص خود، همکار

 در طراحی و اجرای طرح معماری سازمانی. پژوهشگاه

 برنامه ترویج و استقرار معماری سازمانی در ایرانداک -6

یافته است تا موفقیت هایی منظم و سازمانها و طرحنیازمند برنامه رانداکیدر ا یسازمان یو استقرار معمار جیتروتردید، بی

دربردارنده  رانداکیدر ا یسازمان یو استقرار معمار جیترومعماری سازمانی در ایرانداک تضمین شود. به شکل کلی، برنامه 

الگوبرداری  3«شناسی معماری سازمانیچارچوب و روش»(. گفتنی است که این برنامه از سند 2شکل چهار گام کلیدی است )

 شده است.

 
 رانداکیدر ا یسازمان یو استقرار معمار جیترو. برنامه 2شکل 

 

                                                
 

3 https://soea.sbu.ac.ir/resource/IEAF/FM/IEAF_F&M_V1.pdf 

ضوابط فنی و اجرایی 
استقرار معماری سازمانی

ظرفیت سازی و 
توانمندسازی

ارزیابی معماری 
سازمانی

بروزرسانی معماری 
سازمانی
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های واحدها و بخش یهاتیالزامات و مسئول ف،یتکال نییگام شامل تع نی: ایسازمان یاستقرار معمار ییو اجرا یضوابط فن

های واحدها و بخشثر ؤم تیگام با هدف هدا نیاست. ا یسازمان یمعمار یسازادهیو پ یطراح نهیدر زم ایرانداکمرتبط 

 .شودیانجام م نهیزم نیبر عملکرد آنها در ا شینظارت و پا نیو همچن یسازمان یعمارم یاجرا یبرا گوناگون ایرانداک

موضوع  نفعانیذ یبرا یسازو فرهنگ ی،توانمندساز ،یسازتیدر جهت ظرف یتی: برنامه حمایو توانمندساز یسازتیظرف

 نفعانیذ لیو تما ییسطح دانش، توانا شیگام با هدف افزا نیاشود. نفعان انجام میها، و دیگر ذیافراد، واحدها، گروهاعم از 

 .دشویانجام م ایرانداکدر  یسازمان یاز معمار یبانیو پشت رشیپذ ن،یتدو ،ییشناسا یبرا

 شرفتیپ زانیم شیاز جهت پا ایرانداکدر  یسازمان یمعمار یسازادهیپ جیها و نتاطرح یابی: ارزیسازمان یمعمار یابیارز

 یو اثربخش تیفیک شرفت،یپ زانیم شیگام با هدف پا نیای از مسائل مهم در این گام هستند. سازمان یدر معمار دستگاه

 .شودیانجام م نهیزم نیدر ا دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد ییشناسا نیو همچن یسازمان یمعمار یهاطرح

 راتییو تغ ایرانداک دیجد یهایازمندیچارچوب براساس ن یهامؤلفه یادوره ی: بروزرسانی معماری سازمانیبروزرسان

ایرانداک  یسازمان یچارچوب معمار یسازگام با هدف همگام نیااز مسائل کلیدی این گام هستند.  در جهان یدانش و فناور

 .شودیدر جهان انجام م یدانش و فناور راتییو تغ دیجد یازهایبا ن


