
1 
 

 «پرورش وزیرنظام های سندتحول بنیادین آموزش»های برنامه و تحلیل واکاوی

 1راحله محمدی

 مقدمه:

دربخش دوم از فصل هشتم سند تحول بنیادین تصریح شده است که وزارت آموزش و پرورش مسئولیت نهادینه سازی 

باید  اجرایی سند تحول راهبردی را برعهده دارد و، طراحی وتدوین برنامه های و اجرای سند ملی آموزش وپرورش

 این اساسرا به تصویب شورای عالی آموزش وپرورش برساند. بر های خود )به ویژه برنامه های زیرنظام های اصلی (برنامه

 1395برنامه درسال  33تجهیزات و فناوری با  برنامه زیرنظام تامین فضا

 1396عنوان برنامه در سال38برنامه زیرنظام پژوهش و ارزشیابی با 

 1396عنوان برنامه در سال 131برنامه زیرنظام راهبری و مدیریت با 

 1397برنامه درسال  45برنامه زیرنظام تامین وتخصیص منابع مالی با 

 1398برنامه درسال 97برنامه زیرنظام تربیت معلم و تامین منابع انسانی با 

وان عن458با  تربیت رسمی و عمومیا نظام ت به تصویب رسید 1399درسال نامه رب114برنامه زیرنطام برنامه درسی با 

 برنامه درمسیر تحول گام بردارد.

 های زیرنظام های سند تحول بنیادین تدوین شدهجلدی برنامه 6مطالعه مجموعه  درپی سیر، تحلیلییادداشتِ این 

 نجاییازآ احصا شد.بصورت کمی  به صورت جداگانه زیرنظام  برنامه های هر تعداد اول آن، درگام در روند نگاشت .است

 رده استکمتناظر با آن تعریف  دین وراهکارهای سند تحول بنیا های خود را ذیل اهداف عملیاتی وزیرنظام برنامه که هر

رنظام درهر زی های ویژه هرهدف عملیاتی برنامه قرارگرفت و تعداد محورعملیاتی سندتحول  گانه 23 درگام بعدی اهداف

ولویت و همچنین ا های خاص خودشبه صورت جداگانه درتدوین برنامه را زیرنظام هر  شد تا بتوان اولویت نگاهبرشماری 

با  ومس (. درگامملیاتی رصد و تحلیل کرد. )جدول یکنگاه جامع وکلی مجموعه برنامه زیرنظام ها را نسبت به اهداف ع

یده شد برنامه ها کنارهم چ،  رنظام ها ازحیث چشم انداز، اهداف، سیاست های اجرایینگاه کیفی فحوای برنامه های زی

درگام  (2 )جدول .انجام شده بینجامدتحلیل روایی ه رویکرد مشترک همه زیرنظام ها نمود یافته و ب تا بارمعنایی غالب و

یت هدف ارتقا کیف فرجامین، پیشنهاداتی بادرگام  درپی پایش داده های بدست آمده تحلیل پنچ گانه انجام وبعدی 

 بهسازی  ارائه شده است. ها درمرحله ترمیم وبرنامه
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 مطالعاتی: واکاوی درآمد

 بانگاه کمی برنامه های زیرنظام ها متناظر با اهداف عملیاتی سندتحول بنیادین -1جدول

 زیرنظامها

 

 اهداف

 عملیاتی سند 

 تعداد برنامه ها ی زیرنظام ها

 برنامه

 درسی

پژوهش 

 وارزشیابی

راهبری 

 ومدیریت

تربیت 

 معلم

 فضاو مالی

 تجهیزات

 جمع

 برنامه 

1 35   4   39 

2 14 3  1   18 

3 9  9 2   20 

4 4  15    19 

5 10  11 12 5  38 

6 11  5   17 33 

7 2 3 8    13 

8 4  15 9   28 

9 3  7    10 

10    9   9 

11 3 10 5 27   45 

12    8 5  13 

13   6    6 

14      13 13 

15 4  3 3   10 

16 5      5 

17 4  1 4   9 

18  2 9 5   16 

19 3 5 8    16 

20   4  35  39 

21 3  11 5  3 22 

22  2 14 8   24 

23  13     13 

جمع برنامه 

 درهرزیرنظام
114 38 131 97 45 33 458 
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 بانگاه کیفیبرنامه های زیرنظام های سند تحول بنیادین  -2جدول

  چشم انداز اهداف سیاست های اجرایی برنامه ها
برنامه ذیل 114

49 

 15اهکارسندر

هدف عملیاتی 

برنامه 35

بیشترین 

تعدادذیل هدف 

  1عملیاتی 

(مشارکت ارکان مدرسه درطراحی تولید 1

در  (مشارکت2اجرا وارزشیابی برنامه  درسی

تصمیم سازی های سایر زیرنظام 

(کاهش تمرکط و نشر برنامه ریزی 3ها)

( ابتنا همه بعدی 4درسی مدرسه محور)

ارزشی  فلسفی برمبانی دینی

(هدایت برنامه درسی به سمت 5واجتماعی)

( توانمندسازی ارکان مدرسه 6یکپارچگی)

 در بهره برداری ازبرنامه درسی

فراهم آوردن طمینه تربیت 

ا مشخصات هدف نسلی ب

سندتحول که برای 1عملیاتی 

ورود به زندگی شایسته 

براساس نظام معیار اسلامی 

 آماده باشند

مجموعه فرصتهای تربیتی 

نظام مند که متربیان بابهره 

گیری از آن و کسب 

شایستگی ها به مراتبی از 

آمادگی برای تحقق حیات 

ی طیبه دست یابند
برنامه درس

 

برنامه ذیل 38

هدف 7

 عملیاتی

بیشترین برنامه 

 13به تعداد 

تاذیل هدف 

  23عملیاتی 

 هادرسیاست گذاری پژوهش محوری(1

تعامل با مراکزعلمی،ایجادتنوع درروش (2

 های پژوهشی و ارزشیابی

 نوین درپژوهش استفاده بهینه ازفناوری( 3

 یکپارچگی ووحدت مدیریت درپژوهش،( 4

استفاده بهینه از ظرفیت سایر ارکان (5

 درتعلیم وتربیتسهیم و موثر

 واگذاری اختیارات پژوهشی به مدرسه (6

فیت سازی نظریه های ظر

علمی شناخت چالش های 

حال و آینده،سنجش کیفیت 

ها،زمینه سازی تربیت نسل 

پژوهنده ،توسعه فرهنگ 

پژوهش، اشاعه یافته های 

پژوهشی ، ارتباط با مراکز بین 

 المللی پژوهشی

درتولید مجموعه ای اثربخش 

دانش وکاربست یافته ها که 

پاسخگوی نیازهای پژوهشی 

حال و آینده و تضمین کننده 

بهبود نظام تعلیم وتربیت 

 وتربیت نسلی پژوهنده است

ی
ش و ارزشیاب

پژوه
 

برنامه ذیل  45

هدف 3

عملیاتی 

بیشترین 

برنامه  35تعداد

ذیل هدف 

 20عملیاتی 

پیش بینی و توزیع منابع براساس 

تی مدرسه، توانمندسازی واحدعملیا

مدیرمدرسه در مدیریت منابع مالی، 

استفاده حداکثری از ظرفیت موسسات 

غیردولتی، کاهش اتلاف هزینه های ناشی از 

عدم پیشرفت تحصیلی، تاکید بر استقرار 

سامانه بودجه ریزی مبتنی برعملکرد 

 -مدرسه، تقاضا محوری ، تحلیل هزینه

تفاده ازفناوری فایده ، توزیع موثر منابع، اس

نوین، افزایش کارایی منابع مالی، حمایت 

مالی ازخانواده های مدارس غیردولتی، 

 تاکید براختیارات مالی مدرسه

 

ارتقای نقش دولت درتامین 

کنندگی ، گسترشمشارکت 

های داوطلبانه،تخصیص بهینه 

منابع مالی و توزیع مناسب، 

کارایی بیشینه درمصرف، 

 شفافیت و پاسخگویی در

عملکرد مالی، تصمیم گیری 

 فایده، -هزینه مبتنی بر

مالی ازطریق منابع منابع 

دولتی،نهادهای عمومی 

غیردولتی و جذب مشارکت 

های حداکثری مردمی 

درحدکفایت تامین شده و 

دسترسی به امکانات مناسب 

رابراساس نشانگرهای عدالت 

 تربیتی فراهم می نماید.

ی
ع مال

ص مناب
صی

ن وتخ
تامی

 

برنامه ذیل 131

هدف 15

عملیاتی 

بیشترین 

 15تعداد

کاهش تمرکزوایجادنظام تشکیلاتی چابک، 

مشارکت پذیری ارکان سهیم و موثر مدرسه 

محوری وارتقا مدیریت آموطشگاهی،تحول 

آفرینی در عرصه مدیریت، بهسازی منابع 

با  دیران، افزایش بهره وریانسانی وتربیت م

بهبود مستمرراهبری و 

مدیریت ، توسعه مشارکت 

ارکان و عوامل سهیم، بهینه 

سازی عناصرنظام مدیریتی، 

بسط عدالت آموزشی، زمینه 

نظامی اثربخش ومشارکت 

جو که با افزایش ظرفیت ها و 

و تنظیم تعاملات و  بهره وری

استفاده بهینه ازمنابع با 

پاسخگویی به نیازهای ذی 

ت
ی مدیری

راهبر
 



4 
 

برنامه ذیل 

هدف عملیاتی 

برنامه 15و 4

ذیل هدف 

 8عملیاتی 

استفاده بهینه ازفناوری نوین، حاکمیت 

با تاکیدبرنظام  تربیتی -رویکرد فرهنگی

تربیت اخلاقی، تاکید برشایسته سالاری 

درانتصاب مدیران، برنامه ریزی راهبردی و 

آینده نگر برای دستیابی به سازمان 

 یادگیرنده

سازی مدرسه صالح، بازنگری 

رویه ها، استقرارنظام 

،افزایش مهارت ارزشیابی

 مدیریتی خانواده

نفعان اهداف سطوح 

 مدیریتی رامحقق می سازد.

برنامه ذیل 33

هدف 3

عملیاتی 

بیشترین تعداد 

برنامه ذیل 17

هدف عملیاتی 

 سند 6

استاندارسازی فرایندهای مکان یابی، توجه 

و آمایش  به الگوهای توسعه پایدار

سرطمین، توجه به اقتضائات برنامه درسی 

ملی، هویت بخشی به فضاهابارعایت 

الگوهای بومی، تسهیل دسترسی عمومی به 

فضاها و امکانات ، ایجاد مجموعه مکان های 

تربیتی، استفاده حداکثری از -آموزشی

ظرفیت های مردمی، ایمن سازی مدارس، 

استاندارد سازی سیستم گرمایشی، 

دسازی گروه اجرایی، متناسب سازی توانم

فضای دانش آموزان با نیازهای ویژه ، رعایت 

 ابعاد فضاها

ساخت، نوسازی، توسعه و 

تجهیز فضاهای جذب 

مشارکت نهادهای دیگر، 

بازسازی و مقاوم سازی، تامین 

فضا و فناوری، حفظ فضاها، 

 افزایش سرانه وبهره وری

فضاها و مراکز آموزشی 

اهداف زمینه ساز تحقق 

وبرنامه های نظام تعلیم 

وتربیت و تامین کننده نیاز 

دانش آموزان و امکان 

دسترسی آسان به محیط 

 آماده مدرسه برای یادگیری

ی
ت و فناور

ضا تجهیزا
ن ف

تامی
 

برنامه ذیل  97

هدف  13

عملیاتی 

بیشترین تعداد 

برنامه ذیل  27

هدف عملیاتی 

 سند11

جذب وتامین منابع انسانی مورد نیاز، 

واجدصلاحیت، بازطراحی ساختارمدرسه، 

ارتقای بنیه علمی نومعلمان، ساماندهی 

متناسب با استعداد و صلاحیت، تعامل با 

سایر دستگاه ها، متناسب سازی و ظایف و 

اختیارات، ارزشیابی مستمر وجامع، بهره 

گیری ازتوان نهادهای مردمی، تقویت اخلاق 

فرهنگ سازمانی و روش های متنوع  و

درمدیریت منابع انسانی ، استفاده 

حداکثری ازظرفیت بازنشستگان تعمیق 

ارتباط نظام ارزشیابی کارکنان باسایر نظام 

 های مرتبط 

برقراری نظام اثربخش 

منابع مدیریت 

انسانی،ایجادتحول درنظام 

نظام ، معلم کشور ربیتت

مند کردن فرایند جذب 

تربیت نگهداشت، تامین 

ساماندهی،  تربیت،ارتقا 

بینش، مهارتهای توسعه 

سلامت وتامین امنیت منابع 

انسانی واستقرار نظام 

 ارزشیابی

انسانی افرادی  منابع

برخوردار ازفضایل 

الهی،دارای انگیزه، سرآمد 

در صلاحیت های حرفه ای و 

تخصصی ، برخوردار ازمنزلت 

و کرامت والای معلمی، الگوی 

ته و علاقه مند به عزت شایس

 و اعتلای جامعه

ی
ع انسان

ن مناب
ت معلم و تامی

تربی
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 تحلیل یافته ها و داده ها: 

 های پیچیدگی و رسمیت را درشاخص اگرچه سیستم مدیریت آموزش وپرورش بصورت متمرکز تعریف شده و الف(

ها موجب پیوستاری و ایجاد یک های زیرنظامدر اکثر برنامه« مدرسه محوری»نهاد خود دارد اما وجه غالب رویکرد 

های اعلامی نه تنها منافاتی با فرایندتفویض اختیار به مدرسه ها گشته و تعدد برنامهرابطه سیستماتیک بین زیرنظام

ندارد بلکه به عنوان یک چارچوب متقن و به مثابه معیار و راهنمای عمل، مسئولیت پذیری در پاسخگویی به انواع 

 ای مدارس را برای ایجاد فرصت های تربیتی متبادر می سازد. نیازه

حاکی از اهمیت این زیرنظام « راهبری و مدیریت »درزیرنظام  (1جدول -برنامه131) بیشترین فراوانی تعدادبرنامه ب(

به  در هماهنگی همه نیروهای کارا و اثربخش درمسیر تربیت شایسته متربیان می باشد. دراین زیرنظام دستیابی

سند  گردد و نگاه به آینده به کیفیت این بهره برداری بهینه می افزاید.ها مهیا میباتمرکز برکشف فرصت ،اهداف

و پاسخگو و  استقرار نظام مدیریت اثربخش، کارآمد، مسئولیت پذیر تحول بنیادین نیز در راهبردهای کلان خود بر

، 5)فصل. ف درنظام تعلیم وتربیت رسمی عمومی اشاره کرده استبسترسازی برای استقرار نظام کارآمد منابع و مصار

 (9راهبردکلان 

 چهارزیرنظام راهبری و مدیریت، پژوهش وارزشیابی، تربیت معلم و تامین منابع انسانی و برنامه درسی با تدوین ج(

بازمهندسی سیاست ها و » درسند تحول بنیادین مبنی بر  11ف عملیاتی دهبرنامه نگاه ویژه ای به  46 سرجمع 

بازتنظیم اصول حاکم بر برنامه درسی تربیت معلم با تاکید برکارورزی و انطباق سطح شایستگی های حرفه ای معلمان 

جهانی با مقتضیات الگوی برنامه درسی در نظام تعلیم وتربیت و طراحی سیاست های مناسب برای  درسطح ملی و

 داشته اند. «ت معلمان در آموزش و پرورش ارتقا شیوه های جذب، تربیت و نگهداش

نیز بر توسعه مستمر شایستگی ها و توانمندی های اعتقادی، تربیتی، علمی و حرفه  13با توجه به اینکه راهبرد کلان 

مسیر درستی را درطراحی « معلم» ریزان  با نگاه ویژه به ای فرهنگیان تاکید می نماید نشان دهنده آن است که برنامه

ترین سرمایه انسانی نظام مرجعیت، مقبولیت و عاملیت معلم به عنوان غنیرب و انتخاب کرده اند دوین برنامه هاو ت

 اند.داشته تأکید مدرسه درتحقق اهداف تربیتی در کلاس و تربیت رسمی و عمومی

بخشی در ارائه خدمات تنوع »  16هدف عملیاتی ویژه  زیرنظام  6های درسرجمع برنامه برنامه کمترین تعداد د(

نیازها و علائق دانش آموزان درراستای شکوفایی استعدادهای آن  آموزشی و فرصتهای تربیتی مناسب با مصالح جامعه

سند تحول و درنظر  6با برنامه های ارائه شده در زیرنظام برنامه درسی و همچنین نگاه ویژه به هدف عملیاتی « ها

ریزان سندتحول بنیادین ازمنظر برنامه 13هدف عملیاتی شود. اما مهجورماندن برنامه پوشش داده می  33گرفتن 

 مبنی بر

افزایش نقش شوراهای آموزش وپرورش استان، مناطق و مدارس درتقویت فعالیتهای تربیتی استان و منطقه و » 

نیاز به   ،برنامه458برنامه از سرجمع  6درنظرگرفتن فقط  با «مدرسه درچارچوب سیاست ها وبرنامه های ملی 

ها و گیرییمخردجمعی در تصم گیری ازپذیری و بهرهانگاشتن نقش شوراها، مشارکت قویبازاندیشی و مداقه دارد. 

ترین  الگوی ارائه خدمات شورایی می ها بر کیفیت برنامه ها اثر مطلوب دارد. شورای عالی که خود بزرگبرنامه ریزی

 مشورت پیشگام باشد. و فرهنگ شور وباشد باید دراشاعه تجربیات 
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 برنامه و کمترین تعداد 131مدیریت با  بیشترین رقم مربوط به زیرنظام راهبری و اختلاف معنادار بین تعداد برنامه با ه(

چراکه در مبانی نظری تحول  ابهام است.برنامه، موجب  33فناوری با  تجهیزات و ضا،برنامه مربوط به زیرنظام تامین ف

 های اصلی ناظر به اولویت و تقدم آن ها برکه ترتیب عناوین زیرنظاماست  شده ( به صراحت قید366بنیادین )ص

همدیگر نیست بلکه این زیرنظام ها به منزله وجوه مختلف پشتیبان نظام تربیت رسمی و عمومی به شمار می آیند که 

برنامه،  این اختلاف درتعدادو تبادل با همدیگرهستند.  بطور پیوسته برای تحقق رسالت و کارکرد این نظام درتعامل

 یت یک زیرنظام نسبت به زیرنظام دیگر را متبادرمی سازد حال آن که توازن در تعداد مورد انتظارماولویت دهی و اه

 است.

 پیشنهادات: 

 کتاب جداگانه 6قالب( نظر به تدوین مجموعه  باکیفیت  برنامه های زیرنظام های اصلی سند تحول بنیادین در 1

ها براساس ه برنامهاجرا کلی پرورش درخصوص تنظیم و و تاکید به وزارت آموزش و درشورای عالی آموزش وپرورش

 این مجموعه

ن و مدارس کشور به عنوان چارچوب متق این مجموعه به کلاست که  بایستهاستلزامات برنامه زیرنظام (،  -1)ردیف 

برش های استانی ارسالی از  و ی برنامه های ابلاغیگوناگون ازو  نیز معرفی گرددای مدرسهریزی بومی دستمایه برنامه

که  های رنگ به رنگ و پرازنقص فنی .....سامانه ای وهای منطقههای استانی، برنامهوزارت خانه به استان ها، برنامه

شود. این تنوع برنامه های تجویزی، است کاسته  یمدرسه ا یزیبرنامه ر ندیدر فرا یموجب تشتت و پراکندگ

نوآفرینی در خلق برنامه های  منطبق با زیست بوم مدرسه را دچارخدشه ساخته است و مدیر مدرسه فقط ازمنظر رفع 

 دارد درفرایند نظارت و و جا و... می باشد پاسخگویی به مافوق، ناگزیر به تکمیل  فرسایشی جداول  تکلیف و

استلزامات برنامه زیرنظام ها( این مهم مدنظر  -5عهده شورای عالی نهاده شده )ردیف ارزشیابی راهبردی که بر

 قرارگیرد.

مسئولان ستادی و به تبع آن ( تبیین برنامه های طراحی شده مربوط به زیرنظام های سندتحول بنیادین، نیازمبرم 2

اشاعه  نشر ولذا  باشد.ای می انداز مدرسه چشم مسیر ترسیم افق و مدیران مدارس درهمه  مدبران میانی و مهم تر از

 ای ایجاد می کند.آن موج مثبتی در تدوین برنامه های مدرسه

مطروحه، های مل بیشتری نه به عنوان برنامه که به عنوان خاستگاه اجرای همه برنامهأباید با ت« عدالت تربیتی( »3

 مدنظر برنامه ریزان باشد. 

های تعریف قوام برنامه های معطوف به آینده به تکوین وهای اقتضایی به سوی برنامهامه( آینده پژوهی و گذر از برن4

 انجامد.شده می

ها موجب انسجام در اقدامات های زیرنظام( نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین که با مدنظر قراردادن برنامه5

 ریزان باشد.عملیاتی خواهدشد مورد توجه برنامه

ها با برنامه توسعه هفتم، منجر به احصا نقاط مؤثر در عملیاتی سازی راهکارهای های زیرنظامبرنامه ( تطبیق مفاد6

 شود.سند تحول بنیادین می


