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  گفتارپیش 

 ، یور بر بهره یو مبتن دار یپا یدر رشد اقتصاد ،یدولتهای  سهم و نقش شرکت ران،یاز کشورها از جمله ا یار یبس در

  ی عیمنابع طب  ،یعمومهای  رساخت یکشور )اعم از ز   یاز ثروت عموم  ییسو سهم بالا  کیاست. از    تیو حائز اهم  یدیکل

اراض اختیمل  یو  که مو  یعمومهای  نهاد  نیا  اری( در  قابل  تواندی ها مآن   یساز لد است  در رشد  موجب جهش  توجه 

 ی او توسعه  یاهداف عموم  یبرخ  یر ی گیپ  یبرا  ت،یحاکم  یعنوان بازوبه  ی دولتهای  شرکت  گرید  یشود. از سو  یاقتصاد

 رت صوبه  تواندیها مآن  یشده برا   نییدر ارائه خدمات و تحقق اهداف تع  یو اثربخش  ییکه بهبود کارا  کنندیم  تیفعال

ارتقا  میرمستقیغ افزا  یور بهره  یبه    جه ی. در نتد ی نما  یر یکمک چشمگ  یاقتصادهای  ت یفعال  ریدر سا  یبازده  شیو 

 داشته باشد.   یاقتصادهای  مهم در بهبود عملکرد دولت و شاخص   ینقش  تواندیم  یدولتهای  شرکت  یور بهبود در بهره

فعال در بخش   یاقتصادهای  با بنگاه  سهیدر مقا  ،یاقتصادهای  دسته از بنگاه   نیا  یور بودن سطح و رشد بهره  نییپا

کشور بوده است و در دو دهه   یدر نظام حکمران  یشگی همهای  از دغدغه  یکی  ،یور و سطح مطلوب بهره  یخصوص

 ن ی از ا  کدامچ یه  حال  ن یا  گرفته است. با  صورت  یدولتهای  رکتش  یور بهره  شیمنظور افزابه  یادیز های  گذشته تلاش 

 رسدیمنجر شود. به نظر م  یدولتهای  شرکت  ی ور بهره  تیبه بهبود وضع  ستهیشا  یها نتوانسته است به نحوتلاش 

 خواهد بود. یدولتهای شرکت یور بهره شیافزا یتلاش برا نینقطه آغاز  ،یناکام نی علت ا یبررس

بهبود در آن   یبنگاه( برا  ک یسازمان )مانند    کیگرفته درون  صورتهای  تلاش   ندیرا برآ  ی ور در سطح بهره  رییتغ  اگر

 ش یافزا  نی ادی بن  ازینشیپ  م،یر یو ...( در نظر بگ  دیعوامل تول  تیفیساختارها، بهبود در ک  ندها،یآفر   ،ی)بهبود در استراتژ 

 یزشیکه چارچوب انگ  یارشد است. در صورت  تیر یدر سطح مد  ژه یوبهبود آن سازمان به  یبرا  یازه یوجود انگ  ،یور بهره

آن سازمان    یور بهره  یارتقا  یکند، شرط لازم برا  بیها و واحدها را به سمت بهبود ترغسازمان، اشخاص، گروه  کیدرون  

لازم   ییدانش و توانا  تنداش  ی عنی  یور بهره  یارتقا  یمساعد برا  طیشرا  ریصورت وجود سا  نیا  ریاست و در غمحقق شده

 چندان کارساز نخواهد بود. زین یور بهره یارتقا یبرا

و    رانیو اهداف مد   هازهیراستا نبودن انگ هم   دهد،ینشان م  یالمللنیو ب  یتجارب داخل  نیو همچن  ی نظر   مطالعات

ها که عموم شهروندان هستند؛  شرکت  نی ا  یاصل  نفعانیمالکان و ذهای  از یو ن  هازهیبا انگ  یدولتهای  کارکنان شرکت 

غالب و    کردیاست. در چند دهه گذشته، رو  یور بهره  یتقا ار   ریها در مسشرکت  نیا  یتلاش جد   یمانع برا  نیتر مهم

انگ  یشده برا  هیتوص ها به  بنگاه   نیا  یواگذار   ، یدولتهای  و کارکنان شرکت  رانیمد  یزشیغلبه بر چالش اصلاح نظام 

 ز یآمتیموفق  جینتا  یبرخ  رغمی عل  رانیدر ا  های واگذار   نیحاصل از اهای  و دستاورد  جیبوده است که نتا  یبخش خصوص

روند خصوص  بخشتیدر مجموع رضا  از  ز   ،یساز ینبوده است. مستقل  به دلااز شرکت  یادیتعداد  مختلف   ل یها، 

 نمود. ریها تدبدر آن  یزشیاصلاح نظام انگ یبرا یگر ید کردیرو دیکه با اندماندهیکنترل دولت باق ای تی کماکان در مالک 

عمل   نیب  در ابتکار  اکارگرفتهبههای  تمام  در  پ   یجهت، طراح  نی شده  مد  یساز اده یو  ا  تیر ی نظام  و    جاد یعملکرد 

اثربخش و موفق    یادیز   یتا حد   یدولتهای  در شرکت  یشرکت  تیحاکمهای  از مؤلفه  یکیعنوان  به  ییو پاسخگو  تیشفاف

 ،یدولتهای  شرکتهای  تی در اهداف و مأمور   تیشفاف  جادیعملکرد منجر به ا  تیر ینظام مد  یساز ادهیبوده است. پ

 ت یامکان اعمال مالک  جادیو ا  یز یر و بودجه یز یر ها، اصلاح نظام برنامهشرکت  یراهبرد  تی ر ینظام مد  تیفیبهبود در ک

 .شودی م یدولتهای دولت بر شرکت
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کشور، اصلاح    یاصلاح ساختار اقتصادهای  راهبرد   نیتر ی دیاز کل  یکی  نکهیبه ا  تیو با عنا  الذکرفوق  کردیبر اساس رو 

  یدولتهای  شرکت  یور بهره  یابیارز   رانیا  یور بهره  یسازمان مل  باشد،یکشور م  یتیر یو نظامات مد  هااستیو تحول در س

و اتصال آن به نظام    یدولت های  شرکت  ی ور بهره  یابیموضوع ارز   1399است. از سال    را در دستور کار خود قرار داده

قرار گرفته   دیمورد تأک  یبودجه سنوات  نیدر قوان  یدولتهای  عامل شرکت  رانیو مد  مدیرههیئت   یپرداخت پاداش اعضا

  در قالبهای دولتی و وابسته یا تحت مدیریت دولت  شرکت  برایاین ابتکار با انسجام بهتری    1402در سال  است.  

انتظام»آیین شفافنامه  ضابطهبخشی،  و  درآمدسازی  هزینهمندسازی  و  شرکتها  دولتیهای  همچنین،    «های  و 

ها های دولتی، بانکهیئت عامل شرکت/مدیرههیئت»دستورالعمل ساماندهی حقوق و مزایای مدیران عامل و اعضای  

های تحت مدیریت دولت«، مورد ها و شرکتهای تابع و وابسته به آنمؤسسات انتفاعی وابسته به دولت و شرکتو  

  ی ور بهره  یتوسط سازمان مل   « یدولتهای  شرکت  یور سنجش بهره  نامهوهیشحسب این تکالیف قانونی »  .قرار گرفت  ابرام

 یابیو ارز   یو اثربخش  ییسنجش کارا   یبرا  یدولتهای  شرکت  یو عملکرد  یها و اطلاعات مالداده ابلاغ شده و مطابق آن  

  ی ور بهره  یابیحاصله در قالب کارگروه ارز   جی. نتاشودیسازمان ارسال م  ن یها به اشرکت  یفیو ک  یکمهای  توانمندساز 

کشور   یو استخدام  یبرنامه و بودجه و سازمان ادار   ازمان، س  ییودارا  یمتشکل از وزارت امور اقتصاد  یدولت های  شرکت

به  کارگروه ب یهر شرکت پس از تصو یور قرار گرفته و سطح بهره یمورد بررس رانیا یور بهره یسازمان مل یرخانگیبه دب

اعضای هي پاداش  تعیین  آن  ت مدیرهئمنظور  ابلاغ مبه  و .  شودیها  ایجاد شفافیت  به منظور  به ذکر است که  لازم 

وری ایران )سبا( در اختيار  های دولتی در قالب سامانه آینه بهرههای ابلاغ شده برای شرکتپاسخگویی تمامی کارنامه

 عموم مردم و کارشناسان قرار گرفته است.  

علاوه بر ارزیابی   بار  نیاول  یبرااست که    1402های دولتی در سال  وری شرکتسند حاضر خلاصه مدیریتی گزارش بهره

نبوده و    یاز ضعف و کاست  ی گزارش حاضر خال  تردیدبی  .آن ارائه شده است در    زیها نشرکت  یاثربخش  یابیارز   کارایی،

با گذر زمان و توسعه تعاملات   رودی قرار گرفته است. انتظار م  دیمورد تأک  نیز  آن در متن گزارشهای  تیاز محدود  یبخش

حوزه،    نیانظران  از نظر نخبگان و صاحب   یمندبهره  زیو ن  یدولتهای  و شرکت  یور بهره  یسازمان مل  نیب  یکارشناس

منافع و مصالح    نی و تضم  یشرکت  تیاعمال حاکم  یرا برا  یگزارش افزوده شده و امکان مناسب  نیا  تیف یبر ک  جیتدر به

  کشور قرار دهد. ینظام حکمران  اری در اخت  یعموم

 

 

 
 میر سامان پیشوائی 

وری ایران سازمان ملی بهره رئیس    
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 دولتیهای نقش و اهمیت شرکت  -1 

با درآمد متوسط  های  در حال ظهور و کشور های  یافته گرفته تا اقتصاد توسعههای  از کشور جهان های  در تمام کشور 

گرفته در چند دهه اخیر، حضور کمابیش پررنگ  گسترده صورت های  سازی رغم خصوصی دولتی، علیهای  و پایین، شرکت 

در سطح اقتصاد ملی دارند و از طرق مختلف نقشی حیاتی در رشد و توسعه اقتصادی کشورها ایفا  های  و حتی فزایند

از پیشران   دولتیهای  شرکت  .(2021،  1المللی پول )صندوق بین  آیندحساب میاقتصاد ملی به  توسعههای  کرده و یکی 

سازند تا کنترل بیشتری بر این بخش اعمال کند، به    قادرتوجهی برای دولت ایجاد کنند، دولت را  توانند درآمد قابلمی

محلی کمک کند، یا قرار گرفتن در معرض خطرات انتقال انرژی را مدیریت کند )صندوق  های  ها و مهارتبهبود فناوری

از طریق جایگزینی واردات کاهش دهند و می  همچنین(.  2020المللی پول،  بین  توانند وابستگی به واردات تولیدی را 

مشارکت صنعتی  طریق  از  را  سریع  خصوصی  های  شدن  و  نماینددولتی  علی،  محقق  و  به2017)کیم  خلاصه   طور(. 

بههای  شرکت فراهم دولتی  طریق  )از  غیرمستقیم  و  خدمات(  و  کالا  عرضه  و  تولید  طریق  )از  مستقیم  کردن صورت 

 کنند.سخت و نرم برای فعالیت اقتصادی بخش خصوصی(، سهم مهمی در اقتصاد ملی ایفا میهای یرساخت ز 

تریلیون دلار است که معادل نیمی از تولید    45دولتی  های  شرکتهای  المللی پول، داراییطبق مطالعه صندوق بین

در سال    2المللی (. همچنین بنا بر برآورد شرکت مالی بین 2020المللی پول،  ناخالص داخلی جهانی است )صندوق بین 

سراسر جهان    3درصد از ارزش ستانده  40درصد از اشتغال و تا    5درصد از سرمایه گذاری،    20دولتی  های  شرکت  2018

کشور عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی برای    40(. مطالعه  2018المللی،  دهند )شرکت مالی بینرا تشکیل می 

 .کندمیلیون نفر را استخدام می  2/9تریلیون دلار است و بیش از    4/2دولتی  های  نشان داد که ارزش شرکت  2015سال  

توسعه های  )سازمان همکاری و  و 2017،  4اقتصادی  اقتصادی  از سازمان همکاری  دیگر  گزارشی  اساس  بر  (. همچنین 

های یافته و اقتصاد توسعههای  زیرساختی در کشور های  گذاری در پروژهسرمایهدرصد    ۸3، حدود  ۲01۷توسعه در سال  

درصد( و   ۵۵دولتی )مجموعاً  های  درصد مربوط به شرکت  ۶۶نوظهور توسط بخش عمومی انجام شده که از این میان،  

 است درصد( بوده ۲۸ها )مجموعاً درصد مربوط به دولت 34

دولتی علاوه بر آنکه خود یک بازیگر مهم و کلیدی اقتصادی هستند، به مثابه های  در نظام اقتصادی ایران، شرکت

فعالیت  در  موثر  نقشی  کشور،  اجرایی  نظام  دارند.های  بازوی  ملی    محاسباتبه صورت مشخص    اقتصادی  سازمان 

ً   دهنده سهم مستقیموری ایران نشان بهره در سال    دولتی از کل اقتصاد بدون نفتهای  درصدی شرکت  5/7  حدودا

در    ها از تولید ناخالص داخلیدولتی از اقتصاد کشور یا همان سهم آنهای  است. همچنین، سهم تمام شرکت  1401

 افزودهارزش . البته باید توجه داشت، اگر  5شوددرصد برآورد می  یکها از اشتغال کشور  درصد و سهم آن   15  همان سال،

داری  عمومی غیردولتی را به این سهم اضافه کنیم، سهم واقعی دولت در بنگاه های  تحت کنترل دولت و نهادهای  شرکت

 آید که به مراتب بیشتر از رقم فوق است. اقتصاد ایران به دست می

 
1 International Monetary Fund (IMF) 
2 International Finance Corporation (IFC) 
3 Gross Output 
4 OECD 

گذاری مورد استفاده  نفتی در این گزارش، که مبتنی با ارقام منعکس در صورت مالی انجام گرفته است، با شیوه قیمت های  گذاری محصولات شرکتبا توجه به شیوه قیمت  5

 است. ملی تخمین زده شدههای حسابهای دولتی نفتی به صورت سازگار با دادههای  ملی )بانک مرکزی(، سهم شرکتهای در حساب
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ها را به عنوان  وری( آندولتی در کشور، توجه به ارتقای کارایی و اثربخشی )یا بهرههای  نقش پررنگ و تاثیرگذار شرکت 

 وری محور در اقتصاد ایران بیش از گذشته مطرح کرده است.کلیدی تحقق رشد پایدار بهرههای یکی از راهبرد 

 ت آنمیدولتی و اههای وری شرکتبهره -1-1

ها و اهداف مدیران و  راستا نبودن انگیزهدهد، هم المللی نشان میمطالعات نظری و همچنین تجارب داخلی و بین

ترین  ها که عموم شهروندان هستند؛ مهمنفعان اصلی این شرکتذیهای  ها و نیاز انگیزهدولتی با  های  کارکنان شرکت 

شده وری است. در چند دهه گذشته، رویکرد غالب و توصیهها در مسیر ارتقای بهرهمانع برای تلاش جدی این شرکت

ها به بخش خصوصی دولتی، واگذاری این بنگاههای  برای غلبه بر چالش اصلاح نظام انگیزشی مدیران و کارکنان شرکت

دستاورد بوده و  نتایج  که  واگذاری های  است  این  از  علی حاصل  ایران  در  موفقیتها  نتایج  برخی  در مجموع رغم  آمیز 

نبودهرضایت  خصوصیبخش  روند  از  مستقل  شرکتاست.  از  زیادی  تعداد  در  سازی،  کماکان  مختلف  دلایل  به  ها، 

 ها تدبیر نمود. اند که باید رویکرد دیگری برای اصلاح نظام انگیزشی در آن ماندهمالکیت یا کنترل دولت باقی

ابتکار عمل  ایجاد  شده در این جهت، طراحی و پیاده کار گرفتهبههای  در بین تمام  سازی نظام مدیریت عملکرد و 

دولتی تا حد زیادی اثربخش و موفق  های  حاکمیت شرکتی در شرکتهای  عنوان یکی از مؤلفهشفافیت و پاسخگویی به

پیادهبوده مأموریتاست.  و  اهداف  در  ایجاد شفافیت  به  نظام مدیریت عملکرد منجر  دولتی،  های  شرکتهای  سازی 

ریزی و ایجاد امکان اعمال مالکیت ریزی و بودجهها، اصلاح نظام برنامهبهبود در کیفیت نظام مدیریت راهبردی شرکت

 شود.دولتی می های دولت بر شرکت

به   ارزیابی و  این هدف، موضوع  راستای تحقق  ارتقای بهرهدر  یا تحت های  وری شرکتدنبال آن  وابسته  و  دولتی 

مندسازی  سازی و ضابطه بخشی، شفافنامه انتظاماست. این موضوع در »آیینمدیریت دولت همواره مورد تأکید بوده

و »دستورالعمل ساماندهی حقوق و مزایای مدیران عامل و اعضای  1402« سال دولتیهای شرکتهای ها و هزینهدرآمد

تابع و وابسته های  ها و مؤسسات انتفاعی وابسته به دولت و شرکتدولتی، بانکهای  هیئت عامل شرکت  /مدیرههیئت 

 است.  ، نیز مورد تاکید قرار گرفته 1402سال  تحت مدیریت دولت«های ها و شرکتبه آن

های  تجاری این نهاد  -دولتی، لزوم توجه به ماهیت ترکیبی حاکمیتیهای  نکته با اهمیت در مورد فعالیت شرکت

قانونی های  دولتی از یک سو با توجه به مأموریتهای  هاست. شرکتعمومی در فرآیند سنجش و ارزیابی عملکرد آن 

هایی با ماهیت تجاری هستند که باید حداقل آیند و از سوی دیگر موجودیتمحوله، دستگاه اجرایی به حساب می

بتوانند هزینه تولید کالا و خدمات خود را با کسب درآمد حاصل از فروش این محصولات تأمین نمایند و در مواردی نیز  

- ی)علاوه بر ساختار حقوقباید به سودآوری، در کنار اهداف مأموریتی و تکلیفی خود توجه داشته باشند. شرکت دولتی  

خود، با یک مؤسسه دولتی/عمومی غیرشرکتی، متفاوت  های  شرکتی( به دلیل توجه به کسب درآمد برای جبران هزینه 

خصوصی که اهداف تجاری و نتایج مالی )عمدتاً حداکثرسازی های  دولتی، برخلاف شرکتهای  است. همچنین شرکت

تجاری برآمده از الزامات سیاستی و وظایف  بایست به تحقق اهداف غیراست، می  ترین وجه عملکرد شرکتسود( مهم

ترین  تجاری، مهمعمومی مصرح در قوانین و مصوبات رسمی نیز اهتمام داشته باشند. وجود الزامات و تعهدات غیر

خصوصی است، زیرا انجام این موارد در صورتی که هدف شرکت دولتی  های  دولتی با شرکتهای  وجه افتراق شرکت

شود. طبیعتاً هدف انجام تجاری باشد، توسط شرکت انتخاب نمیهای  ردن سود خود از طریق انجام فعالیتحداکثر ک
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 1402دولتی در سال های وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

بخش عمومی، بیش از آنکه سودآوری باشد، خلق ارزش برای عموم جامعه یا  های  مرتبط با سیاستهای  این فعالیت  

 خاصی از شهروندان است. های گروه 

تجاری و مأموریتی حاصل  های  ها و دستاورد دولتی توجه همزمان به ارزیابی خروجی های  وری شرکتارزیابی بهره  در

سازمانی از  های  کارایی و اثربخشی( در کنار توانمندسازها و شایستگی های  از عملکرد گذشته شرکت ) براساس نماگر 

خروجی  ارزیابی  برخلاف  است.  برخوردار  زیادی  ارزیابی اهمیت  هستند،  گذشته  به  ناظر  و  محور  نتیجه  که  ها 

سازمانی مؤثر  کننده درون توانمندسازها، فرآیند یا ساختارمحور بوده و در اغلب موارد بر ارزیابی وضعیت عوامل تقویت

 وری شرکت متمرکز است. بر بهبود بهره

 است، قابل تبیین است. در نتیجه مدل مفهومی عملکرد شرکت دولتی به صورتی که در شکل زیر ترسیم شده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دولتیهای شرکت وریبهره  مدل ارزیابی -1 شکل

بهره ارزیابی  برای  استفاده  مورد  روش  نواحی  های  وری شرکتدر  در  بنگاه    2و  1دولتی  موارد رشد  ارزیابی در همه 

برق و گاز منطقه ای/استانی و ...( رشد    آب وهای  مشابه )مانند شرکتنمونه  دارای  های  اما در مورد شرکت  ،استشده

است. در الگوی مورد نظر هر چه سطح کارایی و اثربخشی شرکتی مشابه با هم مورد ارزیابی قرار گرفتههای  و سطح بنگاه

به سایر شرکت انتظار میهای  نسبت  آن  از  کمتری  رشد  باشد،  بالاتر  در شرکتمشابه  بالعکس  و  سطح   باهای  رود 

مورد ارزیابی قرار هر شرکت در شاخص مربوطه  نیز صرفاً سطح    4و    3تر، رشد اهمیت بیشتری دارد. در نواحی  پایین 

 است.گرفته

 2نا یه 
کارایی

1نا یه 
اثربخشی 

 توانمندسازی کمی  3نا یه 
کیفیت برنامه و بودجه

پایداری مالی

 توانمندسازهای کیفی  4نا یه 
استقرار ن ا   -پیشرفت برنامه های ارتقای بهره وری
 اکمیت شرکتی

تجاری اکمیتی

نتایج

توانمندسازها
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 1402دولتی در سال های وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 دولتی های فراوانی شرکت  -1-2 

ارزیابی، تعداد    323از میان کل   را به سازمان  282شرکت دولتی مشمول  ارزیابی  ملی    شرکت اطلاعات لازم برای 

برداری با توجه به عدم وجود عملیات در شرکت، یا عدم بهره  تسویهشرکت به علت    12برای    و  اندوری ایران ارائه کردهبهره

اند که  وری ایران نداشتهگونه همکاری با سازمان ملی بهرهشرکت هیچ  29  چنین تعدادهموری معنا ندارد.  سنجش بهره

دفاعدولتی  های  شامل شرکت وزارت  نیرو  زیرمجموعه  پشتیبانی  و سیما  مسلحهای  و  و سازمان صدا  مرکزی  بانک   ،

باشد.  متعلق به وزارت نیرو، وزارت نفت و وزارت صنعت، معدن و تجارت می  دولتیهای  درصد شرکت  66حدود  اند.  بوده

-شرکت  وریارزیابی بهره  6کارگروه در  پس از بررسی  وری صادر شده و  شرکت دولتی کارنامه بهره  308برای    ،1402در سال  

  است.ها ابلاغ گردیدهدولتی و تعیین پاداش به آن های 

 

 دستگاه هر کیتفک به یفرع  و یاصلهای شرکت ی فراوان -2شکل 

و    1400شان در دو سال  بر حسب فعالیت اصلی   هاشرکت  این  دولتی،های  تر عملکرد شرکتبه منظور تبیین مناسب 

بندی ن با طبقهآدولتی هر گروه و نیز ارتباط  های  ترین شرکتمهم  .7اندفعالیت اقتصادی تقسیم شده  گروه  10به    1401

 .استدهدرج ش 1در جدول   4 استاندارد آیسیک

 

 
و سازمان ملی   کشور ، سازمان اداری و استخدامیکشور دولتی متشکل از وزارت امور اقتصادی و دارایی، سازمان برنامه و بودجه های وری شرکتکارگروه ارزیابی بهره 6

 وری ایران قرار دارد. باشد و دبیرخانه آن در سازمان ملی بهرهوری ایران میبهره
 تفاوت دارد.   4اقتصادی بر اساس آیسیک های بندی رایج فعالیته تبندی فوق در مواردی با دسبا توجه به اهداف تهیه این گزارش، دسته  7

7 6 10 5 4 4
14

4 7 12 8
5 11

59 66 70

4

19

4

0

10

20

30

40

50

60

70

80

جهاد 

کشاورزی

وزارت دفاع و 

پشتیبانی

نیروهای 

مسلح

وزارت 

صنعت، 

معدن و 

تجارت

وزارت نیرو وزارت نفت سازمان انرژی 

اتمی

وزارت راه و 

شهرسازی

وزارت 

ارتباطات و 

فناوری 

اطلاعات

وزارت امور 

اقتصادی و 

دارایی

سایر 

دستگاه ها

بانک ها

شرکت اصلی  شرکت فرعی 
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 1402دولتی در سال های وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

  وزه فعالیت دولتی بر اساسهای بندی شرکتدسته -1 جدول 

 متناظر  4.0 فعالیت آیسیکهای کد دولتی های ترین شرکت مهم بخش 

 کشاورزی
 ی های کشاورز شهرکشرکت  ▪

 شرکت مرکزی تعاون روستایی  ▪
 03تا  01

نفت، گاز و   جاستخرا

 سایر معادن 

 شرکت ملی نفت ایران  ▪

 (ایمیدرو)  ايران  معدنی  صنايع  و  معادن  نوسازی  و  توسعه  سازمان ▪

 ایران   ایهسته  سوخت و اولیه مواد تولید شرکت ▪

 09تا  0۵

 صنعت

 (ایدرو) ایران صنایع  نوسازی و گسترش سازمان ▪

 آبادان  نفت شرکت پالایش ▪

 سازی نیروشرکت سهامی باطری ▪

 ایران  الکترونیک صنایع سهامی شرکت ▪

 دفاع صنایع سازمان ▪

 34تا  10

 برق و گاز

 ایران گاز  ملی شرکت ▪

ایران  ▪ برق  نیروی  توزیع  و  انتقال  تولید،  مادرتخصصی  شرکت 

 )توانیر(

 حرارتی  شرکت مادرتخصصی تولید نیروی برق ▪

 اتمی  انرژی توسعه و تولید شرکت ▪

3۵ 

 آب و فاضلاب
 شرکت مادرتخصصی مدیریت منابع آب ایران  ▪

 شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور )آبفا( ▪
 39تا  3۶

مسکن، ساختمان و 

 خدمات مرتبط

 جدید شهرهای شرکت سهامی عمران ▪

 دولتی  و عمومی تأسیسات و هاساختمان  مجری سازمان ▪

 مسکن  و  زمین ملی سازمان ▪

  های شهرک  و  کوچک  صنایع  سازمان  تخصصی  مادر  شرکت ▪

 ایران  صنعتی

 ایران  شهری  بازآفرینی شرکت ▪

 نقل  و  حمل  زیربناهای  توسعه  و  ساخت  تخصصی  مادر  شرکت ▪

 کشور 

 خاک  مکانیک و فنی آزمایشگاه تخصصی  مادر شرکت ▪

 43تا   41

۷1 

۶۸ 

 مل و نقل و 

 خدمات مرتبط

 دریانوردی سازمان بنادر و  ▪

 ای سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ▪

 آهن ج. ا. ا شرکت راه ▪

 ها و ناوبری هوایی ایرانشرکت فرودگاه ▪

 شرکت ملی پست  ▪

 های نفتیشرکت ملی پخش فرآورده ▪

 شرکت هواپیمایی ج. ا. ا  ▪

 پیام -مخابرات و پست هوایی خدمات سهامی شرکت ▪

 ۵3( و ۵۲۲)فقط  ۵۲و  ۵1تا  49

 

 بازرگانی و انبارداری

 ایران  دولتی بازرگانی  تخصصی  مادر شرکت ▪

 کشاورزی  خدمات تخصصی  مادر شرکت ▪

 کشاورزی  دام امور پشتیبانی سهامی شرکت ▪

 های نفتی پخش فرآورده و پالایش ملی شرکت ▪

 آوری و فروش اموال تملیکی شرکت جمع ▪

 (۵۲1)فقط  ۵۲و  4۷تا  4۵

 خدمات مالی 
 های دولتی بانک ▪

 های دولتی بیمه ▪
 ۶۶تا  ۶4
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 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 متناظر  4.0 فعالیت آیسیکهای کد دولتی های ترین شرکت مهم بخش  

 سازمان بیمه سلامت  ▪

 صندوق بیمه کشاورزی  ▪

 سازی سازمان خصوصی ▪

 های خارجی ایرانگذاریشرکت سرمایه ▪

 ایران  صادرات  ضمانت صندوق ▪

 کوچک صنایع گذاریسرمایه  ضمانت صندوق ▪

 سایر خدمات 

 زیرساخت  شرکت ارتباطات ▪

 پتروشیمی  صنایع   ملی شرکت ▪

 کشور  ورزشی اماکن نگهداری و توسعه سهامی شرکت ▪

 ایران  اسلامی جمهوری  المللیبین نمایشگاه سهامی شرکت ▪

 سازمان فناوری اطلاعات ایران  ▪

 صداوسیما  سازمان ▪

 اسلامی  جمهوری  خبرگزاری سازمان ▪

 نوجوانان  و کودکان فکری پرورش کانونسهامی  شرکت ▪

 99تا  ۷۲، ۷0، ۶3تا  ۵۸، ۵۶و ۵۵

 

دهد بیشترین تمرکز  دولتی به تفکیک فعالیت اصلی نشان میهای  وضعیت فراوانی شرکت  بندی،بر اساس این طبقه

برق و گاز )شامل تولید، های  دولتی از نظر تعداد شرکت دولتی فعال، به ترتیب مربوط به فعالیت های  فعالیت شرکت

مرتبط با ساختمان، مسکن و خدمات مرتبط )شامل های  ( و فعالیتگازتوزیع  و  و تصفیه، انتقال    برقو توزیع    انتقال

ساختمانی، شهرسازی، مهندسی و املاک و مستغلات( و پس از آن آب و فاضلاب و سایر خدمات )شامل  های  فعالیت

 خدمات ارتباطات و فناوری اطلاعات، خدمات عمومی، خدمات پژوهشی و آموزشی( است.

 
 دولتی به تفکیک  وزه فعالیت های فراوانی شرکت -3شکل 
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 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 دولتیهای شرکت وریارزیابی بهره فرآیند اجرایی  -2 

  باشد:میدولتی، فرآیند کلی به شرح زیر  های  وری شرکتمرتبط با ارزیابی بهرههای  به منظور درک بهتر ترتیب فعالیت

دولتی، وابسته و تحت مدیریت های  وری شرکتنامه سنجش بهرهشیوه  :ورینامه سنجش بهره تهیه و ابلاغ شیوه ▪

(  43مشمول ماده )های  وری ایران در جهت ارزیابی شرکتدولت با هدف انجام تکلیف محوله به سازمان ملی بهره

(  9ماده )  2دولتی و تبصره  های  شرکتهای  ها و هزینه مندسازی درآمد سازی و ضابطه بخشی، شفافنامه انتظامآیین

ها  دولتی، بانکهای  عامل شرکتمدیره/ هیئتدستورالعمل ساماندهی حقوق و مزایای مدیران عامل و اعضای هیئت 

تحت مدیریت دولت، در های  ها و شرکتتابع و وابسته به آنهای  و مؤسسات انتفاعی وابسته به دولت و شرکت

های به همه شرکت  03/05/1402نامه در تاریخ  این شیوهاست.  ک نظام یکپارچه و استاندارد تنظیم شدهقالب ی

 اجرایی بالادستی ابلاغ شد. های دولتی و دستگاه 

وری ، با برگزاری جلسات فنی تخصصی با حضور کارگروه ارزیابی بهره1402در سال    :اثربخشی اختصاصی های  نماگر ▪

بودجه، سازمان اداری و استخدامی متشکل از کارشناسان و مدیران وزارت امور اقتصادی و دارایی، سازمان برنامه و  

بانک دولتی    8شرکت اصلی و مادرتخصصی و    76نماگر اثربخشی برای    800وری ایران، حدود  و سازمان ملی بهره

 ها ابلاغ گردیده است.احصا، تأیید و به شرکت

ابلاغ شده، در فرآیند تدوین برنامه و بودجه سالانه  های  اهداف مورد انتظار برای نماگر   1403رود در سال  می   انتظار

 آتی شود. های ها تعیین و مبنای ارزیابی سال دولتی مادر تخصصی در مجامع عمومی شرکتهای شرکت

پیامدی ناظر بر نتایج حاصل از خدمات مصوب شرکت در سطح های  مربوط به هر شرکت از نوع نماگر های  نماگر 

مادر تخصصی/ اصلی به پیشنهاد شرکت یا وزارتخانه/ دستگاه اجرایی متولی با تصویب کارگروه ارزیابی های  شرکت

هایی مصوب تدوین شده که ویژگیهای  چنین شناسنامه جامع برای هریک از نماگر است. هم وری تعیین شدهبهره

است تا بتواند مرجع نیاز و ... را در برگرفتهدمور های  مرجع اخذ داده   گذاری مقدار نماگراز جمله نوع نماگر، هدف

 شرکت باشد.اثربخشی قابل استنادی برای وضعیت 

های سازی قالبدولتی، آمادههای  وری شرکتترین مرحله انجام محاسبات بهرهمهم  :اخذ اطلاعات کارایی و اثربخشی ▪

لذا با همکاری و تعامل با   باشد.مشمول جهت اخذ اطلاعات مورد نیاز میهای  ها به شرکتاخذ اطلاعات و ابلاغ آن 

. پس از دریافت اطلاعات و بررسی موارد دریافتی از  استشده ها ابلاغ  مذکور آماده و به شرکتهای  ها، قالب شرکت

 پذیرد. نظر لازم و کافی بودن )در صورت نیاز الزام به بازنگری و ویرایش اطلاعات اخذ شده( فرآیند محاسبات صورت می

بهره ▪ بهرهمحاسبات  کارنامه  کارنامه بهرهطور که پیشهمان   :دولتیهای  وری شرکتوری و صدور  بیان شد،  وری  تر 

نماگر های  شرکت امتیاز  بر  مشتمل  توانمندساز های  دولتی  اثربخشی،  توانمندساز های  کارایی،  و  کیفی های  کمی 

 است: 2 جدولباشد که امتیاز هر مؤلفه آن به شرح می
 دولتی بر اساس مدل ارزیابیهای شرکتقالب امتیازدهی به   -2 جدول

 شرکت نا  

 عملکرد اثربخشی عملکرد کارایی 

کیفیت برنامه  
 و بودجه 

 کیفی های توانمندساز 

کارایی   امتیاز کل

 نیروی کار

کارایی  

 سرمایه

کارایی کل  

عوامل  

 تولید 

شاخص  
  اثربخشی

اثربخشی 
 برنامه 

استقرار 

چرخه  

 وری بهره 

 سابرسی 

 عملیاتی

نامه  آیین 

انت ا   

 بخشی

           امتیاز  

 100          سقف امتیاز
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 1402دولتی در سال های وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

  

وزن هریک از نماگرها )سقف امتیاز( در نواحی چهاگانه برای هر شرکت اصلی/ مادرتخصصی یا حسب مورد 

 است. شرکت فرعی بر اساس نظر کارگروه تعیین شده 

وری با کارگروه ارزیابی بهره  : دولتیهای  وری شرکتوری و تعیین سطح بهرهبررسی کارنامه در کارگروه ارزیابی بهره ▪

ها و ها، شرایط محیطی خارج از اختیار شرکتوری و با توجه به تکالیف محوله به شرکتکارنامه بهره  کردن  لحاظ

توجه به رابطه علی بین اقدامات ناظر به ارتقای کارایی و اثربخشی و نتایج کارنامه، نسبت به تعدیل امتیاز کل شرکت  

 نمایند.وری اقدام میو سقف پاداش قابل پرداخت متناسب با بهره

ها و موسسات عمومی، دولتی، بانکهای  دستورالعمل ساماندهی حقوق و مزایای مدیران شرکت  9مطابق با ماده  

پرداخت پاداش تا سقف سه ماه حقوق و مزایای مندرج در حکم کارگزینی، بر اساس نمره ارزیابی که توسط کارگروه 

گیرد که پس از تصویب در مجامع عمومی وری ایران صورت میوری سازمان ملی بهرهو با لحاظ گزارش ارزیابی بهره

 مجاز خواهد بود.  3 جدول دولتی، به شرحهای شرکت
 دولتی های دستورالعمل ساماندهی  قوق و مزایای مدیران شرکتدولتی بر اساس های وری شرکتسطح بندی وضعیت بهره  -3 جدول

 سقف پاداش  وری شرکت نمره ارزیابی وضعیت بهره وری شرکتسطح بهره 

 سه ماه حقوق و مزایا  و بالاتر  90 عالی

 حقوق و مزایادو ماه  89الی  80 بسیار خوب 

 یکماه ماه حقوق و مزایا  79الی  70 خوب 

 نصف ماه حقوق و مزایا  69الی  50 متوسط

 شود پرداخت نمی تر و پایین 49 ضعیف 

 نتایج -3

های ی کشور و حوزهیاجراهای  دولتی براساس دستگاه های  وری شرکت، خلاصه مدیریتی وضعیت بهرهبخشدر این  

عمومی  های  گردد. در ادامه شاخص ها ارائه میمطابق با اطلاعات مالی و عملکردی هریک از شرکتفعالیتی مربوطه و  

مالی مورد های  ترین شاخص ها درکنار مهم اثربخشی شرکتهای  ها و شاخص کارایی، رشد و سطح هریک از شاخص 

 .شودها نشان داده می توجه قرار گرفته و گزارشی از وضعیت آن 

 دولتیهای ترکیب فعالیت شرکت  -3-1

، افزودهارزش ترکیب    4شکل  دولتی در اقتصاد کشور، در  های  غیرمستقیم شرکت  و به منظورتبیین بهتر نقش مستقیم

این شکل  .  استدهبررسی ش  1401دولتی در سال  های  شرکت(  8و موجودی سرمایه )دارایی ثابت مشهود  نیروی انسانی

دولتی متعلق به بخش استخراج نفت، گاز و سایر معادن  های  شرکت  افزودهارزش درصد    83دهد، در حدود  نشان می

و گاز و خدمات مالی قرار دارند. سهم زیاد بخش استخراج نفت و سایر معادن به علت    برقهای  است و پس از آن بخش

  ، تعداد کارکناندهد. همچنین از نظر  نشان می  افزودهارزش که خود را در    است  دهشاستخراج های  ارزش ذاتی نفت و کانی

دولتی را  های  درصدی کل اشتغال شرکت  90بخش خدمات مالی، برق و گاز، معادن و حمل نقل سهم نزدیک به    چهار

بخش برق و گاز و سپس حمل و نقل و آب و فاضلاب با تملک بخش قابل توجهی از ،  4شکل  دهند. بنا بر تشکیل می

 
    موجودی سرمایه تفاوت هایی با دارایی ثابت مشهود دارد. در این جا به منظور فهم بهتر این دو مفهوم معادل هم در نظر گرفته شده اند. 8
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 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

ترتیب سهمی  های  زیرساخت   به  وآب کشور  ونقل کشور  در موجودی سرمایه کل    12و    20،  47انرژی،حمل  درصدی 

 ولتی دارند.دهای شرکت

، نیروی انسانی و موجودی سرمایه به تفکیک دستگاه اجرایی متولی هر افزودهارزش ترکیب  وضعیت    5شکل  در  

و   افزودهارزش دولتی ذیل وزرات نفت در ایجاد  های  درصدی شرکت  92گر سهم  که بیان   استدهشرکت نشان داده ش

 ذیل وزارت امور اقتصادی و دارایی است.های پس از آن با اختلاف زیاد شرکت
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 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 دولتی های اثربخشی شرکت -3-2 

به اهداف مورد انتظار از آن سازمان است. به بیان دیگر اثربخشی اثربخشی به میزان توانایی یک سازمان در دستیابی  

وری  مترادف با »انجام کار درست« در کنار کارایی به معنای »انجام درست کار« قرار دارد که ترکیب این دو مفهوم بهره

اقتصادی و اجتماعی خلق شده توسط سیستم(  های  مورد انتظار سیستم )یا سبد ارزش های  تولید خروجی یا میزان  

کنند. با این وصف، اثربخشی همیشه  مورد استفاده در سیستم( را ایجاد میهای  آن )یا سبد نهادههای  نسبت به ورودی

بر کارایی مقدم است، زیرا یک سازمان هر چقدر هم به شکل کارا و بدون اتلاف از منابعش استفاده کند، اگر خروجی 

تلقی    وریبهرهرود تولید کند نباشد، عملاً سازمان  کند متناسب با خروجی یا ارزشی که انتظار می یا ارزشی که تولید می

اری  دولتی و خصوصی تفاوت معنادهای  سازمان   ها وشود. با این حال بین تعریف ارزش مورد انتظار بین شرکتنمی

 ً ابزاری برای دستیابی به یک یا چند هدف عمومی یا اجتماعی است که  وجود دارد. در شرکت دولتی کسب درآمد غالبا

آن  تحقق  برای  دولتی  شرکت  آماساساً  وجود  به  بهرهاستدهها  بنابراین  سبد  .  نسبت  به صورت  دولتی  وری شرکت 

شود. با توجه  ها تعریف میعمومی و اجتماعی خلق شده نسبت سبد منابع صرف شده برای خلق این ارزش های ارزش 

پیچیدگی اثربخشی سازمان/ شرکت  های  به  و  کارایی  در بخش عمومی  و محاسباتی چنین نسبتی عموماً  مفهومی 

وری به صورت یک سنجه مستقل شود. اما بهرهمورد نظر سنجیده میهای  عمومی به صورت مستقل و مبتنی بر سنجه

 ود. شمحاسبه نمی

عمومی های  )یا همان خلق ارزش   شدن نیاز ذینفعانبه منظور سنجش اثربخشی شرکت دولتی، باید میزان برآورده

ها  مناسب ناظر به ارزیابی میزان تحقق این ارزش های مورد انتظار( مورد ارزیابی قرارگیرد. برای این کار لازم است سنجه

پیامدی نیز از میانگین  های  منظور ترکیب رشد سنجه گویند. بهپیامدی می های  ها، سنجه تعیین و سنجش شود که به آن 

 .استده موزون رشدها استفاده ش

برای   1402در سال    دولتی کههای  شرکت  اثربخشیهای  ذکر این نکته حائز اهمیت است که با توجه به ابلاغ نماگر

آوری اطلاعات مورد نیاز برای سنجش این  منسجمی برای جمع ها نظام  ، در بسیاری از شرکتصورت گرفت  اولین بار

های آوری داده داری برای بهبود کیفیت سازوکار ثبت و جمع ندارد. از این رو، لازم است برنامه اولویتدسته نماگرها وجود  

آوری مقدور  ها به نحو کامل و اطمینان سنجی دادهمربوطه تعریف شود تا به نوبه خود میزان دقت و به تبع آن صحت

 شود.

دولتی به تفکیک دستگاه اجرایی متولی  های  شاخص اثربخشی شرکت   1401-1400رشد متوسط دو ساله    6 شکل در 

دولتی در دو سال گذشته به طور متوسط  های  شاخص اثربخشی مجموع شرکت،  6  است. بر اساس شکلارائه شده

 - 7/5دولتی با رشدی  ی  هاشرکتبرای کل    1401است. با این حال این شاخص در سال  درصد افزایش یافته  7/5سالانه  

 است. درصدی کاهنده بوده
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 یی دستگاه اجرا کی به تفک  یو اصل یمادرتخصص یدولتهای  شرکت یشاخص اثربخش 1401-1400رشد متوسط دو ساله  -6 شکل

 نیز روند شاخص برای سه سال گذشته نشان داده شده است. 7شکل  در 

 

 (1399-1401) -یو مادرتخصص یاصل یدولتهای  کل شرکت یشاخص اثربخش -7 شکل

هر گروه شرکت دولتی ذیل یک دستگاه اجرایی   1401بر اساس میانگین رشد سال    8شکل  شده در  روند نشان داده 

دولتی در بعد اثربخشی را به صورت  های  ت عملکرد شرکتی مده است. با این حال در صورتی این تصویر واقعآبه دست  

پراکندگی رشد اثربخشی   8شکل    ها مشابه هم باشد. به همین جهت دردهد که رفتار همه شرکتکامل نشان می 

بسیار های  دهنده عملکرد شکل نشان نشان داده شده است. این    1401دولتی اصلی و مادرتخصصی در سال  های  شرکت

 .اجرایی وزارت امور اقتصادی و دارایی و وزارت راه و شهرسازی استهای دولتی برخی دستگاه های پراکنده در شرکت
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 1401در سال   دولتی اصلی و مادرتخصصی به تفکیک دستگاه اجرایی ی ها شرکتپراکندگی رشد اثربخشی  -8شکل 

 دولتی های کارایی شرکت  -3-3

شود صورت نسبت فیزیکی خروجی )ستانده( به ورودی )نهاده( یک سیستم تولیدی تعریف میبه  کاراییهای  سنجه

کارایی  های  دیگر سنجهعبارتهاست. بهکننده توانایی تولید ستانده بیشتر با ترکیب بهتر نهادهکه این نسبت منعکس 

به چه میزان منابع درنشان می  تولیدی   منابع آلات،ماشین  مواد، کار، نیروی خود مانند اختیار دهند یک سیستم 

  .کندمی  ها( تبدیلها/ستانده خدمات )خروجی و کالاها به اثربخش و  کارا صورتبه و ... را طبیعی

شاخص به تک های  طورکلی  از  )اعم  حجمی کارایی  شاخص  تقسیم  از  تولید(  عوامل  کل  و  چندعاملی  و  عاملی 

 آید  )های( بنگاه بدست می)های( بنگاه به شاخص حجمی نهادهستانده 

کار در یک نیروی   شاخصستانده به  شاخص ارزش  افزوده یا  ارزش شاخص  کار عبارت از نسبت  کارایی نیروی شاخص  

دهد. افزوده ناخالص را نشان میکار رفته در تولید ستانده یا ارزش زمانی است. این سنجه نحوه اثرگذاری نیروی به دوره

ها است. فردی کارکنان و یا میزان تلاش آن های  و ظرفیتوری  بهرهکننده  کار تنها به صورت جزئی منعکس کارایی نیروی 

 ها است. نسبت بین ستانده و نهاده کار در مقیاس وسیعی وابسته به حضور سایر نهاده

  با   سرمایه  نهاده.  کندمی  گیریافزوده اقتصاد را به نهاده سرمایه اندازهسنجه کارایی سرمایه نسبت ستانده یا ارزش 

کار رفته . شاخص کارایی سرمایه چگونگی تأثیرگذاری سرمایه به9شودمی  سنجیده  سرمایه  موجودی  یا  سرمایه   خدمات

تولید  های  یر نهاده سا  نسبت  به  سرمایه  کارایی .  دهدمی  نشان  زمانی  مقطع  یک  در  را  افزودهدر خلق ستانده یا ارزش 

منعکس  سرمایه  کارایی  است.  نیرویمرتبط  توأمان  تاثیر  نهاده کننده  کارایی،  واسطه های  کار،  تغییر  فنی،  تغییر  ای، 

 .باشدگیری میاندازههای برداری و خطا ناشی از مقیاس، ظرفیت بهرههای صرفه

 
های  تری برای محاسبات کارایی است، اما با توجه به محدودیتهر چند سنجش نهاده سرمایه بر حسب خدمات سرمایه، نسبت به موجودی سرمایه سنجه دقیق 9

 است، گیری شدهاطلاعاتی، در این گزارش نهاده سرمایه صرفاً بر حسب موجودی سرمایه، اندازه
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 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

تولید )نیروی کار و سرمایه و مصارف واسطه های  به مفهوم نسبت ستانده به نهادهتولید  شاخص کارایی کل عوامل   

به صورت توأمان( اشاره دارد. بدین صورت که تغییرات کارایی نیروی کار وابسته به اثرات ترکیبی تغییر در سرمایه و 

تولید  های  اثرات ترکیبی تغییر نیروی کار است. در ادامه تغییرات ترکیبی کارایی نهاده تغییرات کارایی سرمایه وابسته به  

از  های  مصارف واسطه، تکنولوژی، توسعه سازمانی، صرفههای  کننده تغییر در نهادهکار و سرمایه نیز منعکس  ناشی 

مقیاس و ... دارد. در اصل شاخص کارایی کل عوامل تولید اشاره به متوسط تولید به ازای هر واحد از کل منابع تولید  

را میزان کارایی ترکیب   کارایی کل عوامل تولید  توان شاخصبنابراین میتولید دارد.  های  و برآیند تحولات کارایی نهاده

عوامل تولید به حساب آورد که بیش از هر چیز در سطح یک بنگاه اقتصادی وابسته به کیفیت مدیریت آن بنگاه است، 

 چند برآیند اثر عوامل بیرون بنگاهی نیز در آن مستتر است.هر 

 ها و کلها به تفکیک گروهروند شاخص کارایی شرکت  -3-4

. استده دولتی به تفکیک حوزه فعالیت، نشان داده شهای  روند شاخص کارایی کل عوامل تولید شرکت  9 شکلدر  

رغم نوسانات  سایر خدمات، برق و گاز و بازرگانی علی های  وری کل عوامل تولید بخش بر این اساس روند شاخص بهره

سال    ازادامه یافته و    1398. در بخش استخراج نفت و سایر معادن، روند کاهشی تا سال  استدهها افزایندر برخی سال 

در وضعیتی بهتر    1401وری کل عوامل تولید این گروه در سال  بهره  کهطوریبهاست.  روند شاخص کل بهبود یافته  1399

در دو سال گذشته نزولی   1399است. در بخش خدمات مالی روند افزاینده شاخص تا سال  از ابتدای دوره قرار داشته 

 .استدهش

 ً آب و    بخش   1396نزولی بخش ساختمان و مسکن و صنعت و همچنین افت شدید سال    در این میان روند اکیدا

   توجه است.قابل فاضلاب 

کاهنده بوده اما در دو سال گذشته این   1399دولتی تا سال  های  در مجموع شاخص کارایی کل عوامل تولید شرکت

ً   1401با این حال وضعیت شاخص در سال    .استدهروند صعودی ش قرار    1395واحد درصد کمتر از سال    5/9  حدودا

 دارد. 
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 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 

 

 به تفکیک  وزه فعالیت  های دولتیشرکت شاخص کارایی کل عوامل تولید -9 شکل

ها نشان داده  متولی این شرکتهای  روند شاخص کارایی کل عوامل تولید به تفکیک وزارتخانه  10شکلهمچین در  

    .باشدو فناوری اطلاعات میدر وزارت ارتباطات شاخص توجه قابل  یافزایشروند که بیانگر  استدهش

 

 دستگاه اجرایی  تفکیک به  های دولتیشرکت شاخص کارایی کل عوامل تولید -10شکل

کارایی نیروی کار، مصارف واسطه و سرمایه تجزیه   عاملیتک سه شاخص  کل به  کارایی  روند شاخص    11  شکلدر  

بر اساس    چنین ثر از شاخص کارایی سرمایه است. همأدهد روند شاخص کل بیش از همه مت که نشان می  استدهش

عاملی داشته روند کارایی تکهای  این شکل، شاخص کارایی مصارف واسطه عملکرد بهتری نسبت به سایر شاخص 

 کلی آن صعودی است. 
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 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 

 

 دولتی  های  سرمایه در سطح کل شرکت نیروی کار، مصارف واسطه و عاملیتکوری کل عوامل و بهره های  شاخص  –11شکل

 اقتصاد دولتی با کل های شرکت کاراییمقایسه رشد  -3-5

مستقل    صورتدولتی به  های  دولتی با کل اقتصاد امکان تحلیل عملکرد شرکتهای  در شرکت   کاراییمقایسه رشد  

متوسط رشد   12شکل  بر این اساس در  .کنداقتصادی و شرایط کلان حاکم بر اقتصاد کشور را فراهم میهای  از چرخه 

دولتی با رشد این شاخص های  در سطح شرکت  1401تا    1396های  طی سال   عوامل تولید،  کل  کاراییبلندمدت شاخص  

کارایی به های  دهد در تمام شاخص می  است. نتایج نشان اقتصادی در کشور مقایسه شده های  در سطح کل فعالیت 

اقتصادی  دولتی عملکرد ضعیفهای  شرکت  استثنای شاخص کارایی مصارف واسطه، تری در مقایسه باسایر فعالان 

دولتی مرتبط با شرایط اقتصاد کلان کشور های  اند. این امر گویای آن است که بخشی از ضعف کارایی شرکتداشته

 باشد.دولتی می های ها یا شرایط محیطی حاکم بر عموم شرکتنیست و ناشی از عملکرد شرکت
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 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 

 

    1401-1396 -دولتی با کل اقتصادهای شرکت کاراییهای شاخصبلند مدت مقایسه رشد متوسط  -12شکل

 تجزیه شاخص کارایی کل  -3-6

های اقتصادی، بررسی عملکرد ستانده )صورت سنجههای  ویژه در سطح بنگاه کارایی بههای  منظور تحلیل شاخص به

در دو سال   13  شکل  سکند. بر اساکارایی( به فهم و تحلیل بهتر نتایج کمک میهای  ها )مخرج سنجهکارایی( و نهاده

 1/15قابل توجه  ثر از افزایش  أمت  عوامل تولید  کل  وریبهره  درصدی شاخص   4/11، رشد متوسط سالانه  1401و    1400

به شکلی که اند  ها توفیقی در کاهش مصارف نداشتهشرکت  با این حالدولتی حاصل شده  های  ستانده شرکتدرصدی  

که  (  1401تا    1396است. در افق بلند مدت شش ساله )درصدی داشته  6/13دولتی افزایش  های  مصارف واسطه شرکت

 کاهش یافته است که این کاهش ناشی   6/1شاخص کارایی کل به طور متوسط سالانه  ،  استده قابل مشاه  14  شکل  در

اثر مثبت کاهش نهاده  افزایش موجودی سرمایه و در عین حال  و  مصارف   نیروی کار و های  اثرمنفی کاهش ستانده 

های درصدی شرکت  3/3بخش استخراج نفت و سایر معادن، نتایج گویای رشد متوسط     البته با حذف  است.واسطه بوده

دولتی ذیل هر  های  ، همین موضوع برای شرکت16 و  15های  در شکل  است.  1401تا    1396دولتی در طی دوره شش ساله  

 است.وزارتخانه به تصویر کشیده شده
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 1402دولتی در سال های وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 

 

 

 

 1401و  1400های سالدولتی به تفکیک بخش طی های کل عوامل تولید شرکت کارایی تجزیه رشد متوسط شاخص  -13شکل
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 1402دولتی در سال های وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 

 

 

 

 1401تا  1396های طی سالبه تفکیک بخش دولتی های کل عوامل تولید شرکت  کاراییتجزیه رشد متوسط شاخص  -14شکل
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 1402دولتی در سال های وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 

 

 

 

 1401 و1400های سال ی ط دستگاه اجرایی  کیتفک به یدولتهای شرکت دیتول عوامل کل  کارایی شاخص متوسط رشد هیتجز -15 شکل
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 1402دولتی در سال های وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 

 

 

 

 

 
 

 1401تا  1396های سال ی ط یی دستگاه اجرا کیبه تفک یدولتهای شرکت دیکل عوامل تول کارایی رشد متوسط شاخص  هیتجز  -16شکل 
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 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

 کارایی کل ندگی شاخص کپرا -3-7 

رشد شرکت میانگین  میانگین های  بررسی  عملکرد  از  مناسبی  اطلاعات  اجرایی  دستگاه  یا  بخش  هر  ذیل  دولتی 

شده تنها در صورتی کامل و مطابق واقعیت است که همگنی قابل توجهی کند. اما تصویر ارائهدولتی ارائه میهای  شرکت

وری کل سال  میزان پراکندگی رشد بهره  18  شکلو    17  شکلدر  ها وجود داشته باشد.  وری شرکتدر سطح و رشد بهره

ها ناهمگنی  اساس، در کل شرکتاین  ر است. بدولتی به تفکیک بخش یا دستگاه ذیربط نشان داده شدههای  شرکت  1401

درصد و در    5شرکت داری رشد بالاتر از    94،  1401در سال    کهطوریبه  داردوجود    کارایی  قابل توجهی در میزان رشد

 ها وجود دارد.اند. این پراکندگی با کمی تفاوت در همه بخشدرصد بوده   -5شرکت دارای رشد کمتر از    104همین زمان،  

  

 

 1401سال دولتی به تفکیک بخش در های پراکندگی رشد کارایی کل شرکت -17شکل
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 1401دولتی به تفکیک دستگاه اجرایی در سال  های پراکندگی رشد کارایی کل شرکت -18شکل

 دولتیهای جبران خدمات شرکت  -3-8

حقیقی دریافتی توسط   تغییر در میزان جبران خدمات و دستمزد  کاراییمندی نیروی کار از افزایش  اصلی بهره  زمینه

شاغلان و کارفرمایان از اهمیت    نیروی کار با رشد جبران خدمات از منظر  کارایینیروی کار است. میزان انطباق رشد  

 ،جهت و تا حد ممکن همگرا نباشندکه این رشدها هم   زیادی برای تحقق رشد فراگیر و پایدار برخوردار است. در صورتی 

مطمئن بود. وضعیت بهینه رشد این دو متغیر حالتی است    کارایی  توان به رشد بلندمدت اقتصادی از طریق ارتقاینمی

افزایش   از  کار  کاراییکه بخشی  کارفرما    نیروی  آن عایدی  و بخش دیگر  افزایش دستمزد منعکس شود  صاحب )در 

   دولتی های  طی دو سال گذشته در مجموع شرکت  در  19  شکلبر اساس    باشد.  کارایی  از منافع حاصل از افزایش  (سرمایه

که این شکاف در دو بخش برق و گاز و   استده نیروی کار به شکل معناداری بیش از رشد دستمزدها بو  کاراییرشد  

بو از سایرین  و سایر معادن بیش  نفت  در بخشهای  البته شرکت  .استدهاستخراج  و  های  فعال  صنعت، کشاورزی 

. در استده نیروی کار بو  کارایی ها بیش از افزایش  و افزایش دستمزد در آن   انداین روند را تجربه کرده  مسکن معکوس 

 شود.  دو بخش خدمات مالی و سایر خدمات نیز شکاف قابل توجهی بین این دو متغیر مشاهده نمی

ها  هر چند در کل شرکت  ،ها کمتر استاین شکاف در اکثر بخش   1401تا    1396های  در طی سال   20 شکلبر اساس  

شکاف منفی بخش برق و گاز قابل توجه . در این میان  استدهنیروی کار رشد کر   کاراییدر مجموع دستمزد کمتر از  

 .  استده است به شکلی که رشد کارایی نیروی کار این بخش تقریبا سه برابر رشد دستمزدها بو
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 1401-1400های طی سال های دولتیشرکت مقایسه رشد کارایی نیروی کار و دستمزد سرانه  -19شکل

 

 1401-1396های سال یط های دولتیشرکت سرانه  دستمزد  و کار یروین ییکارا  رشد سهیمقا-20شکل

. سطح دستمزد به استدهت دستمزد به قیمت ثابت از منظر نیروی کار و کارفرما بررسی ش اروند تغییر   21  شکلدر  

شود که روند آن در شکل بر اساس کل  قیمت ثابت از منظر نیروی انسانی بر اساس قدرت خرید شاغلان تفسیر می

. از منظر کارفرما این سطح استدهدست آم( بهCPIجبران خدمات پرداختی تقسیم بر شاخص قیمت مصرف کننده )

شود که با شاخص ضمنی اش مشخص میمحصولات تولیدیهای  براساس ارزش دستمزد پرداختی با توجه به قیمت

کار و دستمزد    نیرویوری  بهره  روند تغییرات  1400تا سال  . بر این اساس  استدهدولتی محاسبه شهای  تولید کل شرکت
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است. از سوی دیگر از نظر کارفرما این روند دچار شکاف شده  1401اما در سال    ،استدهمشابه بواز منظر نیروی کار   

 . استدهبه صورت مستمر کاهنده بو 1401جبران خدمات به استثنای سال 

 

 

 1401-1395-های دولتیشرکت وری نیروی کاربهرهروند شاخص دستمزد سرانه و  -21شکل

  دولتی در مقایسه با کلهای مالی در شرکتهای نسبت -4

ها، ها و نسبت ارتباط   نی . ادهندی را نشان م  یمالهای  اقلام مختلف در گزارش   انیم  ی روابط عدد  ،یمال های  نسبت 

و    لیبه تحل  یمالهای  . نسبت کنندیم  سهیو قابل مقا  لی قابل تحلهای  ار یها و معبه شاخص   لیرا تبد  یاطلاعات مال

 .کنندیتر کمک مبهتر و آگاهانههای یر یگم ی تصم وها شرکت یمال یدار یپا ،یعملکرد مال ،یمال ت یوضع یبررس

دولتی ممکن است با های  شرکتمالی در سطح  های  باید توجه داشت که به دلایل مختلف ساختاری تحلیل نسبت

گردد و برخی دیگر جدی همراه باشد که برخی از این دلایل به شرایط عمومی حاکم بر اقتصاد کشور بر میهای  خطا 

سبت مالی که کمتر تحت تاثیر تورم و افزایش سطح ن  چهاردر این بخش گزارش،    دولتی است.های  مختص شرکت

 اند. فتهگر عمومی قیمت ها هستند مورد بررسی قرار 

گر  نشان   22شکلدر    ،شودبه جبران خدمات پرداختی محاسبه می  افزودهارزش وری دستمزد که بر اساس نسبت  بهره

است. افزایش  چند ریال دستمزد گرفته  استدهکه خلق کر های  افزود ارزش ی انسانی به ازای هر یک ریال  و آن است که نیر 

 گر افزایش کارایی نیروی کار شرکت است. این نسبت نشان 
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 1401-1395 -دولتی به تفکیک بخشهای  وری دستمزد شرکتبهره  -22شکل

. این است دهمحاسبه ش  افزودهارزش براساس نسبت سود قبل از مالیات به    23شکلدر    افزودهارزش سود از  سهم  

مورد بررسی دولت است( چه میزان سهم از  ی  هاشرکتنسبت بیانگر سهمی است که مالکان شرکت )که در خصوص  

های دولتی انواع پرداخت های  داشت که در شرکت  اند. باید توجهها را به عنوان سود دریافت کردهشرکت  افزودهارزش 

دهد. همچنین در خصوص بخش  شرکت را تشکیل می  افزودهارزش انتقالی از شرکت در برخی موارد سهم زیادی از  

 شود.السهم معادن یا نفت جزوی از سود محسوب نمیاستخراج نفت و سایر معادن، پرداخت حق 

 

 1401-1395 -دولتی به تفکیک بخشهای شرکت افزودهارزشسهم سود از  -23شکل
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بر اساس نسبت سود عملیاتی به موجودی سرمایه به  ،  استدهش  یبررس  24  شکلکه در    گزارش بازده داراییاین  در   

 ها است. دهنده کارایی شرکت در استفاده از داراییاین نسبت نشان  .10استدهقیمت جاری محاسبه ش

 

 1401-1395 -دولتی به تفکیک بخشهای بازده دارایی شرکت -24شکل

گر قدرت  بت مالی بیان نس  مالی ناظر به کارایی شرکت، حاشیه سود عملیاتی است. اینهای  ترین نسبت هیکی از ب

تواند کارایی کل عوامل تولید را نشان دهد. در محصولات تولیدی است و به نوعی می  افزودهارزش شرکت برای ایجاد  

 .استدهنشان داده ش 25 شکلدولتی ذیل هر گروه فعالیت اقتصادی، در های نسبت یادشده به تفکیک شرکت

 

 
شود، اما در این گزارش به واسطه برخی دلایل فنی، نسبت یادشده جایگزین نسبت سود خالص به کل دارایی محاسبه می س شاخص متداول بازده دارایی بر اسا  10

 است که از نظر دلالت مفهومی تفاوت جدی با نسبت مرسوم ندارد.  شده
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 1401-1395 - بخش کیتفک به یدولتهای شرکت  اشیه سود عملیاتی -25شکل

ها در سطح کل اقتصاد مقایسه نسبت   همانبا    دولتیهای  شده در سطح کل شرکتدمالی یا های  نسبت  26  شکلدر  

غیردولتی   اقتصادی  دولتی با سایر فعالانهای  است. این مقایسه نشان از شکاف قابل توجهی بین رفتار شرکتشده

اقتصادی غیردولتی در سطح های  داری تجاری حاکم بر فعالیتحاکم نبودن قواعد بنگاه ر  گدارد. امری که به روشنی بیان

دولتی است.های شرکت
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 1401-1395 -دولتی با کل اقتصادهای  مالی مجموع شرکتهای مقایسه نسبت -26شکل
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 دولتیهای وری شرکتو سطح بهره امتیاز -5

در چهار    1401دولتی در سال  های  وری شرکتطور که دربخش اول گزارش اشاره شد، نتایج مدل ارزیابی بهرههمان 

وری شرکت دولتی را تشکیل  کیفی امتیاز بهرههای  کمی و توانمندساز های  اثربخشی، توانمندساز ناحیه ارزیابی کارایی،  

 .استدهیل هر دستگاه اجرایی متولی نشان داده شذهای متوسط امتیاز شرکت 27 شکلدهند. در می

 

 به تفکیک دستگاه متولی  1402دولتی در سال های  وری شرکتامتیاز بهره  -27شکل

 

 به تفکیک دستگاه اجرایی  1402دولتی در سال های  وری شرکتسطح بهره -28شکل
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 1402های دولتی در سال وری شرکتخلاصه مدیریتی گزارش بهره 

دولتی مورد بررسی قرار  های  وری شرکتدولتی در کارگروه ارزیابی بهرههای  وری شرکت، نتایج کارنامه بهرههمچنین 

دولتی به های  وری شرکت( گردید. خلاصه سطح بهره3ها )مطابق با جدول  وری آنگرفت که منجر به تعیین سطح بهره

 است.  نشان داده شده 28 شکلتفکیک دستگاه اجرایی متولی در 

  و پیشنهادات بندیجمع -6

شاخص  عملکرد  شرکتهای  بررسی  در  می های  کارایی  نشان  گزارش  این  در  علی دولتی  میانگین  دهد  رشد  رغم 

بلندمدت  دولتی، در افق  های  در مجموع شرکت  1401و    1400شاخص کارایی کل عوامل تولید در دو سال  درصدی  4/11

است. بودهدرصد    -9/1دولتی  های  شرکت  مجموعرشد متوسط سالانه شاخص کارایی کل عوامل تولید   (1396-1401)

قرار دارد. از   1395تر از سال  دولتی هنوز در وضعیتی پایین های  مجموع شرکت  کاراییاین بدان معنا است که وضعیت  

 است. بوده درصد 7/5 در دو سال گذشتهها میانگین رشد شاخص اثربخشی آن سوی دیگر 

نامناسب شرکت ر دولتی  های  عملکرد  علی  کارایی  بعد  مناسبغ در  عملکرد  اثربخشی  م  بعد  در  آنکه  تر  کنار  در 

رغم دستیابی نسبی به اهداف پیامدی خود، چنین موفقیتی را به شکلی دولتی علی های  دهنده آن است که شرکت نشان 

دولتی بر  های  اند. امری که علاوه بر افزایش بار شرکت بهینه از منابع محدود موجود به انجام نرساندهکارا و با استفاده  

محوله نیز با چالش جدی مواجه کند. به نظر  های  ها را در انجام مأموریتبودجه عمومی، ممکن است در بلند مدت آن 

و مدیران    مدیرههیئتگذار، نهاد مالک،  قانون های  از بازیگران نهادهای  وابسته به عملکرد زنجیررسد چنین نتایجی  می

و کارکنان  و  گسترد  اجرایی  طیف  ذی های  نهایتاً  است.  از  بیرونی  و  شرکت   بنابرایننفعان  کارایی  ارتقای  مسیر  در  ها 

ر کدام اند که هنفعان و بازیگران خود مواجهمختلفی در سطوح مختلف تأثیرگذاری ذی های  اثربخشی خود با چالش 

توان به صورت خلاصه در سه سطح محیط ها را میها اثرگذار باشند. این چالشتوانند تا حدودی بر عملکرد آن می

دولتی و ناکارآمدی در های  دولتی نامناسب، ناکارآمدی در سطح راهبری شرکتهای  مقرراتی و حقوقی حاکم بر شرکت

دسته عملیات  و  مدیریت  کردسطح  بنگاه  بندی  قواعد  نبودن  حاکم  آن  مرکزی  نقطه  حکمرانی که  در  تجاری  داری 

 دولتی است. های شرکت

 . شودوری اقدامات کلی زیر پیشنهاد میدولتی برای ارتقای بهرههای  روی شرکتها و موانع پیشبه منظور رفع چالش 

 ی دولتهای  شرکت  یور بهره  یابیدر کارگروه ارز   یدولتهای  عملکرد شرکت  تیر یمد  کپارچه ینظام متمرکز و    استقرار  (1

  ی برنامه بودجه کشور و سازمان ادار   سازمان  ،ییو دارا  یوزارت امور اقتصاد  ران،یا  یور بهره  یمتشکل از سازمان مل

 انجام  یبرا  لازم  و  مناسب  یقانون  هایابزار   از  استفاده  با  (رانیا  یور بهره  یسازمان مل  : رخانهی)دب  کشور  یو استخدام

  به   توجه  با  یدولت  هایشرکت  ادغام  و  انحلال  مورد  در  یر یگم یو تصم  یشرکت  یحکمران  نظام  در  یاساس   اصلاحات

 هاشرکت یبرخ در تیمأمور  از انحراف و  های ابیارز  از آمده تبدس جینتا

 ییکاراهای  نماگر   یگذار و هدف  نییتع  تیبا محور   یدولتهای  بودجه شرکت  برنامه و  ب یو تصو  نیتدو  ندیاصلاح فرآ (2

 یو اثربخش

 کردنی  منتخب و مستثن  یدولتهای  شرکت  مدیرههیئت  یبا اعضا  ت یر ینامه عملکرد مدطرح عقد تفاهم   یاجرا (3

 مدیرههیئت  استقلالو مقررات محدود کننده و مخل  نیقوان یمذکور از شمول برخهای شرکت
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  سازمان   از  مذکور  نظام  هیدأییت  اخذ  به   الزام  و  یدولت  هایشرکت  سطح  در  عملکرد  بر  یمبن  پرداخت  نظام  استقرار (4 

مرتبط با نظام های  منتخب در خصوص سیاستهای  ، در کنار افزایش استقلال شرکتکشور  یو استخدام  یادار 

 پرداخت  

پ  نیتدو (5 های شرکت( در  یمالشبههای  ت ی)فعالی  تیحاکم  اهداف  یابینهیو هز   ییدستورالعمل شناسا  یساز اده ی و 

 منتخب یدولت

 ها.شرکت نیا هیسرما  ییبهبود کارا یبرا منتخب  یدولتهای در شرکت هایی دارا  یابید ارز یتجد (6
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 منابع 

قابل  .دولتی و تحت نفوذ دولتهای وری شااااااارکتنامه سااااااانجش بهرهشااااااایوه(.  140۲-وری ایران، )حساااااااازمان ملی بهره

 .http://B2n.ir/w82680 دسترسی در پیوند:

 قابل دسااااااترساااااای در پیوند: .دولتیهای وری بانکنامه ساااااانجش بهرهشاااااایوه(. 140۲-طوری ایران، )سااااااازمان ملی بهره

http://B2n.ir/b95268. 

های شارکتهای  نهیدرآمدها و هز   یمندسااز و ضاابطه  یشافاف سااز  ،ینامه انتظام بخشا نییآ(.  140۲-هیئت وزیران، )الف

 .http://B2n.ir/g01866 قابل دسترسی در پیوند:  ی.دولت

عامل   ئتیه /مدیرههیئت  یعامل و اعضاااا  رانیمد یایحقوق و مزا  یدساااتورالعمل ساااامانده  (.140۲-هیئت وزیران، )ب

تحت های ها و شااارکتتابع آنهای  وابساااته به دولت و شااارکت  یها و مؤساااساااات انتفاعبانک ،یدولتهای  شااارکت

 .http://B2n.ir/t47140قابل دسترسی در پیوند:  .دولت تیر یمد

 

http://b2n.ir/w82680
http://b2n.ir/b95268
http://b2n.ir/g01866
http://b2n.ir/t47140
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 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت: 1  پیوست

 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت

 وری امتیاز بهره  نا  شرکت فرعی  شرکت اصلی  وزارتخانه
 وریسطح بهره

 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

سلح 
شتیبانی نیروهای م

ت دفاع و پ
وزار

 

  سازی نیروشرکت سهامی باطری
7 

 - بدون پاداش ضعیف ( اطلاعاتعدم ارائه )

  شرکت سهامی صنایع الکترونیک ایران 
6/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 

 شرکت سهامی صنایع قطعات الکترونیک
6/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 شرکت سهامی ایز ایران
6/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 شرکت سهامی صنایع الکترونیک شیراز 
6/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 شرکت سهامی صنایع مخابرات صا ایران 
6/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 شرکت سهامی صنایع اپتیک اصفهان 
6/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 انیسیتو ایز ایران شرکت سهامی  
6/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 سازمان صنایع هوایی نیروهای مسلح 
5/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 

 سازمان صنایع هوایی قدس
5/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 صها   -شرکت سهامی صنایع هواپیمایی ایران 
5/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 پنها -هلکوپترهای ایران  شرکت سهامی پشتیبانی و نوسازی
5/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 هسا -شرکت سهامی صنایع هواپیماسازی ایران 
5/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 موتورهای هوایی شرکت طراحی و ساخت 
5/25 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 سازمان صنایع هوافضای نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران 
6/75 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 سازمان صنایع دفاع 
7/14 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 سازمان صنایع دریایی 
7 

 - بدون پاداش ضعیف ( ارائه اطلاعاتعدم )

 وزارت صنعت، معدن و تجارت 
 60/3 بدون پاداش ضعیف 45/4 صندوق ضمانت صادرات ایران 

 16 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 72/3 صندوق  مایت از تحقیقات و توسعه صنایع پیشرفته، شرکت مادر تخصصی
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 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت: 1  پیوست

 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت

 وری امتیاز بهره  نا  شرکت فرعی  شرکت اصلی  وزارتخانه
 وریسطح بهره

 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 52 حقوق و مزایانصف ماه  متوسط  39/27 صندوق توسعه صنایع دریایی 

 1 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 64/59 صندوق ضمانت سرمایه گذاری صنایع کوچک

 17/3- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  54/4 سازمان  مایت از تولید کنندگان و مصرف کنندگان

 7/6 مزایانصف ماه حقوق و  متوسط  54/8 ایران  اسلامی  جمهوری المللیشرکت سهامی نمایشگاه بین

 10/2- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  42 های صنعتی ایران شرکت مادر تخصصی سازمان صنایع کوچک و شهرک

 

 54/8 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  56/1 های صنعتی استان البرزشرکت شهرک

 14 بدون پاداش ضعیف 35/9 های صنعتی استان مرکزی شرکت سهامی شهرک

  بدون پاداش ضعیف 17 های صنعتی استان گیلانسهامی شهرکشرکت 

 29/2 بدون پاداش ضعیف 14/3 های صنعتی استان مازندران شرکت سهامی شهرک

 4/5 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  56/9 استان آذربایجان شرقی های صنعتیشرکت سهامی شهرک

 187/4 بدون پاداش ضعیف 46/8 آذربایجان غربی استان  های صنعتیشرکت سهامی شهرک

 51/8 بدون پاداش ضعیف 37/4 استان کرمانشاه  های صنعتیشرکت سهامی شهرک

 19- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  56 های صنعتی استان خوزستانشرکت سهامی شهرک

 29/44 بدون پاداش ضعیف 33/3 های صنعتی استان فارسشرکت سهامی شهرک

 64/7- بدون پاداش ضعیف 36/2 های صنعتی استان کرمانشرکت سهامی شهرک

 22/8- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  20/4 های صنعتی استان خراسان رضوی شرکت سهامی شهرک

 11/8- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  53/6 استان اصفهان های صنعتیشرکت سهامی شهرک

 1/6 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  51/6 های صنعتی استان هرمزگانشهرکشرکت سهامی  

 5/73 بدون پاداش ضعیف 17/6 سیستان و بلوچستان  های صنعتی استانشرکت سهامی شهرک

 38/7 بدون پاداش ضعیف 22 های صنعتی استان کردستانشرکت سهامی شهرک

 14/2- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  54/5 های صنعتی استان همدانشرکت سهامی شهرک

 17/3 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  55/5 های صنعتی استان لرستانشرکت سهامی شهرک

 42/2 بدون پاداش ضعیف 33/7 های صنعتی استان ایلامشرکت سهامی شهرک

 1/1 بدون پاداش ضعیف 18 های صنعتی استان زنجانشرکت سهامی شهرک

 16/7 بدون پاداش ضعیف 33/7 چهارمحال و بختیاری   های صنعتی استانسهامی شهرکشرکت 

 29 بدون پاداش ضعیف 22/8 کهکیلویه و بویراحمد  های صنعتی استانشرکت سهامی شهرک

 12/6 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  55 های صنعتی استان سمنانشرکت سهامی شهرک
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 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت: 1  پیوست

 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت

 وری امتیاز بهره  نا  شرکت فرعی  شرکت اصلی  وزارتخانه
 وریسطح بهره

 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 - بدون پاداش ضعیف 14/5 های صنعتی استان یزدشهرکشرکت سهامی  

 55/3 بدون پاداش ضعیف 34/4 های صنعتی استان بوشهر شرکت سهامی شهرک

 21/6 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  55 های صنعتی استان اردبیلشرکت سهامی شهرک

 14/6 بدون پاداش ضعیف 37/8 قم  استان صنعتیهای شرکت سهامی شهرک

 29/7 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  51/1 قزوین  استان صنعتیهای شرکت سهامی شهرک

 54/7 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  54/3 گلستان استان صنعتیهای شرکت سهامی شهرک

 12/4 بدون پاداش ضعیف 14/9 های صنعتی تهران شرکت سهامی شهرک

 - بدون پاداش ضعیف 14/3 استان خراسان شمالی  های صنعتیشرکت سهامی شهرک

 4 بدون پاداش ضعیف 20/8 استان خراسان جنوبی های صنعتیشرکت سهامی شهرک

 - بدون پاداش ضعیف 12/25 سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو(

 

 16/9- بدون پاداش ضعیف 16/75 شرکت سهامی ریخته گری ماشین سازی تبریز

 9/6 بدون پاداش ضعیف 35/63 شرکت سهامی مجتمع صنعتی اسفراین

 4/6 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 62/44 شرکت سهامی لوله گستر اسفراین

 11/2- بدون پاداش ضعیف 22/36 های صنعتیشرکت سهامی مدیریت طرح

 43/4- بدون پاداش ضعیف 26 شرکت گسترش صنایع بلوچ

 43/3 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/08 فناوری اطلاعات مرکز گسترش 

 15/8 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 64/79 شرکت سهامی ماشین سازی تبریز

 6/1 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  63/74 شرکت سهامی سازمان مدیریت صنعتی

 43/5 بدون پاداش ضعیف 42/18 و صنایع فراساحل ایران  سازیشرکت سهامی مجتمع کشتی

 16- بدون پاداش ضعیف 33/5 نوسازي معادن و صنايع معدني ايران )ایمیدرو(وسازمان توسعه 

 

 85 دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 83/11 شرکت ملی فولاد ایران 

 6- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  53/76 شرکت سهامی تهیه و تولید مواد معدنی ایران

 18 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  62/81 توسعه صنایع انرژی بر پارسیان جنوب شرکت  

 15 دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 79/43 و فلزی خلیج فارس  شرکت سهامی منطقه ویژه صنایع معدنی 

 20 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 68/13 شرکت سهامی فولاد آذربایجان

 - بدون پاداش ضعیف 31 شرکت سهامی احداث صنعت 

 - بدون پاداش ضعیف 31 شرکت توسعه خدمات بازرگانی نورد ایران 
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 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت: 1  پیوست

 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت

 وری امتیاز بهره  نا  شرکت فرعی  شرکت اصلی  وزارتخانه
 وریسطح بهره

 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 10 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 76/38 طلای زرشوران  شرکت گسترش معادن و صنایع معدنی 

 8- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  41/12 شرکت سهامی تولید آلومینای ایران

 58- بدون پاداش ضعیف 36 لامرد و پارسیان صنعتی معدنیشرکت تلاشگران  

 8- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  46/73 شرکت سهامی ذغال سنگ البرز مرکزی

 16 دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 81/38 های معدنی فعالیت گذاریشرکت سهامی صندوق بیمه سرمایه

 2/6 بدون پاداش ضعیف 45/08 ایران کد( گذاری کالا و خدمات ) مرکز شماره

 وزارت میراث 

 فرهنگی و گرشگری 

 11 بدون پاداش ضعیف 27/31 شرکت توسعه گردشگری ایران 

 25/3- بدون پاداش ضعیف 10/24 شرکت توسعه ایرانگردی و جهانگردی 

شاورزی 
ت جهاد ک

وزار
 

 22/33 حقوق و مزایا یک ماه  خوب 67/01 شرکت مادر تخصصی بازرگانی دولتی ایران 

 313- بدون پاداش ضعیف 23/37 صندوق بیمه کشاورزی 

 10/1- بدون پاداش ضعیف 16/02 شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی 

 
 1007/24- بدون پاداش ضعیف 7/6 شرکت سهامی خدمات حمایتی کشاورزی 

 64 مزایانصف ماه حقوق و  متوسط  57 کآب و خا  شرکت سهامی خدمات مهندسی

 64/32- بدون پاداش ضعیف 6 شرکت سهامی هواپیمایی خدمات ویژه 

 - بدون پاداش ضعیف 14/28 شرکت سهامی پشتیبانی امور دا  کشاورزی 

 23/6 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 69/04 های کشاورزی شرکت شهرک

 
 - بدون پاداش ضعیف 0 سفید رود شرکت سهامی کشاورزی و دامپروری

 - بدون پاداش ضعیف 0 دامپروری مغان شرکت سهامی کشت و صنعت و

 13/7- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 64/78 شرکت مادر تخصصی صندوق  مایت از توسعه سرمایه گذاری در بخش کشاورزی

 1534- بدون پاداش ضعیف 15/7 سازمان مرکزی تعاون روستایی ایران 

ت نیرو 
وزار

 

 21- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 55/5 توانیر -مدیریت تولید انتقال و توزیع نیروی برق ایران شرکت مادر تخصصی 

 

 21- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 55/5 )تلفیق با مادر(  شرکت سهامی مدیریت شبکه برق ایران

 17 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  40 ای آذربایجانشرکت برق منطقه

 23 سه ماه حقوق و مزایا  عالی  80/1 ای اصفهان منطقهشرکت برق 

 24 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 54/4 ای باختر شرکت برق منطقه

 13 سه ماه حقوق و مزایا  عالی  83/8 ای تهرانشرکت برق منطقه

 55 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 56/1 ای خراسان شرکت برق منطقه
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 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت: 1  پیوست

 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت

 وری امتیاز بهره  نا  شرکت فرعی  شرکت اصلی  وزارتخانه
 وریسطح بهره

 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 11/2- دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 73/3 خوزستانای  شرکت برق منطقه

 1 بدون پاداش ضعیف 17/7 ای زنجانشرکت برق منطقه

 8 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  47/7 ای سمنان شرکت برق منطقه

 8- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  35/2 ای سیستان و بلوچستان شرکت برق منطقه

 19 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  42/1 ای غربمنطقهشرکت برق 

 20 سه ماه حقوق و مزایا  عالی  82/7 ای فارسشرکت برق منطقه

 23 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 60/1 ای کرمانشرکت برق منطقه

 16 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  31/2 ای گیلانشرکت برق منطقه

 40 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 67/7 مازندران ای شرکت برق منطقه

 19 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 69/9 ای هرمزگانشرکت برق منطقه

 23 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 61/9 ای یزدشرکت برق منطقه

 0/6- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  58/1 شرکت مادر تخصصی مدیریت منابع آب ایران

 

 23- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  35/2 ای آذربایجان شرقیمنطقهشرکت آب 

 2- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  44/7 ای آذربایجان غربیشرکت آب منطقه

 10- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 65/2 ای استان اردبیلشرکت آب منطقه

 17 حقوق و مزایا دوماه  بسیارخوب 75/8 ای استان اصفهان شرکت آب منطقه

 13- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 52/3 ای استان البرزشرکت آب منطقه

 27- بدون پاداش ضعیف 19/6 ای استان ایلامشرکت آب منطقه

 68 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  37/7 ای استان بوشهر شرکت آب منطقه

 8- پاداشبدون  ضعیف 24/5 ای استان تهران شرکت آب منطقه

 21- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 57/7 ای چهارمحال بختیاری شرکت آب منطقه

 7- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  44/8 ای استان خراسان جنوبی شرکت آب منطقه

 3 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  30/9 ای استان خراسان رضوی شرکت آب منطقه

 28- بدون پاداش ضعیف 24 خراسان شمالی ای استان شرکت آب منطقه

 90 سه ماه حقوق و مزایا  عالی  92/7 سازمان آب و برق خوزستان

 15- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 60/9 ای استان زنجانشرکت آب منطقه

 7- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 64/8 ای استان سمنان شرکت آب منطقه



 

 

 

43 

 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت: 1  پیوست

 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت

 وری امتیاز بهره  نا  شرکت فرعی  شرکت اصلی  وزارتخانه
 وریسطح بهره

 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 31- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 59/6 سیستان و بلوچستان ای استانشرکت آب منطقه

 13- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  43/5 ای استان فارسشرکت آب منطقه

 17- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 56/9 ای استان قزوین شرکت آب منطقه

 5- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  46/3 ای استان قمشرکت آب منطقه

 47 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  35/9 ای استان گلستان شرکت آب منطقه

 1 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 65/7 ای استان کردستانشرکت آب منطقه

 0 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 67/5 ای استان کرمان شرکت آب منطقه

 41 مزایا یک ماه حقوق و  خوب 49 ای استان کرمانشاه شرکت آب منطقه

 32 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  33/1 کهکیلویه و بویراحمد  ای استانشرکت آب منطقه

 20 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  35/8 ای استان مرکزی شرکت آب منطقه

 20- بدون پاداش ضعیف 26 ای استان گیلان شرکت آب منطقه

 26- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  42/4 ای استان لرستانشرکت آب منطقه

 5 بدون پاداش ضعیف 38/7 ای استان مازندران شرکت آب منطقه

 19 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 63 ای استان هرمزگان شرکت آب منطقه

 8- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  40/4 ای استان همدانشرکت آب منطقه

 10- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 59/2 ای استان یزدشرکت آب منطقه

 6/5 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  47/3 شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران 

 11 دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 79 شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور )آبفا( 

 12- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 70/5 شرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق  رارتی

 

 2 بدون پاداش ضعیف 45 شرکت تولید نیروی برق شیروان

 38- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  53/5 شرکت تولید نیروی برق کرمان 

 0 بدون پاداش ضعیف 15/1 شرکت تولید نیروی برق اصفهان 

 32- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  59/9 شرکت تولید نیروی برق آذربایجان

 17- بدون پاداش ضعیف 48/9 تولید نیروی برق بندرعباسشرکت  

 18 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  59/7 شرکت تولید نیروی برق تهران 

 8- بدون پاداش ضعیف 49/2 شرکت تولید نیروی برق خراسان 

 0 بدون پاداش ضعیف 15/1 شرکت تولید نیروی برق رامین
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 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت: 1  پیوست

 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت

 وری امتیاز بهره  نا  شرکت فرعی  شرکت اصلی  وزارتخانه
 وریسطح بهره

 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 21- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  51/9 زاهدان شرکت تولید نیروی برق 

 9- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 68/6 شرکت تولید نیروی برق شازند 

 5- دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 71/7 شرکت تولید نیروی برق شهید رجایی 

 55- بدون پاداش ضعیف 22 شرکت تولید نیروی برق شهید سلیمی

 0 بدون پاداش ضعیف 15/1 نیروی برق شهید مفتح شرکت تولید 

 2- بدون پاداش ضعیف 46/9 شرکت تولید نیروی برق فارس 

 8 بدون پاداش ضعیف 20/4 شرکت تولید نیروی برق لوشان 

 11- بدون پاداش ضعیف 32/3 شرکت تولید نیروی برق بیستون 

 16 حقوق و مزایانصف ماه  متوسط  50/6 شرکت تولید نیروی برق یزد 

ت 
ت نف

وزار
 

 15- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 70/3 های نفتی ایران شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده

 

 5/1- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  63/18 شرکت سهامی خطوط لوله و مخابرات نفت ایران 

 33- مزایانصف ماه حقوق و  متوسط  58/7 شرکت ملی مهندسی و ساختمان نفت ایران 

 11/6- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  67/5 های نفتی ایران شرکت سهامی پخش فرآورده

 18/2- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 71/6 شرکت پالایش نفت آبادان 

 13 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 73/5 شرکت مادر تخصصی ملی صنایع پتروشیمی

 
 10- بدون پاداش ضعیف 25/5 پتروشیمیآوری شرکت سهامی پژوهش و فن

 6/2 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 71/8 سازمان منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 های فرعی(شرکت ملی نفت ایران )تلفیق با شرکت

 

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 شرکت ملی حفاری ایران

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 سهامی بهره برداری نفت و گاز اروندانشرکت 

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 شرکت مهندسی و توسعه نفت 

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 سوخت  مصرف سازیشرکت سهامی بهینه

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 نیکو  -شرکت سهامی بازرگانی نفت ایران 

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 شرکت سهامی پترو پارس

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 شرکت سهامی ملی مناطق نفت خیز جنوب 

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 شرکت سهامی نفت مناطق مرکزی ایران 

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 فلات قاره شرکت سهامی نفت 
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 وری امتیاز بهره  نا  شرکت فرعی  شرکت اصلی  وزارتخانه
 وریسطح بهره

 تعیین شده 
 در کارگروه
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 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 شرکت سهامی نفت خزر

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 و خدمات درمانی صنعت نفت  شرکت سهامی خدمات عمومی بهداشت صنعت

 23 مزایانصف ماه حقوق و  متوسط  64/8 شرکت نفت و گاز پارس

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 کارون   گاز و نفت برداریشرکت سهامی بهره

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 گچساران گاز و نفت برداریشرکت سهامی بهره

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 ایران   نفتی هایشرکت سهامی پایانه

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 شرق  گاز و نفت برداریبهرهشرکت سهامی 

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 غرب  گاز و نفت برداریشرکت سهامی بهره

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 جنوبی  گاز زاگرس و نفت برداریشرکت سهامی بهره

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 آغاجاری گاز و نفت برداریشرکت سهامی بهره

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 مارون گاز و نفت برداریشرکت سهامی بهره

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 سلیمان   گاز مسجد و نفت برداریشرکت سهامی بهره

 23 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/8 شرکت سهامی منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس

 16/5 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  50/88 شرکت ملی گاز ایران 

 

 16/5 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  50/88 بازرگانی گاز ایران )تلفیقی با مادر( 

 4- بدون پاداش ضعیف 25/66 مهندسی توسعه گاز ایران 

 3- دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 89 شرکت گاز استان مرکزی

 20- بدون پاداش ضعیف 45 شرکت گاز استان کرمانشاه

 0 بدون پاداش ضعیف 16/7 شرکت گاز استان آذربایجان شرقی

 0 بدون پاداش ضعیف 41/2 شرکت گاز استان زنجان

 16- بدون پاداش ضعیف 39/7 شرکت گاز استان قزوین

 2- بدون پاداش ضعیف 42 شرکت گاز استان قم 

 4- بدون پاداش ضعیف 32/8 شرکت گاز استان یزد 

 23- بدون پاداش ضعیف 34 شرکت گاز استان خوزستان

 0 بدون پاداش ضعیف 25/85 شرکت گاز استان کرمان

 - بدون پاداش ضعیف 16/7 شرکت گاز استان هرمزگان

 0 بدون پاداش ضعیف 22/2 شرکت پالایش گاز پارسیان
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 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت

 وری امتیاز بهره  نا  شرکت فرعی  شرکت اصلی  وزارتخانه
 وریسطح بهره

 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 10- بدون پاداش ضعیف 37/4 شرکت گاز استان تهران

 13- بدون پاداش ضعیف 34 شرکت گاز استان بوشهر 

 37- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 79/1 شرکت پالایش گاز استان ایلام 

 7- بدون پاداش ضعیف 40/7 شرکت گاز استان اصفهان

 18- بدون پاداش ضعیف 37/8 شرکت گاز استان خراسان رضوی 

 17- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  64/2 هاشمی نژاد خانگیران شرکت پالایش گاز شهید

 6- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 73/3 شرکت پالایش گاز فجر 

 0 بدون پاداش ضعیف 25/8 شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی

 3- حقوق و مزایا یک ماه  خوب 78/1 شرکت گاز استان البرز

 7- بدون پاداش ضعیف 48/5 شرکت گاز استان خراسان شمالی 

 11- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  69/8 شرکت گاز استان خراسان جنوبی

 19- بدون پاداش ضعیف 35/2 شرکت گاز استان همدان

 6- بدون پاداش ضعیف 49/7 شرکت گاز استان لرستان

 20- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  50/4 استان آذربایجان غربیشرکت گاز 

 6- بدون پاداش ضعیف 46/1 شرکت گاز استان کردستان

 11- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  54 شرکت گاز استان اردبیل

 30- بدون پاداش ضعیف 23/7 شرکت گاز استان مازندران 

 0 بدون پاداش ضعیف 25/85 شرکت گاز استان گلستان

 6- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  68/7 شرکت گاز استان سمنان

 6- بدون پاداش ضعیف 44/5 شرکت گاز استان گیلان

 3- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  58/2 شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری

 7 پاداشبدون  ضعیف 42/6 شرکت گاز استان کهگیلویه و بویراحمد

 3 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  57 شرکت گاز استان فارس

 9 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  65/9 شرکت گاز استان ایلام 

 12- بدون پاداش ضعیف 25/3 شرکت گاز استان سیستان و بلوچستان

 0 بدون پاداش ضعیف 25/8 شرکت پالایش گاز بیدبلند

 10- دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 82/4 سرخون و قشمشرکت پالایش گاز 
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 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت

 وری امتیاز بهره  نا  شرکت فرعی  شرکت اصلی  وزارتخانه
 وریسطح بهره

 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 0 بدون پاداش ضعیف 25/6 شرکت انتقال گاز ایران 

سازمان انرژی اتمی ایران
 

 - سه ماه حقوق و مزایا  عالی  90/6 شرکت توسعه کاربرد پرتوها

 68 سه ماه حقوق و مزایا  عالی  93 شرکت فناوری پیشرفته

 18/7 دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 84 توسعه انرژی اتمیشرکت تولید و 
 18/7 دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 84 شرکت بهره برداری نیروگاه اتمی بوشهر 

 0/15 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 72/4 ای ایرانشرکت تولید مواد اولیه و سوخت هسته

 
 0/15 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 72/4 ایران ای  صنعت هسته   مین مواد اولیهأشرکت اکتشاف و ت

 0/15 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 72/4 ای ایران شرکت سهامی پسمانداری صنعت هسته

 0/15 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 72/4 ای شرکت فرآوری اورانیوم تولید سوخت هسته

شهرسازی 
ت راه و 

وزار
 

 39- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  44/42 زیربناهای  مل و نقل کشورشرکت مادر تخصصی ساخت و توسعه 

 1- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 70/19 سازمان بنادر و دریانوردی 

 30 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 71/57 ا .ا.شرکت راه آهن ج

 45- دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 67/9 ای سازمان راهداری و  مل و نقل جاده

 34 دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 80/32 شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 

 7- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  57/32 شرکت مادر تخصصی آزمایشگاه فنی و مکانیک خاک 

 33 بدون پاداش ضعیف 48/41 ا .ا.جشرکت هواپیمایی 

 15 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  50/22 شرکت شهر فرودگاهی اما  خمینی )ره( 

 34- بدون پاداش ضعیف 47/9 شرکت سهامی عمران شهرهای جدید 

 

 2- بدون پاداش ضعیف 36/8 شرکت سهامی عمرانشهر جدید هشتگرد

 82 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  58/9 شرکت سهامی عمران شهر جدید پرند

 76- بدون پاداش ضعیف 27/1 شرکت سهامی عمران شهر جدید پردیس

 222 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  66/1 شرکت سهامی عمران شهر جدید اندیشه

 35- بدون پاداش ضعیف 44/9 شرکت سهامی عمران شهر جدید امیرکبیر 

 0 بدون پاداش ضعیف 46/5 شرکت سهامی عمران شهر جدید عالی شهر

 17- بدون پاداش ضعیف 34/9 شرکت سهامی عمران شهر جدید علوی

 108 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  63 شرکت سهامی عمران شهر جدید گل بهار

 48- بدون پاداش ضعیف 46/8 شرکت سهامی عمران شهر جدید سهند 
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 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت
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 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 164 بدون پاداش ضعیف 47/8 شرکت سهامی عمران شهر جدید بهارستان

 14- بدون پاداش ضعیف 40/7 شرکت سهامی عمران شهر جدید صدرا 

 13- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  61/8 شرکت سهامی عمران شهر جدید بینالود

 42- بدون پاداش ضعیف 32/4 شرکت سهامی عمران شهر جدید رامین

 22- بدون پاداش ضعیف 20/6 شرکت سهامی عمران شهر جدید رامشار

 96 بدون پاداش ضعیف 47/6 فولادشهرشرکت سهامی عمران شهر جدید 

 29- بدون پاداش ضعیف 34/5 شرکت سهامی عمران شهر جدید مجلسی

 44 بدون پاداش ضعیف 43 شرکت سهامی عمران شهر جدید شیرین شهر 

 0 بدون پاداش ضعیف 58/8 شرکت سهامی عمران شهر جدید تیس

 0 بدون پاداش ضعیف 27/9 شرکت سهامی عمران شهر جدید ایوانکی 

 55 دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 96/46 شرکت بازآفرینی شهری ایران 

 8- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 69/88 سازمان ملی زمین و مسکن 

 3/6- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 65/55 سازمان مجری ساختمان ها و تأسیسات عمومی و دولتی 

ت و 
ت ارتباطا

وزار
 

فناوری 
ت 
اطلاعا

 9 دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 78/3 ا .ا. جشرکت ملی پست  

 5- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 63/79 پیا   -شرکت سهامی خدمات هوایی پست و مخابرات

 0 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 62/3 شرکت سهامی ارتباطات زیرساخت 

 19- مزایا یک ماه حقوق و  خوب 70/98 سازمان فناوری اطلاعات ایران 

 وزارت بهداشت، درمان 

 و آموزش پزشکی

 27- بدون پاداش ضعیف 20/92 شرکت توسعه و تجهیز مراکز بهداشتی و درمانی و تجهیزات پزشکی کشور)مادر تخصصی( 

 21 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 61/07 بیمه سلامت

 وزارت تعاون، کار 

 و رفاه اجتماعی 

 15- بدون پاداش ضعیف 48/2 گذاری تعاون سرمایهصندوق ضمانت 

 29/3- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 50/8 بانک توسعه تعاون

 وزارت فرهنگ 

 و ارشاد اسلامی
 63/8- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 50/07 سازمان خبرگزاری جمهوری اسلامی 

سیما 
صداو 

سازمان 
 

 سازمان صداوسیما
0 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 
 تاسیساتی ساراتل ایران  شرکت سهامی ساختمانی و

0 
 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 سیما چوب  -فلز و پلاستیک  شرکت سهامی صنایع چوب و
0 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)
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 های دولتیوری شرکتارزیابی بهره های تعیین سطح شده در کارگروهلیست شرکت
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 تعیین شده 
 در کارگروه

 پاداش 
 تخصیص یافته 

 1401 -وری کل عواملبهرهرشد 
 )درصد( 

 وسایل الکترونیک شرکت سهامی مرکز تحقیق و تولید
0 

 - بدون پاداش ضعیف ( ارائه اطلاعاتعدم )

 شرکت سهامی انتشارات سروش
0 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 17/1 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  44/3 کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان شرکت سهامی وزارت آموزش و پرورش 

 وزارت ورزش 

 و جوانان 

 15- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  31/2 پیروزی)پرسپولیس( شرکت فرهنگی و ورزشی 

 - بدون پاداش ضعیف 6/2 شرکت فرهنگی و ورزشی استقلال

 13 بدون پاداش ضعیف 48/3 شرکت سهامی توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشور 

 ها سازمان هدفمند سازی یارانه کشور و بودجه  سازمان برنامه
8/2 

 - بدون پاداش ضعیف ( اطلاعاتعدم ارائه )

 - عدم همکاری در پاسخ به مکاتبات و ارسال اطلاعات ا .ا. جبانک مرکزی  ا . ا.بانک مرکزی ج

صادی و دارایی 
ت امور اقت

وزار
 

 14/4 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 50/5 مادر تخصصی  -سازی سازمان خصوصی

 4/7 ماه حقوق و مزایانصف  متوسط  46/02 شرکت سهامی چاپخانه دولتی ایران 

 26- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 62/43 شرکت مادر تخصصی سازمان جمع آوری و فروش اموال تملیکی

 1 نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  32/66 شرکت مادر تخصصی سرمایه گذاری خارجی ایران 

 23- یک ماه حقوق و مزایا  خوب 50/05 بیمه مرکزی ایران 

 0 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 63/6 سهامی بیمه ایران شرکت 

 بانک سپه 
0 

 - بدون پاداش ضعیف ( عدم ارائه اطلاعات)

 59/7- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  46/7 بانک توسعه صادرات 

 51/4- بدون پاداش ضعیف 18/7 بانک صنعت و معدن 

 2/9- دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 72/8 بانک مسکن

 0/5 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 27/81 بانک ملی 

 19/4 دوماه حقوق و مزایا  بسیارخوب 83/2 پست بانک 

 6/5- نصف ماه حقوق و مزایا متوسط  22/91 بانک کشاورزی 

 2 یک ماه حقوق و مزایا  خوب 72/6 شرکت سهامی روزنامه رسمی جمهوری اسلامی ایران  قوه قضاییه 

 308 308 308 309 230 79 جمع 
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